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  مقدمه
ی زبان و ادبیات دانشگاه تخار  هجری خورشیدی در چوکات دانشکده۱۳۸۶دیپارتمنت انگلیسی در سال

اکادمیک  های ی ذکور و اناث به فعالیتنفر دانشجو از طبقه ۳۷نفر استاد و   ۳تأسیس شده و با 

 خویش آغاز کرد.

مسیرهای پرخم و پیچی را پیموده و افت و خیزهای زیادی را  دیپارتمنتدر طی این مدت طولانی این 

ه است. تحولات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در فراز و فرود آن نقش بسزایی داشته است. تجربه کرد

ساله های تحصیلی فعال در دانشگاه تخار است که همهیکی از رشته دیپارتمنتاضر این در حال ح

التحصیل شده و شماری زیادی از دانشجویان، با به دست آوردن مدرک تحصیلی کارشناسی از آن فارغ

 شوند.در ادارات مختلف کشور مصدر خدمت می

های تلاش ها،ریزیعرقبشری مرهون  رفاه زندگی و شگوفای تمدنامروزی،  بدون شک جهان

ها و دانشگاهییان دانشگاهی ی دانشمندان و محصول کارهای هدفمندانهریزی شده روشمند و برنامه

ی دراز مدت و کوتاه مدت نیاز مبرم برای ریزی و پلانگذاری سنجیده شده است. بنابراین برنامه

توان در پرتو ستراتیژی منظم و ها است که میشگاهنرسیدن به اهداف والا و حقایق پیدا و پنهان دا

ها به اهداف مطلوب دست منطقی و تلاش مستمر بر مبنای خطوط از قبل پیشبینی شده توسط این پلان

 یافت.

در  دیپارتمنت انگلیسیی زبان و ادبیات و دانشکده ،های جدید در کشوراندازی و تطبیق برنامهبا راه

نخستین پلان استراتیژیک خویش را ترتیب و طی پنج سال گذشته با  هجری خورشیدی ۱۳۹۷سال 

المقدور مورد تطبیق قرار گرفت. بعد از های که فراروی عملی سازی آن وجود داشت حتیوجود چالش

آن هیئت سه  رسانیختم این دوره شورای علمی دیپارتمنت جهت نظارت و ارزیابی از تطبیق و بروز 

ً به  ،توظیف شده تهیئنفری را مؤظف نمودند.  پلان گذشته را مرور و نظریات جدید خویش را کتبا

انگلیسی های جدید پلان سازی آمریت دیپارتمنت دیپارتمنت تسلیم نمودند که در روشنایی آن و روش

خویش را ترتیب و طی این مدت به اجرا خواهد  ۱۴۰۶-۱۴۰۲ی ی درازمدت پنج سالهدومین برنامه

 گذاشت.    

است که در مطابقت با اصول اساسی و  انگلیسیاین دومین پلان استراتیژیک دیپارتمنت      

زارت محترم تحصیلات استندردها و مفاهیم استراتیژی و معیارهای تحصیلی استراتیژی انکشاف ملی،

ها  شنامهی زبان و ادبیات این دانشگاه و توزیع پرسعالی و برنامه استراتیژیک دانشگاه تخار و دانشکده

های استخدام کنندگان، استخدام شوندگان، استادان و دانشجویان وضع شده است. این و دریافت دیدگاه

را در جهت ترویج و  انگلیسی یاتتواند دیپارتمنت زبان و ادبها میسند با و ضع تکالیف و مسئولیت

این استراتیژیک پلان، در در جایگاه رفیع علمی قرار دهد.  انگلیسیتقویت و گسترش زبان ادبیات 

نماید این دیپارتمنت را کمک میزبان و ادبیات ی قسمت تولید و شگوفایی روند علمی، تعالی و توسعه

های ی خدمات علمی مطابق معیارهای ملی و جهانی و رفع نیازها و ضرورتی عرضهتا در زمینه

با ایجاد شرایط رقابت علمی، ی راهبردی و محصلان پاسخگو باشد. با عملی سازی این برنامه

های ها را تشخیص و بر تقویت بیشتر آنها اقدام نموده و مؤلفههای بنیادی نقاط قوت و فرصتشاخص

  ها از قبیلنقاط ضعف  و تهدیدها را شناسایی و بر رفع آنها تلاش نمود. در این پلان، به تمام بخش

کسب عواید،  انجام تحقیقات  و تولید علم، ثر و  استفاده از تکنالوژی جدید آموزشی،مؤ تدریس

موضوعات انکشافی،  ،هافعالیت، فعالیت بین المللی دیپارتمنت ،نقش دیپارتمنت در انکشاف جامعه

ها و تهدیدها، ارتقای ظرفیت، بسترسازی علمی، تحقیقی نیازمندیها، نقاط قوت و نقاط ضعف، فرصت
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پلان بر بخش های چون مقدمه، انتخاب استرایژی ها،  و پژوهشی پرداخته شده است. این استراتیژیک

تعیین اولویت های استراتیژی، زیربناها، دیدگاه، ماموریت، تحلیل عوامل داخلی، تحلیل عوامل 

خارجی اجرای پلان استرایژیک، خدمات علمی و تحقیقی، دسترسی محصلان به  تحصیلات عالی 

 بهتر، مسایل مالی، و ... ترکیز یافته است.



 فصل اول

 تاریخچه و وضع کنونی دیپارتمنت

 تاریخچه ۱.۱

ایجاد شده است.  1386در سال  دانشگاه تخار ارچوب دانشکده زبان و ادبیاتدر چ دیپارتمنت انگلیسی

ی رسد که تن م ۱۷۰استادان این دیپارتمنت پنج تن بوده و تعداد دانشجویان به ر شمار در حال حاض

 تن از طبقه اناث فراغت حاصل نموده اند که ۱۲۹تن ذکور و  ۳۱۸دوره فراغت در حدود  ۱۱طی 

از آن  کارشناسیبا به دست آوردن مدرک تحصیلی  این دیپارتمنت ساله شماری از دانشجویان همه

ایی را هها و مهارتدانش  ،انشجویان این رشته علاوه بر چهار مهارت زبان انگلیسیدشوند. فارغ می

برخی  و نیز روش های تدریس، زبان شناسی، نقد داستان، دستور زبان، های نگارش، ترجمهدر زمینه

گیرند تا در آینده در عرصۀ زبان، ادبیات و فرهنگ به مردم و فرا میاز مسایل فرهنگی و تربیتی را 

دانشجویان این دیپارتمنت نیز مهارت های سخنرانی، ارایه پریزینتیشن و دولت خویش خدمت کنند. 

 ارتباطات را فرا می گیرند که در شغل آینده شان حیاتی پنداشته میشود. 

کنون نقش عمده در انکشاف دانشگاه و اعضای کادر علمی بدو تاسیس اش تا ا  از دیپارتمت انگلیسی

پوهنتون ایفا کرده است. خوشبختانه اعضای کادر علمی این دیپارتمنت با میتود های نوین تدریس 

اشنای داشته و از تکنالوژی به وجه احسن در صنف های درسی خویش استفاده می نمایند. قابل یاد 

ارتمنت انگلیسی در دوایر دولتی و غیر دولتی در پست های اوری است که اکثریت از فارغان دیپ

مختلف و بلند از قبیل ریاست، آمریت، برنامه ریز و غیره ایفای وظیفه میکنند. در مقایسه با فارغان 

دیگر دیپارتمنت های دانشگاه تخار، تعداد زیادی فارغان دیپارتمنت انگلیسی مصروف ادامه 

 ر داخل و خارج کشور اند. تحصیلات شان در مقطع ماستری د

 تشکیل ۲.۱

نفر استاد بر حال با مدارک مختلف تحصیلی و رتب  ۵به تعداد  ۱۴۰۲دیپارتمنت انگلیسی در سال 

علمی از پوهنیار تا پوهنمل دارد که دو نفر آن به مقطع تحصیلی دکتورا در کشورهای آسترلیا و ایران 

 شود:   مصروف تحصیل بوده که در نمودارهای زیر نشان داده می

 (۱۴۰۲کادر علمی گروه فارسی دری از بابت سال)نمودار عمومی اعضای 

 تعداد اعضای کادر علمی شماره

 ۵ ذکور ۱

 ۰ اناث ۲

   

 ۵ مجموعه ۳

 

 (۱۴۰۲به اعتبار رتب علمی سال ) دیپارتمنت انگلیسینمودار اعضای کادر علمی 

 پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار جنسیت شماره

 ۰ ۰ ۰ ۲ ۳ ۰ ذکور ۱

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ اناث  ۲

 ۰ ۰ ۰ ۲ ۳ ۰ مجموعه ۳
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 (۱۴۰۲ی تحصیل سال )نمودار عضای کادر علمی دیپارتمنت انگلیسی به اعتبار در جه 

 راوکتودر حال انجام د  ماستر لسانس جنسیت شماره

 ۲ ۵ ۰ ذکور ۱

 ۰ ۰ ۰ اناث ۲

 ۲ ۵ ۰ مجموع ۳

 

  ۱۴۰۱تا  ۱۳۹۷نمودار دانشجویان دیپارتمنت انگلیسی از سال 

  هازیرساخت ۳.۱

مشترک میان تمام دیپارتمنت  دانشجویان دیپارتمنت انگلیسی تعمیر درسی مستقل نداشته در یک تعمیر

 د.نبرهای دانشکده دروس خویش را به پیش می

 تجهیزات و امکانات موجود  ۴.۱

  بیشتر از هزار جلد کتابهای مرتبط به دیپارتمنت انگلیسی کتابخانه مستقل نداشته و به تعداد

 زبان و ادبیات انگلیسی را در کتابخانه دیپارتمنت اوزبیکی نگهداری میکند.

 موجودیت انترنت مورد نیاز صرف برای استادان؛ 

 صنوف درسی نیمه معیاری در یک تعمیر مشترک دانشکده ادبیات؛ 

 میز و چوکی کافی برای تمام دانشجویان؛ 

  پایه  چهارتعدادLCD؛ 

 ؛یک پایه پروجیکتور  

 مطالعات و تحقیقات  ۵.۱

آوردهای از بدو تأسیس تا کنون با داشتن استادان مسؤول و مجرب شاهد دست دیپارتمنت انگلیسی

تا  این دیپارتمنتهای علمی بوده است. استادان مهمی در راستای تحقیق، تألیف، ترجمه و نگارش مقاله

المللی به دست نشر سپرده ی علمی و تحقیقی را در مجلات معتبر داخلی و بینمقاله ۵۰کنون بیشتر از  

تحقیقی را ترتیب  -ها کنفرانس علمیهای ارزشمند علمی جهت ترفیعات خویش نوشته اند، دهاند، رساله

ادعا  شاهد صادق این پوهنملهای بلند علمی اکثریت قاطع استادان تا سطح و ارایه نموده اند که درجه

قلم  دیپارتمنتدرسی نیز استادان این  مواد آماده ساختنها است. گذشته از این در تدوین لکچر نوت

، تحقیقات ییهای کتابخانههای اخیر در پهلوی پژوهشعلاوه بر این طی سال اند. توانا و ید طولا داشته

ه شکل هایشان را بنامهن پایانساحوی را نیز در میان دانشجویان نهادینه ساخته و اکثریت دانشجویا

دهند که خود یک دستاورد بزرگ علمی برای این دیپارتمنت محسوب پژوهش ساحوی انجام می

 میشود.

۱۳۹۷ ۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

۲۱ ۱۸ ۱۸ ۱۸ ۰ ۰ ۱۵ ۳۷ ۲۴ ۳۷ 

۳۹ ۳۶ ۰ ۵۲ ۶۱ 
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 نگاهی به میزان تطبیق و عدم تطبیق پلان استراتیژیک گذشته ۶.۱

 الف( عوامل موفقیت 

ر گرفته شده بود و از طریق موضوعات و اهدافی که در پلان استراتیژیک قبلی این دیپارتمنت درنظ

های آن در زیر بیان های عملیاتی و تطبیقی با میکانیزم مشخص مورد تطبیق قرار گرفته موفقیتپلان

 شود:   می

    مدیریت و رهبری مؤثر؛ 

  استادان و دانشجویان؛   دیپارتمنتموجودیت فضای اعتماد بین آمریت ، 

    ایجاد  محیط سالم؛ 

 اداری؛     -موجودیت تعمیرتدریسی 

 ی ماستر وجود کادرهای علمی و متخصص به درجه 

 ب( عوامل عدم موفقیت 
عوامل عدم موفقیت پلان استراتیژیک قبلی عبارت از موانع و فکتورهای اند که با موجودیت آن این 

ی که موانع عمده دیپارتمنت نتوانست به صورت کامل  به دیدگاه، رسالت و اهداف خویش دست یابد.

قرارداشته و باعث ایجاد مانع در موفقیت آن  دیپارتمنتی این بردی گذشتههی رافراروی تطبیق برنامه

 ی زیر اند:     گردیده به گونه

 ها؛   تطبیق پلان توجهی بهکم 

 ها؛  ضعف نظارت و کنترول رهبری پوهنتون از چگونگی تطبیق پلان 

  ؛ناشی از ویروس کروناموجودیت شرایط اضطراری  

 موجودیت جنگ و تهدید های امنیتی. 



 فصل دوم

 دیپارتمنتها و اهداف راهبردی دیدگاه، مأموریت، ارزش

 دیدگاه ۲.۱

 با مرکز یک به تحقیقی، و فرهنگی علمی،  منظم هایبرنامه طریق از خواهدمی انگلیسی دیپارتمنت

 مینماید. ارتقاء المللی بین و ملی سطح در انگلیسی ادبیات و زبان عرصه در تحقیقی و علمی اعتبار

 ماموریت ۲.۲ 

 یسیانگل اتیدر رشته زبان و ادب یو تخصص یعلم یرا با مهارت ها انیدانشجو یسیانگل پارتمنتید

 یآنها، فراهم م یبرا یعلم یبرنامه ها قیرااز طر یقیو تحق یآموزش یمجهز نموده و فرصت ها

 سازد. 

 هاارزش  

 . رعایت اصول اسلامی و اخلاقی؛۱

 های ملی و فرهنگی؛ . تعهد بر حفظ و پاسداری از ارزش۲

 سالاری؛. تخصص گرایی و شایسته۳

 پذیری و پاسخگویی؛.  مسؤولیت۴

 . خلاقیت و تولید فکر؛۵

 های تحقیقی و تدریسی؛. ابتکار و نوآوری در فعالیت۶

 ها؛های کاری و فعالیتبیشتر به کیفیت در همه جنبه. توجه ۷

 گذاری به مشوره و رأی استادان و دانشجویان؛کاری، کار گروهی و ارجی هم. تأکید بر روحیه۸

 ی امور..  احترام متقابل میان استادان و دانشجویان در همه۹

 اهداف ۲،۴

 ی جدی آموزشی‹مؤثر و استفاده از تکنالو تدریس ۱،۴،۲

 های کاریابی تجهیز شوند:های ذیل با تجارب غنی و مهارتمحصلان از راه .۱

 ؛( ترتیب و تطبیق نصاب مطابق نیاز جامعه و تقاضای بازار کار در دیپارتمنتالف

 ؛ها مطابق نیازمندی جامعه و تقاضای بازار کار برای محصلانها و لکچرنوتی کتاب( تهیهب

 ؛تعیین استاد رهنما جهت رهنمایی محصلان  از سال اول تحصیلی ج(

 ؛مجهز زبان برای محصلان گاهتهیه و تدارک آزمایش د(

 . بهبود بخشیدن کیفیت از طریق:۲

 ؛ی تحصیلی استادان تا سطح دوکتورا( ارتقای درجهالف

 ؛( تجهیز اعضای کادر علمی با میتودولوژی معاصر و مدرنب

ها به منظور تجدید معلومات و ها، سیمینارها و کورساعضای کادر علمی در ورکشاپ( اشتراک ج

 .های مسلکیارتقای مهارت

های سازی جهت استفاده از تکنالوژی جدید و رایانه به صورت منظم در تدریس برنامه. زمنیه۳

 آموزشی؛

مل یک تعمیر مستقل، تهیه و تدارک زیربناهای ساختاری برای دیپارتمنت، شا جهت . پیشنهاد۴

 ی مجهز نوری و فزیکی، آزمایشگاه زبان و سایر تسهیلات مربوط؛کتابخانه

 . SCLو  OBE  های تدریسی مروج معاصر در دنیا مانند روشتقویت روش، پیگیری و تطبیق. ۵
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دیپارتمنت انگلیسی در نظر دارد، که فرهنگ آموزش مبتنی برهدف و محصل محور را که نتیجه 

مروج ساخته و از آن جداً حمایت نماید، و جهت ادامه  ،در سطح کشورهای تطبیق کننده داشتهملموس 

و از پیشرفت آن ارزیابی و به مراجع مربوط  و بهتر شدن آن از تمام قوت خویش استفاده نموده

و گزارش و اطمینان دهد. در این قسمت تمام اساتید تهعد دارند که این فرهنگ نو را ایجاد،  غنی 

 .ماندگار خواهند ساخت

 ی دانشسهم در تولید و توسعه ات علمی،تحقیق  ۲.۴.۲

 گری در میان استادان و دانشجویان؛ ساختن فرهنگ تحقیق و کاوشنهادینه 

 اعزام حد اقل یک تن از استادان به مقطع تحصیلی دکترا؛ 

 های اکادیمیک دیپارتمنت در سطح ملی و بین المللی معرفی نمودن جایگاه علمی و فعالیت 

 ها به منظور ارتقای ظرفیت استادان؛وضع و تطبیق پالیسی 

 های جدید و منابع الکترونیک.ی مجهز با کتابخانهرسی به کتابدست 

 رتمنت؛ تطبیق نصاب درسی منظورشده از سوی وزارت تحصیلات عالی در دیپا 

 به محصلان  ی خدماتارایه ۴،۲،۳

 نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق سیستم کریدت از دو منظر) کمی وکیفی(؛ 

  ی مجهز( دیپارتمنت و دانشگاه؛دسترسی محصلان به دو منبع تحقیق )انترنیت و کتابخانه 

  تحقیقی از طرف محصلان در  جریان هر سال  -برگزاری حد اقل دو کنفرانس علمی

 تحصیلی؛

  نویسی، شعرخوانی، خوانی، مقالهسخنوری و مقاله هایبلند بردن استعداد دانشجویان در زمینه

 های بهتر نقد و تحلیل آنها؛نویسی، داستان خوانی و روشداستان

 ختن سیستم دسترسی به اسناد و سوابق تحصیلی؛ایجاد دیتابیس منظم و آنلاین سا 

 دهی، کارآموزی و کاریابی؛ی خدمات بهتر یادگیری، کار عملی، مشورهارایه 

 .انکشاف و تقویت سیستم کریدت و نظارت ازچگونگی تطبیق آن در پنج سال سه بار 

  و کسب عواید اداری امور مالی، ۴،۲،۴

  بخاطرمدیریت موضوعات مالی؛تدوین و تصویب یک پلان مالی پنج ساله 

 تدوین و تصویب پالیسی ها به منظور ارتقای ظرفیت استادان؛ 

 انکشاف و مراقبت پارک زینتی اطراف دانشکده؛ گیری در سهم 

 دیپارتمنت؛های های سمستروار و سالانه از تمام فعالیتزارشگ یارایه 

  بخاطر بهبود هر چه بیشتر کیفیت دبک و اصلاح نواقص یی فو ارایه استادانارزیابی منظم

  درسی؛

  پیشنهاد انکشاف و تقویت منابع تکنالوژی معلوماتی، ایجاد و فعال ساختن مراسلات الکترونیکی

 میان دانشکده، دیپارتمنت و استادان؛ 

 مجازی برای نشر دیدگاه و ماموریت دیپارتمنت، موضوعات مختلف علمی یایجاد صفحه- 

 های دیپارتمنت؛پژوهشی و سایر فعالیت

 خارج از  چاپ و تکثیر کتلاک و بروشر دیپارتمنت برای شناسایی بهتر آن به دانشجویان و حوزه

 دیپارتمنت؛
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 ها و برقراری تماس با نامهایجاد سیستم منظم ارتباط با شرکای کاری از طریق امضای تفاهم

 جامعه؛

 تمنت به دانشجویان در هر سال یکبار.های دیپارگویی و ارایه برنامهیدآمدبرگزاری محافل خوش 

 مرکز ترجمه، ویراستاری اسناد و کتب، اخذ امتحان  پوهنځیهای عایداتی برای ایجاد برنامه

 های خارجی در باربر حق الزحمه؛زبان

 سازی برای توزیع اسناد محصلان به صورت انلاین در برابر فیس معین؛زمینه 

  نقش دیپارتمنت در انکشاف جامعه ۶.۲

انگلیسی در انکشاف جامعه نقش بسزای داشته که از آنجمله تربیه نسل نو و مزین زبان و ادبیات 

ساختن آنها به زبان تکنالوجی، با نوشتن مقالات و کتاب های علمی و ادبی فارغان زبان و ادبیات 

اخلاقی خویش را به دیگر ملت ها به معرفی بگیرند. با  و انگلیسی میتوانند فرهنگ و مسایل دینی

استفاده از زبان انگلیسی فارغان این دیپارتمنت فرصت های اشتغال زای را برای خود و دیگران 

 فراهم سازند. 

 دیپارتمنت های بین المللیفعالیت ۷.۲

متعهد   دیپارتمنت انگلیسی، های علمی و تحقیقی جهان و بازار کار جهانیحوزهبه منظور مشارکت با 

نزدیک و   های مختلف آموزش دهد و پیونداست تا نیروی جوان، متخصص، متعهد و ماهر را در رشته

 .مجامع علمی و اکادمیک جهانی برقرار سازدبا همیشگی 

 های زیر را انجام خواهد داد:در این زمینه فعالیت

 خدمات  یههمکاری و تفاهم به منظور توسعهای آن برای ایجاد فرصت های علمیفعالیت انجام

 تحصیلی، علمی و تعهد آن برای بالابردن کیفیت خدمات تحصیلی و ایجاد فرصتهای شغلی در بازار

  برای محصلان؛ جهانی کار

 تحصیلی و اداری به منظور راهیابی به  ،های علمی افزایش ظرفیت و توانایی محصلان در بخش

  ؛جهانی بازار کار

 آموزش و پژوهش؛ یهها و نیازهای ملی و منطقوی در حوزدادن به ارزش یتولوا 

 تحصیلی سسات ؤروابط علمی و آموزشی با پوهنتون ها و مساختن  و برقرار هایی زمینهشناسای

 ؛تحقیقاتی منطقه و جهان و

 یوری زمینه  آ روابط با مؤسسات، دفاتر دولتی و خصوصی به منظور فراهم یهایجاد و توسع 

 برای محصلان؛ کارآموزی

 تحقیقات علمی پوهنځی به منظور  یکمیته  ی همیزبانی تحقیقات جدید و توسع 

هر دو  نیازهای مورد جدید در حوزههای پژوهشو استقبال از انجام  ات علمیکیفیت تحقیقبلند بردن 

 ؛جانب

 ها و تجهیزات داخلی گذاری خدمات، سیستمهای همکاری و فعالیت جهت اشتراکبررسی فرصت

فع متقابل در نظر گرفته اری که در آن مناکو شرکای  در کشورهای منطقه های انگلیسیدیپارتمنت با

.شده باشد



 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی

 عوامل داخلی ۱.۳

 ها  قوت ۱.۱.۳

 الف( در بخش تدریسی و اداری   

 .تقریبا تمام اعضای دیپارتمنت دارای درجه ماستری از خارج کشور اند 

 .همه استادان دیپارتمنت در ورکشاپ های میتود تدریس در داخل و خارج کشور شرکت کرده اند 

 تحقیق به ایالات  تعدای زیادی از استادان این دیپارتمنت برای شرکت در ورکشاپ میتود تدرس و

متحده سفر کرده اند و با فرهنگ امریکا آشنای خوب دارند که در تدریس زبان انگلیسی حیاتی 

 پنداشته میشود.

  اکثریت از استادان ورکشاپOBE-SCL  .را دریافت کرند 

 علاقه و توجه استادان به تدریس 

 های درسی وجود صنف 

  وجود وسایل آموزشی الکترنیک مثلLCD کتور.و پروجی 

 ب( در بخش تحقیق

 کامل استادان با تکنالوجی آموزشی و پلتفورم های انلاین آموزشی یشنایآ 

 هاشدن زمینۀ استفاده از  انترنت برای انجام کارهای تحقیقی استادان و تهیۀ لکچرنوتآماده 

 مندی استادان به مشارکت در کارهای تحقیقیعلاقه 

 قات عملی و کاربردیهای انجام تحقیوجود توانایی 

 کاری ریاست دانشگاه و تحصیلات عالی برای انجام تحقیقاتهم 

 های معتبر بین المللی؛نشر مقالات علمی در ژورنال 

 ج( در بخش انکشاف جامعه

 کاری با شان برای گسترش همموقف شایستۀ اجتماعی استادان دیپارتمنت و ارتباطات اجتماعی

 مردم

  های کاری دیپارتمنتها و برنامهفعالیتاطلاع رسانی در بارۀ 

 تحقیقی با اشتراک روشنفکران، علما و فعالان مدنی -های علمیدایر نمودن کنفرانس 

 استادان در جامعهفرهنگی و اکادمیک  ،نقش معنوی 

 های اجتماعی عصر؛سازی مواد درسی مطابق به ضرورتنیاز سنجی و همگام 

 های علمی و متخصص و استادان مجرب جهت مدیریت سالم جامعه و تربیهکادری یتعلیم و تربیه 

 اولاد وطن؛ 

 ؛دیپارتمنتالتحصیلان این خلاقیت و توانمندی علمی و اخلاقی فارغ 

 ها ضعف ۲.۱.۳

 الف( دربخش تدریسی و اداری    

 کمبود مکان و صنوف مناسب و مستقل درسی و اداری؛   

  نبود شعبات مستقل و مجهز برای استادان تا بتوانند به صورت دوامدار در داخل دانشکده

 و به دانشجویان همکاری نمایند؛  حاضر بوده 
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   نبود تجهیزات کافی برای صنوف درسی؛ 

 انترنت و دسترسی دانشجویان به آن؛ یعدم موجودیت شعبه 

  تدریسی و اداری؛کارشکنی مسؤولان در تهیه و تدارک مواد و وسایل 

 .آگاهی دهی از تضمین کیفیت برای محصلان و استادان 

   ب( در بخش تحقیق    

 های آبدیت شده و کتابدار مسلکی؛ موجوده  با کتاب ی. عدم اکمال و تجهیز کتابخانه۱    

یی و میدانی و انکشاف ی مستقل و کافی برای انجام تحقیقات منظم کتابخانه. نبود بودجه۲    

 های علمی؛ برنامه

 المللی؛های بین. عدم آشنایی بعضی از استادان به زبان۳    

 المللی؛های معتبر بین. عدم دسترسی استادان به نشریه۴    

 دگی استادان؛.  کمبود مسایل معیشتی و رفاه زن۵    

 های حیاتی. . عدم کفایت معاش استادان جهت رفع نیازمندی۶    

 عوامل خارجی   ۲.۳

 هافرصت ۱.۲.۳

 الف( در بخش تحصیلی  و اداری    

   موجودیت امنیت خوب در سطح حکومت محلی؛ 

   همکاری وزارت تحصیلات عالی در امور علمی و تحقیقی؛ 

 ؛  انگلیسیمندی در میان نسل جوان به فرهنگ،  زبان و ادبیات علاقه 

  همکاری نهادهای همکار با استادان و دانشجویان در قسمت یادگیری مهارتها و برگزاری

 سیمینارهای علمی؛

 از این دیپارتمنت؛   تیبانی و همکاری مردم و نهادهای شخصی و کورس های آموزشیپش 

  رشته ؛  این  برای فارغان فراهم بودن بازار کار 

 های ثابت دولت در امر پیشرفت فرهنگ علم و توسعه تکنالوژی؛  موجودیت سیاست و پالیسی 

 های امارتی و های مماثل پوهنتونهای علمی و تحقیقی دیپارتمنتموجودیت روحیه همکاری

 خصوصی؛  

 زیاد بودن نیروی متخصص ومسلکی برای استخدام اعضای کادر علمی؛ 

 .مدیریت منظم و هدفمند آمریت دیپارتمنت از امور مربوطه 

 در بخش تحقیق  ب(  

  ؛بخش ادبیات انگلیسیوجود منابع کافی در 

 ها در دانشگاه تخار مصروف وجود بستر مناسب پژوهشی در اکثریت ولایاتی که جوانان آن

 تحصیل اند؛

 ازهای فرهنگی در سطح ملی.های قوی برای انجام تحقیقات علمی برای رفع نیوجود انگیزه 

 اجتماعی یج( در زمینه

 ۲های دیگر در سطح مملکت؛های دانشکدههای علمی با دیپارتمنتی همکاریوجود زمینه 

 نقش بارز اجتماعی استادان در جامعه؛ 
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 در  انگلیسیالتحصیلان زبان و ادبیات های شغلی و بازار کار فارغفراهم بودن زمینه

 ترجمانی های، تعلیمی، تحصیلی، اداری، بخش

 ها چالش ۲.۲.۳

 الف( در بخش تحصیلی 

   مشکلات اقتصادی و کم علاقه شدن مردم به فراگیری علم و تحصیل؛ 

 ادبیات؛   زبان و برداشت منفی تعداد از علماء و مردم به رشته 

 ؛  در سطح ملی و خصوصی های دولتیها با پوهنتونها و توأمیتعدم امضاء تفاهم نامه 

 ها با پوهنتونهای معتبر منطقوی و بین المللی؛  نبود ارتباط و توأمیت 

   کم توجهی دولت  در امر استخدام فارغ التحصیلان این رشته؛ 

 های ی تجارب علمی و تحقیقی به پوهنتونی مناسب سفرهای علمی جهت تبادلهعدم ایجاد زمینه

 ملی، منطقوی و بین المللی؛  

 ی تحصیلات عالی از سوی مردم و علما از دهی جوانان به منظور ادامهنبود فرهنگ انگیزه

 های مختلف؛  راه

 منطقوی و بین المللی؛  های تحصیلی از جانب دونرهای عدم موجودیت بورسیه 

 ب( در بخش تحقیق

 های مناسب تحقیقی برای استادان  از جمله مرکز تحقیقاتی مجهز با امکانات عصری؛نبود زمینه 

 های تحقیقی؛برای انجام پروژه نبود تخصیص بودجه 

 رسی استادان و محصلان به تسهیلات تکنالوژی معلوماتی؛محدود بودن دست 

  سرپناه جهت رفاه زندگی استادان استادان.کمبود معاش و 

 SWOTی تحلیل عوامل به شیوه ۳.۳

کنندگان که توسط های استادان، محصلان، فارغان و استخدامبررسی، ارزیابی، تجزیه و تحلیل دیدگاه

آوری شده، نقاط قوت و ضعف را به حیث عوامل محیطی داخلی دیپارتمنت های جداگانه جمعپرسشنامه

ارتمنت، ها را به حیث عوامل محیطی خارج این دیپها  و چالشو فرصت انگلیسیزبان و ادبیات 

 دهیم: شناسایی نموده و در جدول زیر مورد بررسی قرار می

 

 عوامل محیطی داخلی

عوامل 

 داخلی

ضریب  شرح عوامل شماره

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

 ضریب موزون

ت
و
ق

ها
 

 ۰.۰۳ ۵ ۰.۰۶ در تدریس و تحقیق متخصص و مجرب استادانداشتن  ۱

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ ی انگلیسیدر رشته علاقه و توجه داوطلبان به تحصیل ۲

 ۰.۲ ۴ ۰.۰۵ مندی استادان به تدریسی قوی و علاقهانگیزه ۳

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ وجود فضا و محیط مناسب تدریس و مطالعه ۴

 ۰.۰۹ ۳ ۰.۰۳ در سطح دانشکدهی خانهکتابوجود  ۵

 ۰.۰۹ ۳ ۰.۰۳ دسترسی استادان به انترنت ۶

 ۰.۰۲۵ ۵ ۰.۰۵ تحقیق مندی استادان بهعلاقه ۷

 ۰.۱۶ ۴ ۰.۰۴ توانایی انجام تحقیقات علمی ۸

 ۰.۰۹ ۳ ۰.۰۳ حمایت وزارت تحصیلات از انجام تحقیقات ۹
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 ۰.۲۸ ۴ ۰.۰۷ ی وافر دانشجویان به آموزش زبان انگلیسی علاقه ۱۰

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ ی فرهنگی و ادبیدر جامعه  دیپارتمنتاعتبار اکادمیک  ۱۱

 ۰.۲ ۴ ۰.۰۵ ارتباطات اجتماعی استادان ۱۲

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ موقف خوب اجتماعی فارغان در جامعه ۱۳

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ های با نهادهای مرتبطهمکاری ۱۴

ف
ضع

ها
 

 ۰.۰۲ ۲ ۰.۰۱ های درسیمعیاری نبودن صنف ۱۵

 ۰. ۱۰ ۲ ۰.۰۵ کمبود وسایل مدرن تدریس ۱۶

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ تدریسیی تدارک مواد کندی در پروسه ۱۷

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ روزشدهکمبود مواد درسی به ۱۸

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ کمبود استاد ۱۹

 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ ضعف ارزیابی و نظارت ۲۰

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ کمبود کتاب ۲۱

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ کمبود تأمین برق ۲۲

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ کمبود تجهیزات  قرطاسیه ۲۳

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ های بین المللیمجلهعدم دسترسی استادان به  ۲۴

 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ عدم حمایت مالی از تحقیقات استادان ۲۵

 ۰.۰۵ ۱ ۰.۰۵ پایین بودن معاشات استادان ۲۶

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ ارتباط و تعامل ناکافی فاارغان با سکتورهای استخدام ۲۷

 ۲.۷۹  ۱ مجموعه

در ماتریکس تحلیل عوامل محیطی  دیپارتمنت نهاییجمع کل امتیاز دهد، که جدول بالا نشان میچنان

بر  دیپارتمنتهای موجود در  این بینی قوتو طبق این تحلیل و پیش است ۲.۵تر از داخلی بیش

بیرون بوده و در  اتخاذ استراتژی تدافعی و حفظ و ثباتبنابرآن از حالت  های آن غلبه دارد.ضعف

 دارد.رشد و توسعه قرار  اتخاذ استراتژیحالت 

 عوامل محیطی خارجی

عوامل 

 خارجی

ضریب  شرح عوامل شماره

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

 ضریب موزون

ت
ص

فر
ها

 

 ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ ی شایسته سالاری در جامعهوجود روحیه ۱

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ مندی داوطلبان به تحصیل در پوهنحیعلاقه ۲

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ روزشده در زبان و ادبیاتهای منبع و بهوجود کتاب ۳

 ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ حمایت دانشگاه از فراهم سازی تکنالوژی تدریس  ۴

ی زبان و ادبیات در درک نیاز برای تحقیق در عرصه ۵

 جامعه

۰.۰۶ ۴ ۰.۲۴ 

های مناسب تحقیق در ساحات مختلف وجود زمینه ۶

 کشور

۰.۰۷ ۴ ۰.۲۸ 

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ های قوی در حمایت از تحقیقات فرهنگیوجود انگیزه ۷

های زبان و های علمی پوهنحی با پوهنحیهمکاری ۸

 ادبیات

۰.۰۴ ۳ ۰.۱۲ 

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ روابط نیک با نهادهای مرتبط  ۹

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ ی فرهنگیی استادان در جامعهجایگاه شایسته ۱۰
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 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ های کاریابی برای فارغانوسیع بودن زمینه ۱۱

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ نهادهای ملی و بین المللی به زبان و ا دبیاتمندی علاقه ۱۲

ش
چال

ها
 

 ۰.۰۸ ۲ ۰.۰۴ ی تدارکاتگیر بودن پروسهزمان ۱۳

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ گیری متمرکزسیستم تصمیم ۱۴

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ تطبیق نصاب واحد مرکزی   ۱۵

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ دهنده با تدریس و تحقیقهای اعانهعدم همکاری مؤسسه ۱۶

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ نبود مرکز تحقیقاتی در دانشگاه ۱۷

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ های تحقیقینبود تخصیص برای انجام پروژه ۱۸

 ۰.۰۸ ۲ ۰.۰۴ های بین المللیمحدودیت دسترسی استادان به مجله ۱۹

 ۰.۰۵ ۱ ۰.۰۵ کمبود وسایل تکنالوژی تدریسی ۲۰

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ های ارتقای ظرفیتمحدودیت برنامه ۲۱

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ محدود شدن میزان استخدام فارغان در دوسال اخیر ۲۲

 ۲.۹۲  ۱ مجموعه

در ماتریکس تحلیل عوامل محیطی  دیپارتمنت جمع کل امتیاز نهاییدهد، که جدول بالا نشان میچنان

نسبت  دیپارتمنت پیش رویهای تفرصبینی این تحلیل و پیش براساسو  است ۲.۵تر از بیش خارجی

و  بدر آمده اتخاذ استراتژی تدافعی و حفظ و ثباتبنابرآن از حالت  .بیشتر استآن  فراراه هایتهدید به

 رشد و توسعه قرار دارد. اتخاذ استراتژیدر حالت 

 و تعیین موقعیت راهبردی ماتریکس تحلیل عوامل

 ی ارزیابی نهایی عوامل محیطی داخلینمره 

۴                       ۳                         

۲                       ۱ 
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دهد، ماتریکس بالا نشان میتحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی در  گیری کلی ازنتیجه کهچنان

در موقعیت  های تدافعی و حفظ و ثبات بیرون آمده و های اتخاذ استراتژیدیپارتمنت انگلیسی از حالت

 .دست یابدعلمی و اداری اعتبار بلندتواند به اتخاذ راهبردهای رشد و توسعه قرار دارد و در آینده می
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ها و تهدیدها را کنترل و مدیریت های موجود ضعفها و فرصتتوان با استفاده از قوتبنابرآن می

 کرده و در مسیر مطلوب پیش رفت.



 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم

 ۱۴۰۶-۱۴۰۲راهبردهای اداری، تحصیلی و تحقیقی 

 و استفاده از تکنالوژی جدید آموزشی در بخش تدریسی۱.۴

 ی درس؛بهتر سازی روش های ارایه 

 ی معاصر در تدریس مضامین؛جتلاش برای استفاده از تکنالو 

 ی دیپارتمنت؛غنی سازی کتابخانه تلاش جهت 

 ی کتابخوانی و برنامه ریزی رقابتی در این راستا؛ایجاد انگیزه 

 یا  زمینه سازی تجهیز صنوف درسی با پروجکتورLCD؛ 

 تحقیقی -راهبردهای علمی ۲.۴

 ادبیات معاصر در میان استادان و  یی نوشتن بیشتر مقالات تحقیقی در حوزهایجاد انگیزه

 دانشجویان؛

 ی علمی دانشگاه تخار؛سازی نشر مقالات استادان در نشریه های معتبر دیگر غیر از مجلهزمینه 

 ها جهت بهتر سازی نوشتن آنها؛نامهی تصویب پایانایجاد کمته 

 های علمی در سطح دیپارتمنت توسط استادان و دانشجویان؛تدویر کنفرانس 

 راهبرد خدمات محصلان ۳.۴

  ایجاد فضای مصؤن درسی؛ 

 رسیدگی به شکایات مشروع دانشجویان؛ 

 ی نگارش و خوانش داستان، مقاله، شعر و سایر ژانرهای ادبی؛ایجاد انگیزه 

 راه اندازی محافل و کنفرانس های علمی در سطح دانشجویان دیپارتمنت؛ 

 بازنگری و بروزسازی منابع درسی؛ 

 محصلان؛ ایجاد روحیه همکاری و صمیمیت در میان 

 زمینه سازی ترویج اخلاق اسلامی در میان دانشجویان؛ 

 .دفاع از حقوق دانشجویان در سطح دانشکده و دانشگاه 

 راهبردهای اداری ۴.۴

 لانه از امور مربوط به دیپارتمنت و انجام به موقع وظایف؛ومدیرت منظم، صادقانه، شفاف و مسؤ 

 های دیگر، دانشکده و در سطح دیپارتنمنت نمایندگی مؤثر و مستمر از دیپارتمنت انگلیسی

 ؛دانشگاه

 مبارزه علیه هرنوع تبعیض و فساد؛ 

 ؛ایجاد و استحکام  ارتباط میان ادارات همکار و شرکای کاری 

 ؛ی حسنه و سمع شکایات دانشجویان و حل مشکلات آنهاداشتن رابط 
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 ی به موقع گزارش کاری دیپارتمنت به دانشکده؛ارایه 

  ی مشترک کاری استادان در امور پلانگذاری و سایر موارد دیگری مربوط به برنامهراه اندازی

 دیپارتمنت؛

 ی نیک و ایجاد فضای صمیمی میان استادان دیپارتمنت؛داشتن رابطه 

  ایجاد راهکارهای خلاقانه جهت ارتقای شأن علمی و اداری دیپارتمنت در سطح دانشکده و

 دانشگاه؛

 گی و تخصص؛توزیع مضامین حسب شایست 

 ی هر ساله.تدویر جلسات نوبتی مطابق به تقسیم اوقات معینه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فصل پنجم

 کوتاه مدت یهاو برنامه اهداف

طبق رهنمود وزارت محترم تحصیلات عالی، اهداف کوتاه مدت )سالانه( بر بنیاد دیدگاه، ماموریت، 

ها و شوند. تطبیق پلاناهداف استراتیژیک، تحلیل عوامل محیطی ) درونی و  بیرونی  ( مشخص می

عملیاتی سالانه  هایهای عملیاتی سالانه اند که پلاناهداف درازمدت این پلان استراتیژیک نیازمند پلان

 گیرند. ی این پلان تدوین و مورد تطبیق قرار میهمه ساله طبق اهداف مندرجه انگلیسیدیپارتمنت 

 تطبیق پلان استراتژیک ۱.۵

ی عمل ها، اهداف کوتاه مدت، برنامهبا توجه به ماهیت رهنمود پلان استراتیژیک و تعیین اولویت 

به منظور رسیدن به اهداف بلند مدت تدوین شده و در معرض اجرا قرار  ۱۴۰۶تا  ۱۴۰۲سالانه از 

 گیرد. می

 مدیریت مخاطره  ۲.۵

شود که هرگاه دیپارتمنت به بحران و ضعف مدیریتی مواجه گردد و مدیریت مخاطره به حالتی گفته می

توان  نتایج آن پیامدهای منفی را در سطح دیپارتمنت ایجاد نماید، از طریق مدیریت مخاطره می

طی میکانیزم  وضعیت را کنترول و دیپارتمنت را  از بحران نجات داد. این دیپارتمنت در نظر دارد که

 مشخص روند مدیریت مخاطره ترتیب نموده و طبق آن عمل نماید.   

 انگلیسیدیپارتمنت  مدیریتروش  ۳.۵

باشد. دانشمندان مدیریت در ها مینیازمند رهبری شایسته و موثر در کلیه بخش دیپارتمنت انگلیسی

ها دارای محاسن و معایب سبکهای مختلفی را بیان نموده اند و هر یکی از این مورد رهبری، سبک

نماید و به طور استثنایی و استفاده می دوستانه مدیرتاند. این دیپارتمنت به صورت عموم از سبک 

 خاص سبک آمرانه را هم به منظور مدیریت بهتر انجام امور استفاده خواهد کرد.  

 های اجرایی برنامه ۴.۵

ی آن چارچوب تطبیقی این پلان استراتیژیک شود که به وسیلههای گفته میهای اجرای به برنامهبرنامه

ی این استراتیژیک گردد و باعث تسهیل اجرای پلانهای عملیاتی سالانهبه صورت مشخص بیان می

های برنامه شود. این دیپارتمنت برای اجرای تمام مود مندرج این پلان به صورت جداگانهپلان می

 اجرای را تدوین و تطبیق خواهد  نمود.       

 پژوهشی  هایهای مؤثر فعالیتروش ۵.۵

وردهای ملموس علمی روند معمول کاری ای بهبود سیستم آموزش بهتر و دستبرا دیپارتمنت انگلیسی

 خود را به شکل زیر ترتیب و نظیم نموده است.

  افزایش میزان مؤثریت مطالعات و تحقیقات؛ 

  استفاده از آموزش مبتنی بر نتیجه و محصل محور توسط استادان؛ 

  رهنمایی مونوگراف محصلان طبق رهنمود و زارت تحصیلات عالی؛ 

     جذب و استخدام استادان ماستر و دکتر به منظور بهبود کیفیت تدریس؛ 

 دان از طریق آمریت دیپارتمنت و دانشجویان؛    نظارت و ارزیابی ازروند تدریس استا 

    کنترول از چگونگی تطبیق مفردات درسی از طریق دانشجویان؛ 

 ها، لوایح و رهنمودهای ارتقای کیفیت وزارت تحصیلات عالی؛   ها، مقررهتطبیق پالیسی 

    تدویر کنفرانس ها و ورکشاب ها به منظور بلند بردن فرهنگ ارتقای کیفیت؛ 
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 های زبانی و فرهنگی؛    ویت روند تحقیقات ساحوی، نوسازی و غنامندی عرصه پژوهشتق 

 ها و سمینارهای علمی؛   ارتقای ظرفیت استادان و دانشجویان ازطریق برگزاری کنفرانس 

 های عملیاتی، تطبیقی، بهبود تدریس و علمی توسط دیپارتمنت و استادان؛   تدوین پلان 

 های  علمی.های علمی وچاپ آن در مجلهتحقیق و تدوین مقاله 

 هافعالیت ۶.۵

ی این استراتیژیک پلان استادان و آمریت های سنجیده شدهیابی به اهداف و برنامهجهت دست

 های زیر را در جریان هر سال تحصیلی انجام دهند:مکلف اند تا فعالیت دیپارتمنت انگلیسی

 سمستر آموزشی و سال تحصیلی و فارغان این  دریافت دیدگاه دانشجویان در وسط و آخر هر

شده و مفردات درسی ی مضامین تدریسو دیدگاه شان در باره هاها و مهارترشته در ارتباط به آموخته

 ها.و محتویات آن

 شان، شمار واحد و مشوره با استادان و نظرخواهی  از آنان در خصوص مضامین درسی

 نظریات آنان به صورت کتبی و مستدل.  یمفردات درسی هر مضمون و مطالبه

 های درسی توسط هیئت موظف از طرف شورای ها و لکچرنوتبررسی و بازنگری کتاب

 دیپارتمنت در آغاز هر سمستر درسی؛

 وار، وسط سمستر و آخر سمستر به منظور ارزیابی از تطبیق پلان درسی ارزیابی ماه

 برنامه.هرمضمون و اطمینان از پیشرفت به سوی نتایج 

 ها در صنف درسی توسط ی آنی سمینارهای تحقیقی و ارایهها، تهیهنظارت از جریان ارزیابی

 دانشجویان.

 های دیواری.سازی جریدهی نشراتی از نمایندگان دانشجویان به منظور فعالایجاد کمیته 

 ه.های این گرونشر بروشرهای تبلیغاتی برای بازتاب دادن رسالت، اهداف و فعالیت 

 یی تحقیقات ساحه ها در بخشها، سیمینارها و مقالهنامهتعیین عناوین پایان 

 و تأمین مصارف  ها به مقامات ذیصلاح و مؤسسات فرهنگی برای جلب اعانهی پروپوزلتهیه

 ها، سیمنارها و تحقیقات استادان و دانشجویان . کنفرانس

 هر سال،  های دکتورا درفرستادن یک نفر استاد به بورسیه 

 اندیش ی دیپارتمنت و سایر اشخاص نیکهای مالی استادان، دانشجویان، فارغان سابقهجلب کمک

خانه)این برنامه در پلان گذشته نیز گنجانیده شده بود و ی کتاب و منابع تحقیقی در کتاببه منظور تهیه

 دهیم؛ی مثبت به دست داد که اکنون ادامه مینتیجه

دهنده به منظور های فرهنگی کشورهای اعانهدهنده و نمایندگیهای مالی مؤسسات اعانهجلب کمک 

و تجهیز آن با منابع جدید تحقیقی و وسایل  انگلیسی ی دیپارتمنتخانههای مورد نیاز کتابی کتابتهیه

الکترونیک.



 گیرینتیجه

ی در گیربه شمول نتیجه ی زبان و ادبیات دانشگاه تخار دانشکده دیپارتمنت انگلیسیستراتیژیک ا پلان

تهیه و  ۱۴۰۱سال  حمل ۲۰به تاریخ  دیپارتمنتاز طرف آمریت و استادان این مختلف  پنج فصل

 ترتیب گردیده است.

 عملیاتی و برای هر سال به شکل یک پلان دیپارتمنت انگلیسی تیژیک پلان ستراهای اهداف و برنامه

 .رددگارایه می دانشکدهن به آهر پلان تطبیقی سالانه  گزارش لهسا همهتطبیقی تقسیم بندی شده و 

خیر انجام شده باشد، واضح و با دلایل آن نیز أاهدافی که در جریان سال تطبیق نشده باشد و یا به ت

 .خواهد شدشرح 

ساله دانسته ۵خود را ملزم و مکلف برای تطبیق این پلان  دیپارتمنت انگلیسی آمریت و استادان محترم 

 الوسع کوتاهی نخواهند کرد. و در عملی سازی آن در این مدت حتی

 

 بااحترام

 دیپارتمنت انگلیسی آمریت 

 

قرار شرح فوق پلان هذا ترتیب و با تمام استادان مطرح و بعد از بحث مورد تایید قرار گرفته و طی 

 ثبت کتاب جلسات گردید. ۱۴۰۱/  ۱۲/      ۲۰( مورخ /     ۱۵پروتوکول شماره)  

 

 امضای آمر دیپارتمنت انگلیسی

 

 

گذاری ی پلانکمیته ۱۴۰۲ی مؤرخ      /       / پلان استراتژیک دیپارتمنت انگلیسی در جلسه

ز بان و ادبیات مطرح و بررسی شده و بعد از ادغام محتویات و مفاد آن در پلان استراتژیک یدانشکده

 دانشکدهْ، به )           ( آراء تأیید و ثبت پروتوکول شماره )       ( گردید. 

 

 گذاریی پلانامضای آمر کمیته

 

 

ز یشورای علمی دانشکده ۱۴۰۲ی مؤرخ      /       / پلان استراتژیک دیپارتمنت انگلیسی در جلسه

 بان و ادبیات مطرح شده، به )           ( آراء تأیید و ثبت پروتوکول شماره )       ( گردید. 

 

 امضاء و مهر رییس دانشکده

 

 

 


