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 مقدمه

 دانشگاه ادبیات و زبان یدانشکده چوکات در خورشیدی ۱۳۳۱سال در دری پارسی ادب و زبان دیپارتمنت

 آغاز خویش اکادمیک فعالیت بهاناث ذکور و ی نفر دانشجو از طبقه ۴۴نفر استاد و   ۴با  و هشد تأسیس  تخار

 کرد.

 تماشا به را زیادی خیزهای و افت و پیموده را پیچی و پرخم مسیرهای دیپارتمنت این طولانی مدت این طی در

در حال حاضر  است. داشته اییبسز نقش آن فرود و فراز در اجتماعی و اقتصادی ،سیاسی تحولات است. نشته

ساله شماری زیادی از های تحصیلی فعال در دانشگاه تخار است که همهیکی از رشته دیپارتمنتاین 

شده و در ادارات مختلف کشور  التحصیلدانشجویان، با به دست آوردن مدرک تحصیلی کارشناسی از آن فارغ

 .شوندمصدر خدمت می

ها و و رفاه زندگی بشری مرهون تلاش تمدن شگوفا ،ر امروزیشکی نیست که جهان دانایی محو

ها و دانشگاهی هی دانشمندان و محصول کارهای هدفمندانریزی شدههای روشمند و برنامهریزیعرق

ی دراز مدت و کوتاه مدت نیاز مبرم برای ریزی و پلانگذاری سنجیده شده بنابراین برنامه دانشگاهییان است.

توان در پرتو ستراتیژی منظم و منطقی و ها است که میهداف والا و حقایق پیدا و پنهان دانشگاهرسیدن به ا

 ها به اهداف مطلوب دست یافت.تلاش مستمر بر مبنای خطوط از قبل پیشبینی شده توسط این پلان

فارسی دری در سال  دیپارتمنتی زبان و ادبیات و های جدید در کشور دانشکدهاندازی و تطبیق برنامهبا راه

هجری خورشیدی نخستین پلان استراتیژیک خویش را ترتیب و طی پنج سال گذشته با وجود  ۱۳۳۱

المقدور مورد تطبیق قرار گرفت. بعد از ختم این دوره های که فراروی عملی سازی آن وجود داشت حتیچالش

ی آن هیئت سه نفری را مؤظف نمودند. شورای علمی دیپارتمنت جهت نظارت و ارزیابی از تطبیق و بروز ساز

هیئ توظیف شده پلان گذشته را مرور و نظریات جدید خویش را کتباً به دیپارتمنت تسلیم نمودند که در 

-۱۴۴۲ی ی درازمدت پنج سالههای جدید پلان سازی آمریت دیپارتمنت دومین برنامهروشنایی آن و روش

    ا خواهد گذاشت. خویش را ترتیب و طی این مدت به اجر ۱۴۴۲

 معیارهای و اساسی اصول با مطابقت در دیپارتمنت فارسی دری است که استراتیژیک پلاندومین  این     

 برنامه و عالی تحصیلات محترم زارت و استراتیژی مفاهیم و استندردها ملی، انکشاف استراتیژی تحصیلی

های دیدگاهو دریافت  ها و توزیع پرسشنامه دانشگاه ینا زبان و ادبیات یدانشکده و تخار دانشگاه استراتیژیک
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 و تکالیف ضع و با سند این. است شده وضع استادان و دانشجویان ،استخدام شوندگان ،استخدام کنندگان

ترویج و تقویت و گسترش زبان ادبیات و  جهت در را زبان و ادب فارسی دیپارتمنت تواندمی هامسئولیت

 علمی، روند یشگوفای و تولید قسمت در پلان، استراتیژیک این .دهد قرار علمی رفیع اهجایگ در فرهنگ فارسی

 علمی خدمات یعرضه یزمینه در تا نمایدمی کمک را دیپارتمنت این ی فرهنگ و ادب فارسیتعالی و توسعه

عملی سازی این  باشود می. باشد پاسخگو محصلان هایضرورت و نیازها رفع و جهانی و ملی معیارهای مطابق

 بر و تشخیص را هافرصت و قوت نقاط بنیادی هایشاخص علمی، رقابت شرایط ایجاد با و ی راهبردیبرنامه

 در. نمود تلاش آنها رفع بر و شناسایی را هاتهدید و  ضعف نقاط هایمؤلفه و نموده اقدام آنها بیشتر تقویت

 و هافرصت ضعف، نقاط و قوت نقاط نیازمندیها، فی،انکشا موضوعات قبیل از هابخش تمام به ،پلان این

 بر پلان استراتیژیک این. است شده پرداخته پژوهشی و تحقیقی علمی، بسترسازی ظرفیت، یارتقا تهدیدها،

 تحلیل ماموریت، دیدگاه، زیربناها، استراتیژی، های اولویت تعیین ها، استرایژی انتخاب مقدمه، چون های بخش

  به محصلان دسترسی تحقیقی، و علمی خدمات استرایژیک، پلان اجرای خارجی عوامل لیلتح داخلی، عوامل

 .است یافته ترکیز...  و مالی، لمسای ،بهتر عالی تحصیلات
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 فصل اول

 تاریخچه و وضع کنونی دیپارتمنت

 تاریخچه ۱.۱

 در و گردیده منظور ۲۱۳۱ سال در تخار دانشگاه ادبیات و زبان یدانشکده تشکیل در دری فارسی دیپارتمنت

 رسم   خویش اکادمیک فعالیت بهی ذکور و اناث نفر دانشجو از طبقه ۰۴نفر استاد و   ۰با  خورشیدی ۲۱۳۲سال

 نمود. ارتقا بیشتر دانشجویان و استادان پذیرش با آهسته آهسته و نموده آغاز

ی دورهطی هفده  رسد کهتن می ۱۱۲اد دانشجویان به عدو ت ۲۱به  دیپارتمنتدر حال حاضر شمر استادان این 

از این  ،ی خدمت به جامعه تقدیم کرده استی این رشته را برای عرضهآموختهتن دانش ۲۱۳۱فراغت در حدود 

دانشجویان این رشته، دهد. ی اناث تشکیل میتن را طبقه ۱۳۱آموختگان ذکور و شان را دانشتن ۲۴۲۴جمله 

های نگارش، فنون ادبی، نقد شعر و داستان، دستور زبان، تاریخ زبان و اقوام، هایی را در زمینهتها و مهار دانش

ی زبان، ادبیات و گیرند تا در آینده در عرصهعرفان و تصوف و نیز برخی از مسایل فرهنگی و تربیتی، فرا می

 فرهنگ به مردم، ملت و حکومت خویش خدمت کنند.

 تشکیل  ۱.۱

نفر استاد بر حال با مدارک مختلف تحصیلی و رتب علمی از نامزد  ۲۱تعداد  ۲۰۴۱ارسی دری در سال ف دیپارتمنت

 شود:   پوهنیار تا پوهندوی دارد که در نمودارهای زیر نشان داده می

 (۲۰۴۱فارسی دری از بابت سال) دیپارتمنتنمودار عمومی اعضای کادر علمی 

 تعداد اعضای کادر علمی شمره

 ۲۱ ذکور ۲

 ۲ اناث ۱

 ۲۱ مجموعه ۱
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 (۲۰۴۱فارسی دری به اعتبار رتب علمی سال ) دیپارتمنتنمودار اعضای کادر علمی 

 پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار جنسیت شمره

 ۴ ۱ ۱ ۱ ۴ ۱ ذکور ۲

 ۴ ۴ ۴ ۲ ۴ ۴ اناث  ۱

 ۴ ۱ ۱ ۱ ۴ ۴ مجموعه ۱

 (۲۰۴۱ی تحصیل سال )فارسی دری به اعتبار در جه دیپارتمنتضای کادر علمی نمودار ع                

 داکتر ماستر لسانس جنسیت شمره

 ۲ ۳ ۱ ذکور ۲

 ۲ ۴ ۴ اناث ۱

 ۱ ۳ ۱ مجموع ۱

 

  ۲۰۴۲تا  ۲۱۳۳فارسی دری از سال  دیپارتمنتدانشجویان  نمودار

 

۲۱۳۳ ۲۱۳۳ ۲۱۳۳ ۲۰۴۴ ۲۰۴۲ 

 ذکور اناث ذکور اناث رذکو  اناث ذکور اناث ذکور اناث

۱۴ ۲۴۴ ۱۴ ۲۴۴ ۱۰ ۳۱ ۱۴ ۳۴ ۳۴ ۲۱۴ 

۲۱۴ ۲۱۴ ۲۱۴ ۲۱۴ ۱۴۴ 
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 ها زیرساخت  ۱.۲

های دانشکده دیپارتمنتمیر مشترک میان تمام فارسی دری تعمیر درسی مستقل نداشته در یک تع دیپارتمنت

 برد.دروس خویش را به پیش می

جلد کتب  ۲۱۴۴، متنفذان و دانشجویان حدود لی تعدادی از وکلابه همکاری ما ۲۱۳۳در سال  دیپارتمنتاین 

مستقل را ایجاد و در  ییک باب کتابخانه ،شناسی خریداری نمودهشناسی و زبانی ادبیاتمختلف در حوزه

 خدمت استادان و دانشجویان خویش قرار داده است.

 تجهیزات و امکانات موجود  ۰.۲

 موجودیت کتابخانه مستقل؛ 

 یت انترنت مورد نیاز صرف برای استادان؛موجود 

 ؛صنوف درسی نیمه معیاری در یک تعمیر مشترک دانشکده ادبیات 

 میز و چوکی کافی برای تمام دانشجویان؛ 

  تعداد سه پایهLCD؛ 

 وضعیت مطالعات و تحقیقات ۱.۲

مهمی در آوردهای تفارسی دری از بدو تأسیس تا کنون با داشتن استادان مسؤول و مجرب شاهد دس دیپارتمنت

تا کنون بیشتر  دیپارتمنتهای علمی بوده است. استادان دانشمند این راستای تحقیق، تألیف، ترجمه و نگارش مقاله

های المللی به دست نشر سپرده اند، رسالهی علمی و تحقیقی را در مجلات معتبر داخلی و بینمقاله ۱۴۴از  

های انگلیسی و عربی اند، حدود هشت اثر علمی دانشگاهی را از زبان ارزشمند علمی جهت ترفیعات خویش نوشته

های بلند ترتیب و ارایه نموده اند که درجهرا  تحقیقی -علمی ها کنفرانسردان نموده اند و دهبه زبان فارسی برگ

ر تدوین و ز این دعلمی اکثریت قاطع استادان تا سطح پوهندوی و پوهنوال شاهد صادق این ادعا است. گذشته ا

قلم توانا و ید طولا داشته تا کنون اکثریت  دیپارتمنتها و طبع کتب درسی نیز استادان این تألیف لکچر نوت

های درسی ترتیب و به دسترس دانشجویان عزیز شان قرار داده اند رسی را تألیف یا به شکل لکچر نوتمضامین د

 یهاهای اخیر در پهلوی پژوهشوه بر این طی سالخواهد رسید. علا نزدیک به خودکفایی  یکه در آینده

هایشان را به نامه، تحقیقات ساحوی را نیز در میان دانشجویان نهادینه ساخته و اکثریت دانشجویان پایانییکتابخانه

  دهند.شکل پژوهش ساحوی انجام می
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 نگاهی به میزان تطبیق و عدم تطبیق پلان استراتیژیک گذشته  ۱.۱

  موفقیت لعوامالف( 

 هایپلان طریق از و بود شده گرفته درنظر دیپارتمنت این قبلی استراتیژیک پلان در که اهدافی و موضوعات

 :   شودهای آن در زیر بیان میموفقیت گرفته قرار تطبیق مورد مشخصتطبیقی با میکانیزم  و عملیاتی

 مؤثر؛ رهبری و مدیریت    

 ؛، استادان و دانشجویانپارتمنتدیآمریت  بین اعتماد فضای موجودیت    

  سالم؛ محیط ایجاد    

 اداری؛ -تعمیرتدریسی موجودیت     

 ی ماستر و دکتر.متخصص به درجه و علمی کادرهای وجود  

  موفقیت عدم عواملب( 

 دیپارتمنت این آن موجودیت با که اند فکتورهای و موانع از عبارت قبلی استراتیژیک پلان موفقیت عدم عوامل

 تطبیق ی که فرارویموانع عمده. یابد دست خویش اهداف و رسالت دیدگاه، به  کامل صورت به نتوانست

 :     اند ی زیربه گونه گردیده آن موفقیت ایجاد مانع در باعث و قرارداشته دیپارتمنت این یی رابردی گذشتهبرنامه

 پلانها؛ تطبیق در ضعف    

 پلانها؛ تطبیق چگونگی از ونپوهنت رهبری کنترول و نظارت ضعف    

 امنیتی؛ های تهدید و جنگ موجودیت    

 کرونا. ویروس از ناشی اضطراری شرایط موجودیت  
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 فصل دوم

 دیپارتمنتها و اهداف راهبردی دیدگاه، مأموریت، ارزش

 دیدگاه ۱.۱

 با خدمات یعرضه و تحقیقی فرهنگی، علمی،  منظم هایبرنامه طریق از خواهدمی دری پارسی دیپارتمنت

 تقدیم با و ادبیات و زبان یدانشکده و دیپارتمنت استراتیژیک پلان مطابق تحقیقی و تدریسی کیفیت

 نماید تبارز منطقه و ملی سطح در تحصیلی معتبر یرشته یک عنوان به جامعه به متخصص  آموختگاندانش

 ماموریت ۲.۱

سازد تا نسل جوان کشور از این های مناسب و عالی را فراهم میها و سهولتپارسی دری فرصت دیپارتمنت

کی مصدر خدمت به کشور های فنی و مسلبا نایل شدن به اهداف علمی و تخصصی و کسب مهارت دیپارتمنت

 خویش گردند.

 هایارزش ۳

 اسلامی و اخلاقی؛ اصولرعایت . ۱

  های ملی و فرهنگی؛و پاسداری از ارزش تعهد بر حفظ. ۲

 ؛سالاریی و شایستهیتخصص گرا. ۳

 و پاسخگویی؛ پذیریلیتؤومس  .۴

 . خلاقیت و تولید فکر؛۵

 و تدریسی؛ های تحقیقیابتکار و نوآوری در فعالیت. ۲

 ؛هاو فعالیت های کاریجنبهبه کیفیت در همه بیشتر توجه . ۱

 ؛و رأی استادان و دانشجویان گذاری به مشورهی و ارجدیپارتمنتکار  ،کاریهم یهکید بر روحیأت. ۳
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 .ی امورمیان استادان و دانشجویان در همهاحترام متقابل  . ۳

 اهداف ۱.۴

 تدریسی اهداف ۱.۴.۱

 تجهیز شوند: های کاریابیو مهارت های ذیل با تجارب غنیمحصلان از راه. ۱

 ؛تدیپارتمن ی بازار کار در( ترتیب و تطبیق نصاب مطابق نیاز جامعه و تقاضاالف

 ؛و تقاضای بازار کار برای محصلان ها مطابق نیازمندی جامعهلکچرنوت ها وی کتاب( تهیهب

 ؛از سال اول تحصیلی رهنمایی محصلان  جهت تعیین استاد رهنما ج(

 ؛برای محصلان مجهز زبان گاهآزمایشتهیه و تدارک  د(

 بهبود بخشیدن کیفیت از طریق: .۲

 ؛وراکتود سطحتا  استادان تحصیلی ی( ارتقای درجهالف

 ؛( تجهیز اعضای کادر علمی با میتودولوژی معاصر و مدرنب

ها به منظور تجدید معلومات و ها، سیمینارها و کورس( اشتراک اعضای کادر علمی در ورکشاپج

 .های مسلکیارتقای مهارت

 ؛های آموزشیبرنامه ریستد به صورت منظم در و رایانه تکنالوژی جدیداز استفاده سازی جهت زمنیه. ۳

ی مجهز ، کتابخانهیک تعمیر مستقل شامل ،دیپارتمنتتهیه و تدارک زیربناهای ساختاری برای  جهت پیشنهاد .۴

 ؛و سایر تسهیلات مربوط آزمایشگاه زبان نوری و فزیکی،

 . SCLو  OBE  مروج معاصر در دنیا مانند روش های تدریسیروش تقویت، پیگیری و تطبیق. ۵

که  را محور محصل و برهدف مبتنی آموزش فرهنگ که دارد، نظر درفارسی دری  ادبیات و زبان  یپارتمنتد

 و ادامه جهت و نماید، حمایت جداً آن از و ساخته مروج ،نتیجه ملموس در سطح کشورهای تطبیق کننده داشته

و به مراجع مربوط گزارش و اطمینان و از پیشرفت آن ارزیابی  نموده استفاده خویش قوت تمام از آن شدن بهتر

 دهد. در این قسمت تمام اساتید تهعد دارند که این فرهنگ نو ایجاد را غنی و ماندگار خواهند ساخت

 تحقیقی و علمی اهداف ۱.۴.۱

 تطبیق نصاب درسی منظورشده از سوی وزارت تحصیلات عالی در دیپارتمنت؛  

 ؛میان استادان و دانشجویانگری در ساختن فرهنگ تحقیق و کاوشنهادینه  

 دکترا؛ تحصیلی مقطع به استادان تن از سه اعزام حد اقل 

 های اکادیمیک دیپارتمنت در سطح ملی؛معرفی نمودن جایگاه علمی و فعالیت 
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 استادان؛ ظرفیت ارتقای منظور به هاپالیسی تطبیق و وضع 

 شناسی؛و ادبیاتشناسی ارتمنت زبانپیشنهاد انکشاف این دیپارتمنت به دو دیپ 

 تحصیلی ماستری؛ نهاد ایجاد دورهپیش 

 ها های دانشجویان و مقالهنامههای محلی در چارچوب پایانها و زبانی لهجهجانبهشناسایی دقیق و همه

 تحقیقی استادان؛ -های علمیرساله و

 های جدید و منابع الکترونیک.ی مجهز با کتابخانهرسی به کتابدست 

  محصلان به مربوط فاهدا ۱.۴.۳

 ؛(وکیفی کمی) منظر دو از کریدت سیستم تطبیق از دوامدار ارزیابی و نظارت 

  دیپارتمنت و دانشگاه؛( مجهز یکتابخانه و انترنیت) تحقیق منبع دو به محصلان دسترسی 

  جریان هر سال تحصیلی؛  در محصلان طرف از تحقیقی -علمی کنفرانس حد اقل دو برگزاری 

  نویسی، شعرخوانی، خوانی، مقالهسخنوری و مقاله هاین استعداد دانشجویان در زمینهدبر بلند

 ؛های بهتر نقد و تحلیل آنهاو روش داستان خوانی ،یسینوداستان

 ؛پذیرش محصلان بیشتر 

 نلاین ساختن سیستم دسترسی به اسناد و سوابق تحصیلی؛منظم و آ دیتابیس ایجاد 

 زی و کاریابی؛دهی، کارآموی، کار عملی، مشورهیادگیر خدمات بهتری ارایه 

 بار. سه سال پنج در آن تطبیق ازچگونگی نظارت و کریدت سیستم تقویت و انکشاف 

  اداری اهداف ۱.۴.۴

 ؛مالی موضوعات بخاطرمدیریت ساله پنج مالی پلان یک تصویب و تدوین 

 استادان؛ ظرفیت ارتقای منظور به ها پالیسی تصویب و تدوین 

 ؛دانشکدهاطراف پارک زینتی  اف و مراقبتانکش  

 ؛دیپارتمنتهای های سمستروار و سالانه از تمام فعالیتزارشگ یارایه 

  ؛ی فدبک و اصلاح نواقص بخاطر بهبود هر چه بیشتر کیفیت درسیو ارایه استادانارزیابی منظم  

  میان  الکترونیکی مراسلات تنساخ فعال و ادایج معلوماتی، تکنالوژی منابع تقویت و انکشافپیشنهاد

  ؛و استادان دیپارتمنت ،دانشکده

 پژوهشی  -موضوعات مختلف علمی ،دیدگاه و ماموریت دیپارتمنت مجازی برای نشر یایجاد صفحه

 های دیپارتمنت؛و سایر فعالیت
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 خارج از جویان و حوزهچاپ و تکثیر کتلاک و بروشر دیپارتمنت برای شناسایی بهتر آن به دانش 

 دیپارتمنت؛

 ها و برقراری تماس با جامعه؛نامهایجاد سیستم منظم ارتباط با شرکای کاری از طریق امضای تفاهم 

 های دیپارتمنت به دانشجویان در هر سال یکبار.آمدگویی و ارایه برنامهحافل خوشبرگزاری م 

  در انکشاف جامعه دیپارتمنتنقش  ۱.۱

های تمدن تاریخ کهن ، فرهنگی و تاریخی یکی از حوزهزبان و ادبیات فارسی دری مهمترین بخش هویت ملی

ها و آثار گرانسنگ باقی مانده از ادبیات فارسی بیانگر  این هویت بوده و در آید. مولدهبشری به حساب می

ها و فراز و ها، تیره روزیشادکامی تعالی مکارم اخلاقی، دینی، سیاسی، راهبردی، غنایی و سایر مواردی که

فرود حیات معنوی انسان در آن نهفته است را در بطن خود پرورانیده و الحق که در این راستا در میان ادبیات 

ها بدیهی است که در انکشاف معنوی و مدیریتی جامعه نقش به نظیر است. با داشتن این ارزشملل جهان بی

آن از دو فارسی دری برای هرچه بهتر مردمی سازی  دیپارتمنتکرد. بنا بر این  سزایی را ایفا کرده و خواهد

 .کند که در امر انکشاف و تعالی جامعه نقش داشته باشدکوشش می  (سازی داخلیو کیفیت یبیرون)مسیر 

 ها با شرکای کارینامهامضای تفاهم

 یت تخار؛معارف ولا ریاست و فارسی دری ادبیات و زبان  دیپارتمنتمیان  -

 فرهنگ ولایت تخار؛ اطلاعاتو  ادبیات فارسی دری و زبان  دیپارتمنتمیان  -

 ؛رادیوتلویزیون ملی تخارو  ادبیات فارسی دری و زبان  دیپارتمنتمیان  -

 و نویسندگان. و انجمن شعرا ادبیات فارسی دری و زبان  دیپارتمنتمیان  -

های اجتماعی و فرهنگی را مکلفیتدار بوده و یک سلسله ها از اهمیت خوبی برخوراین تفاهم نامه یامضا

 د.کرن ایجاد خواهد ها برای  استادان و محصلاسهولتهمراه با 

-ای علمیهای دوجانبه و چندجانبه، برگزاری سیمنارها و دیگر برنامهترین دستاوردهای این همکاریعمده

ادبیات فارسی  و زبان  دیپارتمنتن و پژوهشگران  ها و نتایج تحقیقات از محققاتحقیقی، شریک ساختن یافته

 دیگر خواهد بود.و نهادهای مرتبط و شرکای کاری با یک دری
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 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی

 عوامل داخلی ۱.۳

   هاقوت ۱.۳.۱

 در بخش تدریسی و اداریالف(     

    د اکثری پوهندوی و پوهنوال؛ماستر و دکتر با رتب علمی ح یسویه به علمی کادر اعضای . وجود۱

   های کاری و انجام وظایف در مواقع معینه؛ریزی شده مطابق پلان. مدیریت منظم و برنامه۲

  عالی؛ تحصیلات وزارت یشده تأیید درسی نصاب . موجودیت۳

  دیپارتمنت؛ این استادان میان کاری عالی انگیزه . موجودیت۴

   های درسی توسط استادان این دیپارتمنت؛ها و تألیف کتابچرنوت، لک. بروز رسانی محتویات درسی۵

  علمی؛ کیفیت بهبود غرض دیپارتمنت سطح به دوامدار ارزیابی. ۲

  بود کتاب و منابع بیشتر دست اول(؛مستقل)اما با کم . موجودیت کتابخانه۱

  دیپارتمنت؛ سطح در هر سمستر استادان در تدریس بهبود و تدریسی عملیاتی، پلانهای یترتیب و تهیه. ۳

و  دیپارتمنتهای آن به رویت پلان استراتیژیک . تریب و تنظیم پلان عملیاتی و تطبیقی سالانه با میکانیزم۳

  ؛دیپارتمنتتطبیق به موقع آن توسط آمریت 

   اداری؛ و علمی امور تمام در و علمی اخلاق عدالت، و انصاف هایپالیسی نظرداشت تطبیق تهیه و در. ۱۴

   دیپارتمنت؛ سطح در علمی کادر اعضای میان پذیری و صداقت کاری همدیگر فضای ایجاد. ۱۱

و ریاست محترم دانشکده با تیم  ، دانشجویاناستادان، دیپارتمنتمیان آمریت  کاری . هماهنگی۱۲

   شان؛کاری

 در بخش تحقیقب( 

 یقی؛مندی استادان به مشارکت در کارهای تحقعلاقه. ۱     

 ؛و دانشجویان های انجام تحقیقات عملی و کاربردی در استادانوجود توانایی. ۲     
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 نظری ریاست دانشگاه و تحصیلات عالی برای انجام تحقیقات؛هم. ۳     

 ها و متون ادبی مختلف؛ها، لهجهزبان یهد بستر مناسب برای تحقیق در زمینوجو. ۴

 ی معتبر بین المللی؛هانشر مقالات علمی در ژورنال. ۵

 در بخش انکشاف جامعه ج(

ی علمی و ادبی کشور، جامعهدر  و استادان آن فارسی دری دیپارتمنتفرهنگی و اکادمیک  ،. نقش معنوی۱     

 ؛به ویژه در لایت تخار

 کاری با مردم؛برای گسترش هم استادان  اجتماعی . جایگاه۲     

 های اجتماعی عصر؛واد درسی مطابق به ضرورتسازی م. نیاز سنجی و همگام۳     

اولاد  های علمی و متخصص و استادان مجرب جهت مدیریت سالم جامعه و تربیهکادری ی. تعلیم و تربیه۴     

  ؛وطن

 ؛دیپارتمنتالتحصیلان این خلاقیت و توانمندی علمی و اخلاقی فارغ. ۵     

 .مرتبط کاریای با نهاده های همکارینامهتفاهمداشتن . ۲

  هاضعف ۱.۳.۱

 دربخش تدریسی و اداریالف(     

   مناسب و مستقل درسی و اداری؛ . کمبود مکان و صنوف۱

 نبود شعبات مستقل و مجهز برای استادان تا بتوانند به صورت دوامدار در داخل دانشکده حاضر بوده . ۲     

   و به دانشجویان همکاری نمایند؛    

   درسی؛ صنوف برای کافی تجهیزات دنبو. ۳     

 انترنت و دسترسی دانشجویان به آن؛ یعدم موجودیت شعبه. ۴     

 ؛در تهیه و تدارک مواد و وسایل تدریسی و اداریمسؤولان  کارشکنی. ۵     

 استادان. و محصلان برای کیفیت تضمین از دهی عدم آگاهی. ۲     

   در بخش تحقیق ب(    

  کتابدار مسلکی؛ و شده آبدیت هایکتاب با  موجوده یاکمال و تجهیز کتابخانهعدم . ۱    

  علمی؛ هایبرنامه انکشاف یی و میدانی وبرای انجام تحقیقات منظم کتابخانه کافی و مستقل یبودجه نبود. ۲    

 المللی؛های بین. عدم آشنایی بعضی از استادان به زبان۳    

 المللی؛های معتبر بینستادان به نشریه. عدم دسترسی ا۴    

 .  کمبود مسایل معیشتی و رفاه زندگی استادان؛۵    
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  های حیاتی.. عدم کفایت معاش استادان جهت رفع نیازمندی۲    

   خارجی عوامل  ۱.۳

 هافرصت  ۱.۱.۳

 و اداری  تحصیلیدر بخش  الف(    

   محلی؛ حکومت سطح در خوب امنیت موجودیت. ۱   

   تحقیقی؛ و علمی در امور عالی تحصیلات وزارت همکاری. ۲   

   ؛،  زبان و ادبیات ملیفرهنگ در میان نسل جوان به مندیعلاقه. ۳   

و برگزاری سیمینارهای  مهارتها یادگیری قسمت در و دانشجویان با استادان همکار نهادهای همکاری. ۴   

 علمی؛

   دهای اجتماعی مانند انجمن شعرا و نویسندگان از این دیپارتمنت؛پشتیبانی و همکاری مردم و نها. ۵  

   ادبیات؛ رشته فارغان برای کار بازار بودن نسبی فراهم. ۲  

   تکنالوژی؛ توسعه و علم فرهنگ پیشرفت امر در دولت ثابت هایپالیسی و سیاست موجودیت. ۱  

   خصوصی؛ و امارتی هایپوهنتون مماثل هایمنتدیپارت تحقیقی و علمی هایهمکاری روحیه موجودیت. ۳  

 ؛علمی کادر اعضای استخدام برای ومسلکی متخصص نیروی بودن زیاد. ۳  

 . مدیریت منظم و هدفمند آمریت دیپارتمنت از امور مربوطه.۱۴  

  در بخش تحقیق ب(  

 . وجود منابع کافی در ادبیات شفاهی و مردمی؛۱ 

 ا در میان فارسی زبان در اکثریت مناطق کشور؛هها و گویش. تنوع لهجه۲ 

های درست شناخت و گردآوری و ثبت دو مورد فوق برای تقویت زبان و ادبیات . نیازسنجی و روش۳ 

 فارسی؛

 ها در دانشگاه تخار مصروف تحصیل اند؛. وجود بستر مناسب پژوهشی در اکثریت ولایاتی که جوانان آن۴

 .ی انجام تحقیقات علمی برای رفع نیازهای فرهنگی در سطح ملیهای قوی براوجود انگیزه. ۵

 اجتماعی یدر زمینهج( 

 های دیگر در سطح مملکت؛های دانشکدهدیپارتمنتهای علمی با ی همکاریوجود زمینه. ۱

های شعراء و نویسندگان و ریاست های اجتماعی، انجمنارتباطات نزدیک با سازمانها و نامه. داشتن تفاهم۲

 ؛فرهنگ معارف و اطلاعات و
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 . نقش بارز اجتماعی استادان در جامعه؛۳

های، تعلیمی، فارسی در بخش زبان و ادبیات التحصیلانهای شغلی و بازار کار فارغ. فراهم بودن زمینه۴

 تحصیلی، اداری، مطبوعاتی، ویراستاری و . . . 

دکتری در  در برخی کشورهای غربی، برنامه ،دوستانهن، چین، ایراندر . موجودیت بالفعل این دیپارتمنت ۵

المللی را ، علاقمندی کشورها و نهادهای بینعنقریب در قزاقستان و ترکمنستان بخش مولاناشناسی در ترکیه و

 شود.ها میها در تمام عرصهدهد که در صورت زمینه سازی سبب جلب همکاری آنبه زبان فارسی نشان می

  هاچالش ۱.۱.۳

 بخش تحصیلی  درف( ال

   تحصیل؛ و علم فراگیری به مردم شدن علاقه کم و اقتصادی مشکلات. ۱

   رشته ادبیات؛ به مردم و علماء از تعداد منفی برداشت. ۲

   خصوصی؛ و دولتی هایپوهنتون با هاتوأمیت و هانامه تفاهم امضاء عدم. ۳

   المللی؛ بین و نطقویم معتبر پوهنتونهای با هاتوأمیت نبود ارتباط و. ۴

   رشته؛ این التحصیلان فارغ استخدام در امر  دولت توجهی کم. ۵

، ملی هایپوهنتون به تحقیقی و علمی تجارب یتبادله جهت علمی سفرهای مناسب یزمینه عدم ایجاد. ۲

   المللی؛ بین ومنطقوی 

   های مختلف؛از راه علما سوی مردم و از لیعا تحصیلات یادامه منظور به جوانان دهیهنبود فرهنگ انگیز. ۱

   المللی؛ بین و منطقوی دونرهای جانب از تحصیلی هایبورسیه عدم موجودیت. ۳

 در بخش تحقیقب( 

 ؛های مناسب تحقیقی برای استادان  از جمله مرکز تحقیقاتی مجهز با امکانات عصرینبود زمینه. ۱

 ؛های تحقیقیبرای انجام پروژه بودجه تخصیصنبود . ۲

 ؛سطح جهان بین المللی و نتایج تحقیقات علمی در های معتبربه مجله استادانرسی دست. محدود بودن ۳

 ؛به تسهیلات تکنالوژی معلوماتی استادان و محصلانرسی دست. محدود بودن ۴

 کمبود معاش و سرپناه جهت رفاه زندگی استادان استادان.. ۵
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 SWOTی شیوهتحلیل عوامل به  ۳.۳

که توسط  کنندگانهای استادان، محصلان، فارغان و استخدامبررسی، ارزیابی، تجزیه و تحلیل دیدگاه

زبان  دیپارتمنتبه حیث عوامل محیطی داخلی  را نقاط قوت و ضعف آوری شده،های جداگانه جمعپرسشنامه

 نموده، شناسایی این دیپارتمنتی خارج به حیث عوامل محیط را هاچالشها  و و فرصت فارسی دری و ادبیات

 : دهیممیزیر مورد بررسی قرار  در جدولو 

 

 عوامل محیطی داخلی

عوامل 

 داخلی

ضریب  شرح عوامل شماره

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

 ضریب موزون

ت
قو

ها
 

 ۴.۴۳ ۵ ۴.۴۲ متخصص و مجرب استادانداشتن  ۱

 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ علاقه و توجه داوطلبان به تحصیل ۲

 ۴.۲ ۴ ۴.۴۵ مندی استادان به تدریسی قوی و علاقهانگیزه ۳

 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ وجود فضا و محیط مناسب تدریس و مطالعه ۴

 ۴.۴۳ ۳ ۴.۴۳ ی اختصاصیخانهکتاب ۵

 ۴.۴۳ ۳ ۴.۴۳ دسترسی استادان به انترنت ۲

 ۴.۴۲۵ ۵ ۴.۴۵ دی استادان به تحقیقنمعلاقه ۱

 ۴.۱۲ ۴ ۴.۴۴ علمیتوانایی انجام تحقیقات  ۳

 ۴.۴۳ ۳ ۴.۴۳ حمایت وزارت تحصیلات از انجام تحقیقات ۳

 ۴.۲۳ ۴ ۴.۴۱ هاها و لهجهبستر مناسب تحقیق در زبان ۱۴

 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ ی فرهنگی و ادبیدر جامعه  دیپارتمنتاعتبار اکادمیک  ۱۱

 ۴.۲ ۴ ۴.۴۵ ارتباطات اجتماعی استادان ۱۲

 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ فارغان در جامعهموقف خوب اجتماعی  ۱۳
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 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ های با نهادهای مرتبطهمکاری ۱۴
ف

ضع
ها

 

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۱ های درسیمعیاری نبودن صنف ۱۵

 ۴. ۱۴ ۲ ۴.۴۵ کمبود وسایل مدرن تدریس ۱۲

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ ی تدارک مواد تدریسیکندی در پروسه ۱۱

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ روزشدهکمبود مواد درسی به ۱۳

 ۴.۴۴ ۲ ۴.۴۲ کمبود استاد ۱۳

 ۴.۴۳ ۱ ۴.۴۳ ضعف ارزیابی و نظارت ۲۴

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ کمبود کتاب ۲۱

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ کمبود تأمین برق ۲۲

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ ناآشنایی برخ استادان با انگلیسی و کمپیوتر ۲۳

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ های بین المللیعدم دسترسی استادان به مجله ۲۴

 ۴.۴۳ ۱ ۴.۴۳ مایت مالی از تحقیقات استادانعدم ح ۲۵

 ۴.۴۵ ۱ ۴.۴۵ پایین بودن معاشات استادان ۲۲

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ ارتباط و تعامل ناکافی فاارغان با سکتورهای استخدام ۲۱

 ۲.۱۳  ۱ مجموعه

 

 عوامل محیطی خارجی

عوامل 

 خارجی

ضریب  شرح عوامل شماره

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

 ضریب موزون

ت
ص

فر
اه

 

 ۴.۱۵ ۳ ۴.۴۵ ی شایسته سالاری در جامعهوجود روحیه ۱

 ۴.۲۴ ۴ ۴.۴۲ مندی داوطلبان به تحصیل در پوهنحیعلاقه ۲

 ۴.۱۳ ۳ ۴.۴۲ روزشده در زبان و ادبیاتهای منبع و بهوجود کتاب ۳

 ۴.۱۵ ۳ ۴.۴۵ حمایت دانشگاه از فراهم سازی تکنالوژی تدریس  ۴

 ۴.۲۴ ۴ ۴.۴۲ ی زبان و ادبیات در جامعهر عرصهدرک نیاز برای تحقیق د ۵
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 ۴.۲۳ ۴ ۴.۴۱ های مناسب تحقیق در ساحات مختلف کشوروجود زمینه ۲

 ۴.۲۴ ۴ ۴.۴۲ های قوی در حمایت از تحقیقات فرهنگیوجود انگیزه ۱

 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ های زبان و ادبیاتهای علمی پوهنحی با پوهنحیهمکاری ۳

 ۴.۱۳ ۳ ۴.۴۲ ادهای مرتبط روابط نیک با نه ۳

 ۴.۲۴ ۴ ۴.۴۲ ی فرهنگیی استادان در جامعهجایگاه شایسته ۱۴

 ۴.۲۴ ۴ ۴.۴۲ های کاریابی برای فارغانوسیع بودن زمینه ۱۱

 ۴.۱۲ ۳ ۴.۴۴ مندی نهادهای ملی و بین المللی به زبان و ا دبیاتعلاقه ۱۲

ش
چال

ها
 

۴۴.۴ ی تدارکاتگیر بودن پروسهزمان ۱۳  ۲ ۴.۴۳ 

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ گیری متمرکزسیستم تصمیم ۱۴

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ تطبیق نصاب واحد مرکزی   ۱۵

 ۴.۴۴ ۱ ۴.۴۴ دهنده با تدریس و تحقیقهای اعانهعدم همکاری مؤسسه ۱۲

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ نبود مرکز تحقیقاتی در دانشگاه ۱۱

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ های تحقیقینبود تخصیص برای انجام پروژه ۱۳

 ۴.۴۳ ۲ ۴.۴۴ های بین المللیمحدودیت دسترسی استادان به مجله ۱۳

 ۴.۴۵ ۱ ۴.۴۵ کمبود وسایل تکنالوژی تدریسی ۲۴

 ۴.۴۲ ۲ ۴.۴۳ های ارتقای ظرفیتمحدودیت برنامه ۲۱

 ۴.۴۴ ۱ ۴.۴۴ محدود شدن میزان استخدام فارغان در دوسال اخیر ۲۲

 ۲.۳۲  ۱ مجموعه
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 ارمفصل چه

 ۱۴۴۱-۱۴۴۱راهبردهای اداری، تحصیلی و تحقیقی 

 راهبردهای اداری  ۱.۴

 ؛و انجام به موقع وظایف مسؤلانه از امور مربوط به دیپارتمنت شفاف و ،صادقانه ،مدیرت منظم -

 ؛دانشکده و دانشگاه ،های دیگرنمایندگی مؤثر و مستمر از دیپارتمنت فارسی دری در سطح دیپارتنمنت -

 هرنوع تبعیض و فساد؛ مبارزه علیه -

 ؛ایجاد و استحکام  ارتباط میان ادارات همکار و شرکای کاری -

 ؛و حل مشکلات آنها ی حسنه و سمع شکایان دانشجویانداشتن رابط -

 ی به موقع گزارش کاری دیپارتمنت به دانشکده؛ارایه -

یگری مربوط به ی مشترک کاری استادان در امور پلانگذاری و سایر موارد دراه اندازی برنامه -

 ؛دیپارتمنت

 ؛ی نیک و ایجاد فضای صمیمی میان استادان دیپارتمنتداشتن رابطه -

 طح دانشکده و دانشگاه؛ایجاد راهکارهای خلاقانه جهت ارتقای شأن علمی و اداری دیپارتمنت در س -

 توزیع مضامین حسب شایستگی و تخصص؛ -

 ساله. هر یم اوقات معینهویر جلسات نوبتی مطابق به تقسیدت -

 تحقیقی -راهبردهای علمی ۱.۴

 ادبیات معاصر در میان استادان و دانشجویان؛ یی نوشتن بیشتر مقالات تحقیقی در حوزهایجاد انگیزه -

 ی علمی دانشگاه تخار؛سازی نشر مقالات استادان در نشریه های معتبر دیگر غیر از مجلهزمینه -

 سازی نوشتن آنها؛ ها جهت بهترامهنی تصویب پایانایجاد کمته -

 های علمی در سطح دیپارتمنت توسط استادان و دانشجویان؛تدویر کنفرانس -

 های مماثل.رکای کاری و دیپارتمنتتدویر کنفرانس های علمی با ش -
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 راهبرد خدمات محصلان  ۳.۴

 ایجاد فضای مصؤن درسی؛  -

 رسیدگی به شکایات مشروع دانشجویان؛ -

 شعر و سایر ژانرهای ادبی؛ ،مقاله ،ستانی نگارش و خوانش داایجاد انگیزه -

 راه اندازی محافل و کنفرانس های علمی در سطح دانشجویان دیپارتمنت؛ -

 بازنگری و بروزسازی منابع درسی؛ -

 ایجاد روحیه همکاری و صمیمیت در میان محصلان؛ -

 زمینه سازی ترویج اخلاق اسلامی در میان دانشجویان؛ -

 ی درس؛بهتر سازی روش های ارایه -

 تلاش برای استفاده از تکنالوژی معاصر در تدریس مضامین؛ -

 دیپارتمنت؛ یکتابخانه یتلاش جهت غنی ساز -

 ی کتابخوانی و برنامه ریزی رقابتی در این راستا؛ایجاد انگیزه -

 ؛LCDیا  زمینه سازی تجهیز صنوف درسی با پروجکتور -

 دفاع از حقوق دانشجویان در سطح دانشکده و دانشگاه. -
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 پنجم فصل

 استراتیژیک پلان اجرای

 به فصل این .باشدمی های آنبرنامه هایاولویت تطبیق و عملی سازی بیانگر استراتیژیک پلان اجرای

 تجدید مخاطره، مدیریت مالی، برنامه و بودجه تدوین سالانه، عمل برنامه اهداف، تعیین چون موضوعات

 : میشود پرداخته آنها به ذیل در که شودمی...  و تحصیلی نهاد ساختار

  مدت کوتاه اهداف  ۱.۱

 اهداف ماموریت، دیدگاه، بنیاد بر( سالانه) مدت کوتاه اهداف عالی، تحصیلات محترم وزارت رهنمود طبق

 مدتدراز اهداف و هاپلان تطبیق. شوندمی مشخص(   بیرونی  و درونی)  محیطی عوامل تحلیل استراتیژیک،

 فارسی دری دیپارتمنت سالانه عملیاتی هایپلان که اند سالانه عملیاتی هایپلان نیازمند تراتیژیکاس پلان این

 . گیرندمی قرار تطبیق مورد و تدوین ی این پلانهمه ساله طبق اهداف مندرجه

 دیپارتمنت یعمل یبرنامه  ۱.۱

نه از سالا عمل یبرنامه ،مدت کوتاه فاهدا ،هااولویت تعیین و استراتیژیک پلان رهنمود ماهیت به توجه با 

 . گیردو در معرض اجرا قرار می شده تدوین مدت بلند اهداف به رسیدن منظور به ۱۴۴۲تا  ۱۴۴۲

  مخاطره مدیریت  ۳.۱

 نتایج و گردد مواجه مدیریتی ضعف و بحران به دیپارتمنت هرگاه که شودمی گفته حالتی به مخاطره مدیریت

 و کنترول را وضعیت  توانمی مخاطره مدیریت طریق از نماید، ایجاد دیپارتمنت سطح در را منفی پیامدهای آن

 مخاطره مدیریت روند مشخص میکانیزم طی که دارد نظر در دیپارتمنت این. داد نجات بحران از  را دیپارتمنت

 .   نماید عمل آن طبق و نموده ترتیب
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 فارسی دری دیپارتمنت رهبری روش ۴.۱

 مورد در مدیریت دانشمندان. باشدمی هابخش کلیه در موثر و شایسته رهبری نیازمند فارسی دری دیپارتمنت

 دیپارتمنت این. اند معایب و محاسن دارای سبکها این از یکی هر و اند نموده بیان را مختلفی سبکهای رهبری،

 به هم را آمرانه سبک خاص و استثنایی طور به و نمایدمی استفاده پدرانه رهبری سبک از عموم صورت به

 .   کرد خواهد استفاده امور انجام بهتر مدیریت منظور

  اجرایی هایبرنامه ۱.۱

 به استراتیژیک پلان این تطبیقی چارچوب آن یوسیلهه ب که شودمی گفته هایبرنامه به اجرای هایبرنامه

. شودمی پلان استراتیژیک این یالانهس عملیاتی پلانهای اجرای تسهیل باعث و گرددمی بیان مشخص صورت

 تطبیق و تدوین را اجرای هایبرنامه جداگانه صورت به پلان این تمام مود مندرج اجرای برای دیپارتمنت این

 .       خواهد  نمود

  پژوهشی هایهای مؤثر فعالیتروش  ۱.۱

موس علمی روند معمول کاری آوردهای ملفارسی دری برای بهبود سیستم آموزش بهتر و دست دیپارتمنت

 خود را به شکل زیر ترتیب و نظیم نموده است.

 تحقیقات؛ و مطالعات مؤثریت میزان افزایش  

 استادان؛ توسط و محصل محور نتیجه بر مبتنی آموزش از استفاده  

 عالی؛ تحصیلات زارت و رهنمود طبق محصلان مونوگراف رهنمایی  

 تدریس؛ کیفیت بهبود منظور به ردکت و ماستر استادان استخدام و جذب     

 دانشجویان؛ آمریت دیپارتمنت و طریق از استادان تدریس ازروند ارزیابی و نظارت     

 دانشجویان؛ طریق از درسی مفردات تطبیق چگونگی از کنترول    

 عالی؛ تحصیلات وزارت کیفیت ارتقای رهنمودهای و لوایح ها،مقرره ها،پالیسی تطبیق    

 کیفیت؛ ارتقای فرهنگ بردن منظور بلند به ها ورکشاب و ها کنفرانس تدویر    

 های زبانی و فرهنگی؛نوسازی و غنامندی عرصه پژوهش ساحوی، تحقیقات روند تقویت     

 علمی؛ سمینارهای و هاکنفرانس برگزاری ازطریق دانشجویان و استادان ظرفیت ارتقای    

 استادان؛ و دیپارتمنت توسط علمی و تدریس هبودب تطبیقی، عملیاتی، هایپلان تدوین    

 علمی. های مجله در آن وچاپ علمی هایمقاله تدوین و تحقیق 
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 هافعالیت  ۵.۱

 دیپارتمنتاستادان و آمریت ی این استراتیژیک پلان های سنجیده شدهو برنامهیابی به اهداف جهت دست

 یان هر سال تحصیلی انجام دهند:های زیر را در جرفارسی دری مکلف اند تا فعالیت

  دریافت دیدگاه دانشجویان در وسط و آخر هر سمستر آموزشی و سال تحصیلی و فارغان این رشته در

شده و مفردات درسی و ی مضامین تدریسو دیدگاه شان در باره هاها و مهارتارتباط به آموخته

 ها.محتویات آن

 شان، شمار واحد و مفردات درسی در خصوص مضامین درسی مشوره با استادان و نظرخواهی  از آنان

 ی نظریات آنان به صورت کتبی و مستدل. هر مضمون و مطالبه

 های درسی توسط هیئت موظف از طرف شورای دیپارتمنت در ها و لکچرنوتاببررسی و بازنگری کت

 آغاز هر سمستر درسی؛

 ارزیابی از تطبیق پلان درسی هرمضمون و  وار، وسط سمستر و آخر سمستر به منظورارزیابی ماه

 اطمینان از پیشرفت به سوی نتایج برنامه.

 ها در صنف درسی توسط ی آنی سمینارهای تحقیقی و ارایهها، تهیهنظارت از جریان ارزیابی

 دانشجویان.

 های دیواری.سازی جریدهی نشراتی از نمایندگان دانشجویان به منظور فعالایجاد کمیته 

 دیپارتمنتهای این بروشرهای تبلیغاتی برای بازتاب دادن رسالت، اهداف و فعالیت نشر. 

 تحلیل متون وهایی در لهجهتحقیقات ساحه خشها در بها، سیمینارها و مقالهنامهتعیین عناوین پایان ، 

 .سیکدر ادبیات کلا ییخانهکاهش دادن عناوین معلوماتی و کتاب پژوهش در باب ادبیات معاصر و

 و تأمین مصارف  اعانهو مؤسسات فرهنگی برای جلب  مقامات ذیصلاحها به ی پروپوزلتهیه

 ، سیمنارها و تحقیقات استادان و دانشجویان . هاکنفرانس

  ی صلح روحیه»، «شناسی در ادبیاتجامعه»سالانه برای بحث روی موضوعات  هایبرگزاری کنفرانس

 «.شناخت و جایگاه استاد خلیلی در ادبیات معاصر افغانستان»و « سیو آشتی در ادبیات عرفانی فار

  تن در پنج سال. ۵های دکتورا در هر سال، فرستادن یک نفر استاد به بورسیه 

 اندیش به ی دیپارتمنت و سایر اشخاص نیکهای مالی استادان، دانشجویان، فارغان سابقهجلب کمک

خانه)این برنامه در پلان گذشته نیز گنجانیده شده بود و کتاب تاب و منابع تحقیقی دری کمنظور تهیه

 دهیم؛ی مثبت به دست داد که اکنون ادامه مینتیجه
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ی دهنده به منظور تهیههای فرهنگی کشورهای اعانهدهنده و نمایندگیهای مالی مؤسسات اعانهجلب کمک 

منابع جدید تحقیقی و وسایل الکترونیک. ی دیپارتمنت و تجهیز آن باخانههای مورد نیاز کتابکتاب
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 گیرینتیجه

پنج ی در گیربه شمول نتیجه تخار دانشگاه  ادبیات ی زبان وشکدهنفارسی دری دا دیپارتمنتستراتیژیک  پلان

تهیه و ترتیب گردیده  ۱۴۴۱سال  حوت ۲۵ تاریخ به دیپارتمنتآمریت و استادان این  طرفاز مختلف  فصل

 است.

ی تطبیق عملیاتی و پلان یک شکل به سال هر برایفارسی دری  دیپارتمنتتیژیک پلان ستراهای امهاهداف و برن

اهدافی که در جریان  .رددگارایه می دانشکدهن به آهر پلان تطبیقی سالانه  ه گزارشسال همهتقسیم بندی شده و 

 .خواهد شدن نیز شرح خیر انجام شده باشد، واضح و با دلایل آأسال تطبیق نشده باشد و یا به ت

ساله دانسته و در عملی سازی ۵خود را ملزم و مکلف برای تطبیق این پلان  دیپارتمنتآمریت و استادان محترم 

 الوسع کوتاهی نخواهند کرد. آن در این مدت حتی
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