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 مقدمه

 ترسیم علمی و اداری واحد این برایرا  مدتبلند اهداف ،اوزبیکی ادبیات و زبان دیپارتمنت ریتمأمو و دیدگاه

 که شودیم هاییستراتیژی انتخاب به اقدام ستراتیژیکا هایگزینه میان از اهداف این به یابیدست برای و کندمی

 ورتص در تا کند عبور راحتی به تهدیدها از و ردهب بین از را هاضعف ها،فرصت از گیریبهره و هاقوت بر تکیه با

 .شود رقابت میدان در دیپارتمنت موفقیت باعث درست آن اجرای

 برای را یاوزبیک ادبیات و زبان دیپارتمنت انکشافی دورنمای و هافعالیت مقاصد، اهداف، کنونی، استراتیژیک پلان

 .نمایدمی احتوا کیفیت ارتقای و خدماتی اداری، علمی، هایبخش در آینده سال پنج

 کردهیلتحص و نخبه افراد تقدیم و پرورش در را بزرگی مسؤولیت گذشته یدهه یک از بیشتر در دیپارتمنت این

 در را فرهنگی و ادبی شناسانرکا و مدیران خبرنگاران، معلمان، استادان، از زیادی تعداد و نموده ایفا جامعه به

 .است پرورانده خود

 ایجاد می،عل تحقیقات تدریس، هایعرصه در جدید هایبرنامه طرح با استراتیژیک پلان ترتیب با دیپارتمنت این 

 سازیتظرفی ،مؤثر تحقیقی و تدریسی هایبرنامه تقویت محصلان، برای بهتر خدمات یعرضه ها،توأمیت تقویت و

 .یابد دست مطلوب علمی اعتبار به که است تلاش در هابرنامه سایرزبان و  هایآزمایشگاه ایجاد استادان،

 استادان، از شود،می داده قرار اجرا منصۀ به و آماده آینده سال پنج برای که حاضر استراتژیک پلان تدوین در

. است گرفته صورت نظرخواهی کاری، شرکای دیگر و کنندگاناستخدام فارغان، دانشجویان،

 نموده تجربه را زیادی خیزهای و افت و پیموده را پیچی و پرخم مسیرهای گروه ینا طولانی مدت این طی در

در حال حاضر این  است. داشته بسزایی نقش آن فرود و فراز در اجتماعی و اقتصادی ،سیاسی تحولات است.

با به  جویان،ساله شماری زیادی از دانشهای تحصیلی فعال در دانشگاه تخار است که همهیکی از رشته دیپارتمنت

رات مختلف کشور در خدمت جامعه قرار و در ادا شدهالتحصیل فارغ آوردن مدرک تحصیلی کارشناسیدست 

 .گیرندمی

 ۷۹۳۱ در سال های جدید در سطح تحصیلات عالی دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی یق برنامهاندازی و تطببا راه

ه های کرا ترتیب و طی پنج سال گذشته با وجود چالش هجری خورشیدی نخستین پلان استراتیژیک خویش

المقدور مورد تطبیق قرار گرفت. بعد از ختم این دوره شورای علمی فراروی عملی سازی آن وجود داشت حتی
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ی هدومین برنامسه نفری را مؤظف نمودند تا روز سازی آن هیئت هدیپارتمنت جهت نظارت و ارزیابی از تطبیق و ب

 .    این مدت به اجرا بگذارندخویش را ترتیب و طی  ۷۰۴۱-۷۰۴۱ی ساله درازمدت پنج

 حصیلیت معیارهای و اساسی اصول با مطابقت در است که دیپارتمنت اوزبیکی  استراتیژیک دومین پلان این     

 ژیکتیاسترا برنامه و عالی تحصیلات زارت محترم و استراتیژی مفاهیم و استندردها ملی، انکشاف استراتیژی

ندگان، های استخدام کنها  و دریافت دیدگاهتوزیع پرسشنامه پوهنتون با این زبان و ادبیات پوهنحی و تخار پوهنتون

 یپارتمنتد تواندمی هامسئولیت و تکالیف ضع و با سند این. است شده وضع استادان و محصلان استخدام شوندگان،

 رفیع در جایگاهیات و فرهنگ  اوزبیکی را ادب و قویت و گسترش زبانترویج و ت جهت در را زبان و ادبیات اوزبیکی

دب ی فرهنگ و اعالی و توسعهت علمی، روند شگوفایی و تولید قسمت در پلان، استراتیژیک این. دهد قرار علمی

 و یجهان و ملی معیارهای مطابق علمی خدمات یعرضه یزمینه در تا نمایدمی کمک را دیپارتمنت این اوزبیکی

 شرایط ایجاد با و ی راهبردیعملی سازی این برنامه شود بامی. پاسخگو باشد محصلان هایضرورت و نیازها رفع

 هایلفهمؤ و نموده اقدام آنها بیشتر تقویت بر و تشخیص را هافرصت و قوت نقاط بنیادی هایشاخص علمی، رقابت

 موضوعات قبیل از هابخش تمام به پلان، در این. نمود تلاش آنها رفع بر و شناسایی را تهدیدها و  ضعف نقاط

 و یقیتحق علمی، بسترسازی ظرفیت، ارتقای تهدیدها، و هافرصت ضعف، نقاط و قوت نقاط نیازمندیها، انکشافی،

 .است شده پرداخته پژوهشی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 
 

 

 فصل اول

 تاریخچه و وضع کنونی دیپارتمنت

 تاریخچه ۱.۱

تن از  ۷۱با جذب  ۷۹3۱در چوکات دانشکده زبان و ادبیات ایجاد گردید. در سال  ۷۹31 در سالاین دیپارتمنت 

های علمی در راستای غناسازی فرهنگ و زبان اوزبیکی شروع به فعالیت کرد. اکنون تعداد و به فعالیت محصلان

به عنوان متخصص تن را  ۹۰3درحدود  ۷۰۴۷الی  ۷۹3۳از سال  تن محصل شامل از ذکور و اناث میباشد.  ۱۱۴

تن قدم به شروع  ۹زبان و ادبیات اوزبیکی در جامعه تقدیم  کرده است.  تعداد جذب استادان ازاوایل آغازین از 

تن رسانیده است. اکنون دو تن آن مصروف  ۱تعداد اعضای کادرعلمی خویش را به   ۷۰۴۷فعالیت کرده، درسال 

ین دیپارتمنت تلاش دارد تا زمنینه های آموزش و فراگیری تحصیل دوره دکتری درکشور اوزبکیستان هستند. ا

زبان و ادبیات اوزبیکی و رشد توسعه فرهنگ پربار زبان اوزبیکی را برای محصلان فراهم سازد. این دیپارتمنت 

های، های مطالعه متون قدیم و جدید زبان اوزبیکی و تورکی آموزش داده و همچنان در رشتهمحصلان را در بخش

 خ ادبیات تحلیل متون قدیم تورکی و اوزبیکی  و فنون بلاغی را به دانشجویان تدریس می نماید.تاری

 تشکیل ۱.۱

مختلف تحصیلی و رتب نفر استاد بر حال با مدارک  ۱تعداد  ۷۰۴۱دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی در سال 

 شود:   یهای زیر نشان داده مجدولپوهنیار تا پوهندوی دارد که در  علمی از 

 (۷۰۴۱)تحصیلی  از بابت سال ی اعضای کادر علمی دیپارتمنت اوزبیکیعموم جدول

 تعداد اعضای کادر علمی شماره

 ۱ ذکور ۷

 ۴ اناث ۱

 ۱ مجموعه ۹

 

 (۷۰۴۱به اعتبار رتب علمی سال ) جدول اعضای کادر علمی دیپارتمنت اوزبیکی
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 پوهاند پوهنوال ندویپوه پوهنمل پوهنیار پوهنیارنامزد  جنسیت شماره

 ۴ ۴ ۱ ۷ ۰ ۴ ذکور ۷

 ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ ۴ اناث  ۱

 ۴ ۴ ۱ ۷ ۰ ۴ مجموعه ۹

 (۷۰۴۱ی تحصیل سال )به اعتبار در جه ای کادر علمی دیپارتمنت اوزبیکیعض جدول                

 داکتر ماستر لسانس جنسیت شماره

 ۴ ۱ ۴ ذکور ۷

 ۴ ۴ ۴ اناث ۱

 ۴ ۱ ۴ مجموع ۹

 

  ۷۰۴۷تا  ۷۹۳۱از سال  لان دیپارتمنت اوزبیکیجدول محص

 

  هازیرساخت ۱.۱

 دروس خویش را به پیشدانشکده  میر مشترک میان تمام دیپارتمنت هاتع دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی

 برد.می

از طرف ریاست آژانس انسجام و همکاری صدارت عظمی  ۷۹۳۱تجهیزات کتابخانه دیپارتمنت اوزبیکی در سال 

 نو محصلامتنفذان  ،به همکاری مالی تعدادی از وکلاجمهوری ترکیه )تیکا( صورت گرفته است.  و خرید کتاب 

 ییک باب کتابخانه ،شناسی خریداری نمودهشناسی و زباناتی ادبیجلد کتب مختلف در حوزه ۷۱۴۴حدود 

 خویش قرار داده است. اد و در خدمت استادان و محصلانمستقل را ایج

۷۹۳۱ ۷۹۳3 ۷۹۳۳ ۷۰۴۴ ۷۰۴۷ 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

۷۱ ۰۴ ۷1 ۱۱ ۴ ۴ ۱۴ ۷۱ ۱3 ۱۰ 

1۱ ۰۷ ۴ ۹۱ 1۱ 
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 تحقیقات و مطالعات وضعیت ۱.۱

آوردهای مهمی در راستای گروه فارسی دری از بدو تأسیس تا کنون با داشتن استادان مسؤول و مجرب شاهد دست

 ۱۴۴بوده است. استادان دانشمند این گروه تا کنون بیشتر از  های علمی ، تألیف، ترجمه و نگارش مقالهتحقیق

علمی  های ارزشمندالمللی به دست نشر سپرده اند، رسالهی علمی و تحقیقی را در مجلات معتبر داخلی و بینمقاله

 زبیکیوهای انگلیسی و تورکی به زبان اجهت ترفیعات خویش نوشته اند، حدود هشت اثر علمی دانشگاهی را از زبان

های بلند علمی اکثریت تحقیقی را ترتیب و ارایه نموده اند که درجه -ها کنفرانس علمیبرگردان نموده اند و ده

شاهد صادق این ادعا است. گذشته از این در تدوین و تألیف لکچر  طع استادان تا سطح پوهنملی و پوهندویقا

 داشته تا کنون اکثریت مضامین درسی نقریب دست بالاطبع کتب درسی نیز استادان این دیپارتمنت عها و نوت

ی که در آیندهزیز شان قرار میدهند ع درسی ترتیب و به دسترس محصلان هایرا تألیف یا به شکل لکچر نوت

ت ، تحقیقاییهای کتابخانههای اخیر در پهلوی پژوهشنزدیک به خودکفایی خواهد رسید. علاوه بر این طی سال

هایشان را به شکل پژوهش ساحوی نامهنهادینه ساخته و اکثریت دانشجویان پایان در میان محصلان ساحوی را نیز

 دهند. انجام می

 نگاهی به میزان تطبیق و عدم تطبیق پلان استراتیژیک گذشته  ۱.۱

  موفقیت الف( عوامل

 هایپلان طریق از و بود هشد گرفته درنظر دیپارتمنت این قبلی استراتیژیک پلان در که و اهدافی موضوعات

 :   شودهای آن در زیر بیان میموفقیت گرفته قرار تطبیق مورد تطبیقی با میکانیزم مشخص و عملیاتی

 مؤثر؛ رهبری و مدیریت    

 ؛، استادان و محصلانآمریت گروه بین اعتماد فضای موجودیت    

  سالم؛ محیط ایجاد    

 ؛مشترک اداری -تعمیرتدریسی موجودیت     

 ی ماستر و دکتر.متخصص به درجه و علمی کادرهای وجود  

  موفقیت عدم ب( عوامل

 نتدیپارتم این آن موجودیت با که اند فکتورهای و موانع از عبارت قبلی استراتیژیک پلان موفقیت عدم عوامل

ی امهبرن تطبیق یی که فراروموانع عمده. یابد دست خویش اهداف و رسالت دیدگاه، به  کامل صورت به نتوانست

 :     اند ی زیربه گونه گردیده آن موفقیت ایجاد مانع در باعث و قرارداشته گروه این یبردی گذشتهه را
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 پلانها؛ تطبیق در ضعف    

 پلانها؛ تطبیق چگونگی از پوهنتون رهبری کنترول و نظارت ضعف    

 امنیتی؛ های تهدید و جنگ موجودیت    

 کرونا. ویروس از ناشی اضطراری شرایط موجودیت 

 

 



 

7 
 

 

 

 

 

 

 

 فصل دوم

 دیپارتمنتها و اهداف راهبردی دیدگاه، مأموریت، ارزش

 دیدگاه  ۱.۱

ق از طری ملی و اسلامی ی ادبیات و فرهنگمصمم هست تا در امر رشد و بالندگ اوزبیکی ادبیات و زبان دیپارتمنت

 رشتۀ زبان و ادبیات اوزبیکی تربیه نموده و به جامعه های علمی و ادبی خویش افراد متخصص و کارشناس را دربرنامه

 تقدیم نماید. 

 ماموریت ۱.۱

دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی به عنوان یک نهاد علمی و اکادمیک مسؤلیت دارد، تا محصلان خویش را در رشتۀ 

عالی،  ب و موسسات تحصیلاتزبان و ادبیات اوزبیکی آموزش داده، منحیث مدرسان زبان و ادبیات اوزبیکی در مکات

 آماده سازد.  و آفرینش آثار هنری برای جامعه و کشور همجنان در عرصۀ پژوهش

 هایارزش  ۱.۱

 . رعایت اصول اسلامی و اخلاقی؛۷

 های ملی و فرهنگی؛ . تعهد بر حفظ و پاسداری از ارزش۱

 ؛سالاریی و شایستهیتخصص گرا. ۹

 و پاسخگویی؛ پذیریلیتؤومس  .۰

 خلاقیت و تولید فکر؛ .1

 و تدریسی؛ های تحقیقیابتکار و نوآوری در فعالیت. ۱
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 ؛هاو فعالیت های کاریجنبهبه کیفیت در همه بیشتر توجه . ۱

 گذاری به مشوره و رأی استادان و محصلان؛هی و ارجکار گرو ،کاریهم یهکید بر روحیأت. 3

 ی امور.مهمیان استادان و محصلان در هاحترام متقابل  . ۳

 اهداف ۱.۴

 تدریسی در بخش ۱.۴.۱

 تجهیز شوند: های کاریابیو مهارت های ذیل با تجارب غنیمحصلان از راه. ۷

 ؛دیپارتمنت ( ترتیب و تطبیق نصاب مطابق نیاز جامعه و تقاضای بازار کار درالف

 ؛برای محصلان و تقاضای بازار کار ها مطابق نیازمندی جامعهلکچرنوت ها وی کتاب( تهیهب

 ؛از سال اول تحصیلی رهنمایی محصلان  جهت تعیین استاد رهنما ج(

 ؛برای محصلان مجهز زبان گاهآزمایشتهیه و تدارک  د(

 بهبود بخشیدن کیفیت از طریق:. ۱

 ؛وراکتود سطحتا  استادان تحصیلی ی( ارتقای درجهالف

 ؛مدرن اعضای کادر علمی با میتودولوژی معاصر وآماده سازی (ب

ها به منظور تجدید معلومات و ارتقای ها، سیمینارها و کورس( اشتراک اعضای کادر علمی در ورکشاپج

 .های مسلکیمهارت

 ؛های آموزشیبرنامه تدریس به صورت منظم در و رایانه تکنالوژی جدیداز استفاده سازی جهت . زمنیه۹

ی مجهز یک تعمیر مستقل، کتابخانه شامل دیپارتمنت،رای تهیه و تدارک زیربناهای ساختاری ب جهت پیشنهاد .۰

 ؛و سایر تسهیلات مربوط آزمایشگاه زبان نوری و فزیکی،

 . SCLو  OBE  های تدریسی مروج معاصر در دنیا مانند روشروش تقویت، پیگیری و تطبیق. 1

را که نتیجه  محور محصل و فبرهد مبتنی آموزش فرهنگ که دارد، نظر ادبیات اوزبیکی در و زبان دیپارتمنت 

 بهتر و ادامه جهت و نماید، حمایت جدا   آن از و ساخته مروج ،ملموس در سطح کشورهای تطبیق کننده داشته

و از پیشرفت آن ارزیابی و به مراجع مربوط گزارش و اطمینان دهد.  نموده استفاده خویش قوت تمام از آن شدن

 .که این فرهنگ نو ایجاد را غنی و ماندگار خواهند ساخت در این قسمت تمام اساتید تهعد دارند

  آموزشی دی جدیمؤثر و استفاده از تکنالوژ  تدریس

 :شوند تجهیز کاریابی هایمهارت و غنی تجارب با ذیل هایراه از محصلان. ۷
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 ؛دیپارتمنت در کار بازار تقاضای و جامعه نیاز مطابق نصاب تطبیق و ترتیب( الف

 محصلان؛ برای کار بازار تقاضای و جامعه نیازمندی مطابق هالکچرنوت و هاکتاب یتهیه( ب

 تحصیلی؛ اول سال از و دیپارتمنت در محصلان رهنمایی برای استادان توظیف( ج

 محصلان؛ برای زبان مجهز گاهآزمایش تدارک و تهیه( د

  درسی معیاری صنوف تجهیز و تهیه( ه

 :طریق زا کیفیت بخشیدن بهبود. ۱

 دوکتورا؛ سطح تا استادان تحصیلی یدرجه ارتقای( الف

 مدرن؛ و معاصر میتودولوژی با علمی کادر اعضای تجهیز( ب

 هایمهارت ارتقای و معلومات تجدید منظور به هاکورس و سیمینارها ها،ورکشاپ در علمی کادر اعضای اشتراک( ج

 .مسلکی

 آموزشی؛ هایبرنامه تدریس در منظم ورتص به جدید تکنالوژی از استفاده. ۹

 هایاقات با مناسب هایساختمان برگیرنده در دیپارتمنت، برای ساختاری زیربناهای تدارک و تهیه برای تلاش. ۰

 مربوط؛ تسهیلات سایر و زبان آزمایشگاه مدرن، درسی

  SCL و OBE  تدریسی روشهای تقویت. 1

 سطح در را محور محصل و برهدف مبتنی آموزش فرهنگ که دارد، نظر در زبیکیاو ادبیات و زبان دیپارتمنت

 خویش قوت تمام از آن شدن بهتر و ادامه جهت و نماید، حمایت جدی طور به آن از و ساخته مروج دیپارتمنت

 اساتید تمام قسمت نای در. دهد اطمینان و گزارش مربوط مراجع به و ارزیابی آن پیشرفت از و .کرد خواهد استفاده

 ساخت.  خواهند ماندگار و غنی را ایجاد نو فرهنگ این که دارند تعهد

 ی دانشتحقیقات علمی و سهم در تولید و توسعه ۱.۰.۱

 تطبیق نصاب درسی منظورشده از سوی وزارت تحصیلات عالی در دیپارتمنت؛  

 لان؛ گری در میان استادان و محصساختن فرهنگ تحقیق و کاوشنهادینه 

 دکترا؛ تحصیلی مقطع به استادان تن از سه اعزام حد اقل 

 های اکادیمیک دیپارتمنت در سطح ملی؛معرفی نمودن جایگاه علمی و فعالیت 
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 استادان؛ ظرفیت ارتقای منظور ها بهپالیسی تطبیق و وضع 

 تحصیلی ماستری؛ پیشنهاد ایجاد دوره 

 ها و های محصلان و مقالهنامههای محلی در چارچوب پایانها و زبانی لهجهجانبهشناسایی دقیق و همه

 تحقیقی استادان؛ -های علمیرساله

 های جدید و منابع الکترونیک.ی مجهز با کتابخانهرسی به کتابدست 

 ترجمه؛ مرکز ایجاد 

 ترکی؛ زبان آموزش تخصصی هایکورس ایجاد 

 بیکیاوز دیپارتمنت در ماستری یبرنامه ایجاد پیشنهاد 

  خدمات به محصلانارایۀ  ۹.۰.۱

 ؛(و کیفی کمی) منظر دو از کریدت سیستم تطبیق از دوامدار ارزیابی و نظارت 

  دیپارتمنت و پوهنتون؛( مجهز یکتابخانه و انترنیت) تحقیق منبع دو به محصلان دسترسی 

  تحصیلی؛ جریان هر سال  در محصلان طرف از تحقیقی -علمی کنفرانس حد اقل دو برگزاری 

  نویسی، شعرخوانی، خوانی، مقالهسخنوری و مقاله هایبلند بردن استعداد محصلان در زمینه

 های بهتر نقد و تحلیل آنها؛نویسی، داستان خوانی و روشداستان

 ؛پذیرش محصلان بیشتر 

 منظم و آنلاین ساختن سیستم دسترسی به اسناد و سوابق تحصیلی؛ دیتابیس ایجاد 

 دهی، کارآموزی و کاریابی؛یادگیری، کار عملی، مشوره ات بهترخدمی ارایه 

 ال.س برای سه دور  در بازه زمانی پنج آن تطبیق از چگونگی نظارت و کریدت سیستم تقویت و انکشاف 

 امور مالی، اداری و کسب عواید ۱.۴.۴

 ؛مالی موضوعات بخاطر مدیریت ساله پنج مالی پلان یک تصویب و تدوین 

 استادان؛ ظرفیت ارتقای منظور به ها پالیسی ویبتص و تدوین 

 اطراف پوهنحی؛پارک زینتی  انکشاف و مراقبت  

 ؛دیپارتمنتهای های سمستروار و سالانه از تمام فعالیتزارشگ یارایه 

  ی فدبک و اصلاح نواقص بخاطر بهبود هر چه بیشتر کیفیت درسی؛و ارایه استادانارزیابی منظم  

 یان الکترونیکی م مراسلات ساختن فعال و ایجاد معلوماتی، تکنالوژی منابع تقویت و پیشنهاد انکشاف

  دیپارتمنت و استادان؛ ،دانشکده
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 پژوهشی و  -موضوعات مختلف علمی ،مجازی برای نشر دیدگاه و ماموریت دیپارتمنت یایجاد صفحه

 های دیپارتمنت؛سایر فعالیت

 خارج از  رای شناسایی بهتر آن به محصلان و حوزهچاپ و تکثیر کتلاک و بروشر دیپارتمنت ب

 دیپارتمنت؛

 ها و برقراری تماس با جامعه؛نامهایجاد سیستم منظم ارتباط با شرکای کاری از طریق امضای تفاهم 

 های دیپارتمنت به دانشجویان در هر سال یکبار.آمدگویی و ارایه برنامهبرگزاری محافل خوش 

  کشاف جامعهنقش دیپارتمنت در ان ۱.۱

های تمدن تاریخ کهن بشری ، فرهنگی و تاریخی یکی از حوزهزبان و ادبیات اوزبیکی مهمترین بخش هویت ملی

ها و آثار گرانسنگ باقی مانده از ادبیات اوزبیکی بیانگر  این هویت بوده و در تعالی مکارم آید. مولدهبه حساب می

ها و فراز و فرود حیات معنوی ها، تیره روزییر مواردی که شادکامیاخلاقی، دینی، سیاسی، راهبردی، غنایی و سا

نظیر انسان در آن نهفته است را در بطن خود پرورانیده و الحق که در این راستا در میان ادبیات ملل جهان بی

ه و کردها بدیهی است که در انکشاف معنوی و مدیریتی جامعه نقش به سزایی را ایفا است. با داشتن این ارزش

سازی خواهد کرد. بنا بر این دیپارتمنت  اوزبیکی برای هرچه بهتر مردمی سازی آن از دو مسیر )بیرونی و کیفیت

 کند که در امر انکشاف و تعالی جامعه نقش داشته باشد.داخلی(  کوشش می

 ها با شرکای کارینامهامضای تفاهم

 ؛ انستیتوت و دیپارتمنت اوزبیکی میان  -

 فرهنگ ولایت تخار؛ و اطلاعات رتمنت اوزبیکیدیپا میان -

 و انجمن شعرا و نویسندگان. میان دیپارتمنت اوزبیکی -

 میان دیپارتمنت اوزبیکی و پوهنتون علاقه مند کشور اوزبیکستان در صورت زمینه سازی -

نگی را همراه با های اجتماعی و فرهمکلفیتها از اهمیت خوبی برخوردار بوده و یک سلسله این تفاهم نامه یامضا

 د.کرن ایجاد خواهد ها برای  استادان و محصلاسهولت

ی، تحقیق-ای علمیهای دوجانبه و چندجانبه، برگزاری سیمنارها و دیگر برنامهترین دستاوردهای این همکاریعمده

نهادهای  و بیکیادبیات اوز و زبان  دیپارتمنتها و نتایج تحقیقات از محققان و پژوهشگران  شریک ساختن یافته

 دیگر خواهد بود.مرتبط و شرکای کاری با یک
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 دیپارتمنتهای بین المللی فعالیت ۱.۱

ه اوزبیکی بزبان و ادبیات  دیپارتمنت ،های علمی و تحقیقی جهان و بازار کار جهانیحوزهبه منظور مشارکت با 

تا نیروی جوان، متخصص، متعهد و ماهر است پوهنحی زبان و ادبیات پوهنتون تخار متعهد رکن اساسی  عنوان یک

 .علمی و اکادمیک جهانی برقرار سازد هایبا شخصیتهمیشگی نزدیک و  را آموزش دهد و پیوند

 های زیر را انجام خواهد داد:در این زمینه فعالیت

 هایآن برای ایجاد فرصت های علمیفعالیتو خدمات  بین المللی دیپارتمنت، جایگاه و موقعیت معرفی 

بردن کیفیت خدمات  خدمات تحصیلی، علمی و تعهد آن برای بالا یههمکاری و تفاهم به منظور توسع

  برای محصلان؛ جهانی کار تحصیلی و ایجاد فرصتهای شغلی در بازار

 های علمی و تحصیلی و اداری به منظور راهیابی به بازار کارافزایش ظرفیت و توانایی محصلان در بخش 

  ؛جهانی

 آموزش و پژوهش؛ یهها و نیازهای ملی و منطقوی در حوزدادن به ارزش تیولوا 

 یقاتی تحق تحصیلی وسسات ؤروابط علمی و آموزشی با پوهنتون ها و مساختن  و برقرار هایی زمینهشناسای

 ؛منطقه و جهان

 رای ب کارآموزی یۀوری زمینآ روابط با مؤسسات، دفاتر دولتی و خصوصی به منظور فراهم یهایجاد و توسع

 محصلان؛

 علمی، فرهنگی وهای انجمن ربطنهادهای ذی ها،پوهنتون تعمیق روابط ایجادشده با 

 تحقیقی کشور و بیرون کشور؛ 

 به منظور بهبود دیپارتمنتتحقیقات علمی  یتهکمیی همیزبانی تحقیقات جدید و توسع 

 ؛هر دو جانب نیازهای مورد جدید در حوزههای پژوهشو استقبال از انجام  ات علمیکیفیت تحقیقبلند بردن 

 ها و تجهیزات داخلی باگذاری خدمات، سیستمهای همکاری و فعالیت در جهت اشتراکبررسی فرصت 

اری که در آن منافع متقابل در نظر کو شرکای  زبان و ادبیات اوزبیکی  در کشور و منطقههای دیپارتمت 

 گرفته شده باشد؛

 در  گزاری به عدالتبه منظور کارگروهی، تبادل افکار و ارج منسوبان دیپارتمنتی میان پذیرترویج انعطاف

 کار؛ یهساح

 های تحقیقاتی مشترک و تدویر رگزاری پروژهب از طریق  استادانو  علمی محصلان یۀٔبلند بردن سوی

 .ن جهان و تبادل مواد درسیورد های امروزیاها و دستترین تجربهاستفاده از تازه، ها و ورکشاپ هاکنفرانس
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 صل سومف

 تحلیل عوامل محیطی

 تجهیزات و امکانات موجود ۴.۱

 موجودیت کتابخانه مستقل؛ 

 موجودیت انترنت مورد نیاز صرف برای استادان؛ 

  ادبیات؛ نحیمعیاری در یک تعمیر مشترک پوهصنوف درسی نیمه 

 ؛و چوکی کافی برای تمام محصلان میز 

 پایه  تعداد پنج LCDو یک پایه پروجکتور! ؛ 

 عوامل داخلی  ۱.۱

   هاقوت ۱.۱.۱

 الف( در بخش تدریسی و اداری    

    ؛کتر با رتب های علمی در حد اکثری پوهنمل و پوهندویماستر و د یسویه به علمی کادر اعضای . وجود۷

   های کاری و انجام وظایف در مواقع معینه؛پلانریزی شده مطابق . مدیریت منظم و برنامه۱

  عالی؛ تحصیلات وزارت یشده تأیید درسی نصاب . موجودیت۹

  دیپارتمنت؛ این استادان میان کاری عالی انگیزه . موجودیت۰

   های درسی توسط استادان این دیپارتمنت؛ها و تألیف کتاب، لکچرنوت. بروز رسانی محتویات درسی1

  علمی؛ کیفیت بهبود غرض دیپارتمنت سطح به دوامدار بیارزیا. ۱

  مستقل)اما با کمبود کتاب و منابع بیشتر دست اول(؛ . موجودیت کتابخانه۱

  منت؛دیپارت سطح در استادان در هر سمستر تدریس بهبود و تدریسی عملیاتی، پلانهای یترتیب و تهیه. 3
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طبیق های آن به رویت پلان استراتیژیک گروه و تلانه با میکانیزم. تریب و تنظیم پلان عملیاتی و تطبیقی سا۳

  به موقع آن توسط آمریت گروه؛

   اداری؛ و علمی امور تمام در و علمی اخلاق عدالت، و انصاف هایپالیسی نظرداشت تطبیق تهیه و در. ۷۴

   یپارتمنت؛د سطح در علمی کادر اعضای میان پذیری و صداقت کاری همدیگر فضای ایجاد. ۷۷

   شان؛با تیم کاری و ریاست محترم پوهنحی ، محصلاناستادان، میان آمریت گروه کاری . هماهنگی۷۱

 ب( در بخش تحقیق

 مندی استادان به مشارکت در کارهای تحقیقی؛علاقه. ۷     

 ؛و محصلان های انجام تحقیقات عملی و کاربردی در استادانوجود توانایی. ۱     

 و تحصیلات عالی برای انجام تحقیقات؛ پوهنتونریاست  هنگیماه. ۹     

 ها و متون ادبی مختلف؛ها، لهجهزبان یهوجود بستر مناسب برای تحقیق در زمین. ۰

 های معتبر بین المللی؛نشر مقالات علمی در ژورنال. 1

 

 

 ج( در بخش انکشاف جامعه

ی علمی و ادبی کشور، به جامعهدر  و استادان آن ت اوزبیکیفرهنگی و اکادمیک دیپارتمن ،. نقش معنوی۷     

 ؛ویژه در لایت تخار

 کاری با مردم؛برای گسترش هم استادان  اجتماعی . جایگاه۱     

 های اجتماعی عصر؛سازی مواد درسی مطابق به ضرورت. نیاز سنجی و همگام۹     

اولاد  و استادان مجرب جهت مدیریت سالم جامعه و تربیههای علمی و متخصص کادری ی. تعلیم و تربیه۰     

 وطن؛ 

 ؛التحصیلان این دیپارتمنتو اخلاقی فارغخلاقیت و توانمندی علمی . 1     

 مرتبط کاری.با نهادهای  های همکارینامهتفاهمداشتن . ۱

  هاضعف ۱.۱.۱

 الف( دربخش تدریسی و اداری    

   ل درسی و اداری؛کمبود مکان و صنوف مناسب و مستق .۱

 نبود شعبات مستقل و مجهز برای استادان تا بتوانند به صورت دوامدار در داخل پوهنحی حاضر بوده  .۱
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  و به محصلان همکاری نمایند؛ .۹

   درسی؛ صنوف برای کافی تجهیزات نبود .۰

 انترنت و دسترسی محصلان به آن؛ یعدم موجودیت شعبه .1

 ؛اد و وسایل تدریسی و اداریدر تهیه و تدارک مومسؤولان  کارشکنی .۱

 استادان. و محصلان برای کیفیت تضمین از دهی عدم آگاهی .۱

 نبود استفاده آواشناسی زبان از نقطه گویشی در زبان .3

 عدم استفاده درست از تفاهمنامه .۳

   ب( در بخش تحقیق    

  مسلکی؛ کتابدار و شده آبدیت هایکتاب با  موجوده یعدم اکمال و تجهیز کتابخانه. ۷    

  علمی؛ یهابرنامه انکشاف یی و میدانی وبرای انجام تحقیقات منظم کتابخانه کافی و مستقل یبودجه نبود. ۱    

 المللی؛های بین. عدم آشنایی بعضی از استادان به زبان۹    

 المللی؛های معتبر بین. عدم دسترسی استادان به نشریه۰    

 و رفاه زندگی استادان؛.  کمبود مسایل معیشتی 1    

  های حیاتی.. عدم کفایت معاش استادان جهت رفع نیازمندی۱    

   خارجی عوامل ۱.۱

 هافرصت ۱.۱.۱

 و اداری  الف( در بخش تحصیلی    

   محلی؛ حکومت سطح در خوب امنیت موجودیت. ۷   

   تحقیقی؛ و علمی در امور عالی تحصیلات وزارت همکاری. ۱   

   ؛،  زبان و ادبیات ملیفرهنگ در میان نسل جوان به مندیقهعلا. ۹   

 و برگزاری سیمینارهای علمی؛ مهارتها یادگیری قسمت در و محصلان با استادان همکار نهادهای همکاری. ۰   

   پشتیبانی و همکاری مردم و نهادهای اجتماعی مانند انجمن شعرا و نویسندگان از این دیپارتمنت؛. 1  

   ادبیات؛ رشته فارغان برای کار بازار بودن نسبی راهمف. ۱  

   تکنالوژی؛ توسعه و علم فرهنگ پیشرفت امر در دولت ثابت هایپالیسی و سیاست موجودیت. ۱  

   خصوصی؛ و امارتی هایپوهنتون مماثل هایدیپارتمنت تحقیقی و علمی هایهمکاری روحیه موجودیت. 3  

 علمی؛ کادر اعضای استخدام برای ومسلکی صصمتخ نیروی بودن زیاد. ۳  

 . مدیریت منظم و هدفمند آمریت دیپارتمنت از امور مربوطه.۷۴  
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  در بخش تحقیق ب(  

 . وجود منابع کافی در ادبیات شفاهی و مردمی؛۷ 

 در اکثریت مناطق کشور؛ ها در میان زبان اوزبیکیها و گویش. تنوع لهجه۱ 

 ؛ق برای تقویت زبان و ادبیات اوزبیکیدرست شناخت و گردآوری و ثبت دو مورد فوهای . نیازسنجی و روش۹ 

 تخار مصروف تحصیل اند؛ ها در پوهنتونیاتی که جوانان آن. وجود بستر مناسب پژوهشی در اکثریت ولا۰

 .های قوی برای انجام تحقیقات علمی برای رفع نیازهای فرهنگی در سطح ملیوجود انگیزه. 1

 اجتماعی یمینهج( در ز

 های دیگر در سطح مملکت؛های پوهنتوندیپارتمنتهای علمی با ی همکاریوجود زمینه. ۷

 های معارفشعراء و نویسندگان و ریاست های اجتماعی، انجمنارتباطات نزدیک با سازمانها و نامه. داشتن تفاهم۱

 ؛فرهنگ و اطلاعات و

 ه؛. نقش بارز اجتماعی استادان در جامع۹

یلی، های، تعلیمی، تحصدر بخش اوزبیکی زبان و ادبیات التحصیلانهای شغلی و بازار کار فارغ. فراهم بودن زمینه۰

 اداری، مطبوعاتی، ویراستاری و . . . 

که در صورت زمینه سازی سبب جلب  آلمان ،تاجکستان، آمریکاچین، در . موجودیت بالفعل این دیپارتمنت 1

 شود.ها میمام عرصهها در تهمکاری آن

  هاچالش ۱.۱.۱

 الف( در بخش تحصیلی 

   تحصیل؛ و علم فراگیری به مردم شدن علاقه کم و اقتصادی مشکلات. ۷

   رشته ادبیات؛ به مردم و علماء از تعداد منفی برداشت. ۱

   خصوصی؛ و دولتی هایپوهنتون با هاتوأمیت و هانامه تفاهم امضاء عدم. ۹

   المللی؛ بین و منطقوی معتبر پوهنتونهای با هاتوأمیت باط ونبود ارت. ۰

   رشته؛ این التحصیلان فارغ استخدام در امر  دولت توجهی کم. 1

قوی ، منطملی هایپوهنتون به تحقیقی و علمی تجارب یتبادله جهت علمی سفرهای مناسب یزمینه عدم ایجاد. ۱

   المللی؛ بین و

   های مختلف؛از راه علما سوی مردم و از عالی تحصیلات یمنظور ادامه به جوانان هیدنبود فرهنگ انگیزه. ۱

   المللی؛ بین و منطقوی دونرهای جانب از تحصیلی هایبورسیه عدم موجودیت. 3
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 ب( در بخش تحقیق

 ؛های مناسب تحقیقی برای استادان  از جمله مرکز تحقیقاتی مجهز با امکانات عصرینبود زمینه. ۷

 ؛های تحقیقیبرای انجام پروژه بودجه تخصیصنبود . ۱

 ؛سطح جهان بین المللی و نتایج تحقیقات علمی در های معتبربه مجله استادانرسی دست. محدود بودن ۹

 ؛به تسهیلات تکنالوژی معلوماتی استادان و محصلانرسی دست. محدود بودن ۰

 ان استادان.کمبود معاش و سرپناه جهت رفاه زندگی استاد. 1

 SWOTی تحلیل عوامل به شیوه ۱.۱

های کنندگان که توسط پرسشنامههای استادان، محصلان، فارغان و استخدامبررسی، ارزیابی، تجزیه و تحلیل دیدگاه

و  اوزبیکی آوری شده، نقاط قوت و ضعف را به حیث عوامل محیطی داخلی دیپارتمنت زبان و ادبیاتجداگانه جمع

ها را به حیث عوامل محیطی خارج این دیپارتمنت، شناسایی نموده و در جدول زیر مورد بررسی چالش ها  وفرصت

 دهیم: قرار می

 

 عوامل محیطی داخلی

عوامل 

 داخلی

ضریب  شرح عوامل شماره

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

 ضریب موزون

ت
قو

ها
 

 ۴.۴۹ 1 ۴.۴۱ متخصص و مجرب استادانداشتن  ۷

 ۴.۷۱ ۹ ۴.۴۰ لبان به تحصیلعلاقه و توجه داوط ۱

 ۴.۱ ۰ ۴.۴1 مندی استادان به تدریسی قوی و علاقهانگیزه ۹

 ۴.۷۱ ۹ ۴.۴۰ وجود فضا و محیط مناسب تدریس و مطالعه ۰

 ۴.۴۳ ۹ ۴.۴۹ ی اختصاصیخانهکتاب 1

 ۴.۴۳ ۹ ۴.۴۹ دسترسی استادان به انترنت ۱

 ۴.۴۱1 1 ۴.۴1 دی استادان به تحقیقنمعلاقه ۱

 ۴.۷۱ ۰ ۴.۴۰ توانایی انجام تحقیقات علمی 3

 ۴.۴۳ ۹ ۴.۴۹ حمایت وزارت تحصیلات از انجام تحقیقات ۳
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 ۴.۱3 ۰ ۴.۴۱ هاها و لهجهبستر مناسب تحقیق در زبان ۷۴

 ۴.۷۱ ۹ ۴.۴۰ ی فرهنگی و ادبیدر جامعه  دیپارتمنتاعتبار اکادمیک  ۷۷

 ۴.۱ ۰ ۴.۴1 ارتباطات اجتماعی استادان ۷۱

 ۴.۷۱ ۹ ۴.۴۰ موقف خوب اجتماعی فارغان در جامعه ۷۹

 ۴.۷۱ ۹ ۴.۴۰ های با نهادهای مرتبطهمکاری ۷۰

ف
ضع

ها
 

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۷ های درسیمعیاری نبودن صنف ۷1

 ۴. ۷۴ ۱ ۴.۴1 کمبود وسایل مدرن تدریس ۷۱

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ ی تدارک مواد تدریسیکندی در پروسه ۷۱

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ روزشدهاد درسی بهکمبود مو ۷3

 ۴.۴۰ ۱ ۴.۴۱ کمبود استاد ۷۳

 ۴.۴۹ ۷ ۴.۴۹ ضعف ارزیابی و نظارت ۱۴

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ کمبود کتاب ۱۷

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ کمبود تأمین برق ۱۱

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ ناآشنایی برخ استادان با انگلیسی و کمپیوتر ۱۹

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ المللیهای بین عدم دسترسی استادان به مجله ۱۰

 ۴.۴۹ ۷ ۴.۴۹ عدم حمایت مالی از تحقیقات استادان ۱1

 ۴.۴1 ۷ ۴.۴1 پایین بودن معاشات استادان ۱۱

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ رغان با سکتورهای استخدامارتباط و تعامل ناکافی فا ۱۱

 ۱.۱۳  ۷ مجموعه

 

 عوامل محیطی خارجی

عوامل 

 خارجی

ضریب  شرح عوامل شماره

 وزنی

تیاز ام

 وزنی

 ضریب موزون

 ۴.۷1 ۹ ۴.۴1 ی شایسته سالاری در جامعهوجود روحیه ۷ اهتصفر
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 ۴.۱۰ ۰ ۴.۴۱ مندی داوطلبان به تحصیل در پوهنحیعلاقه ۱

 ۴.۷3 ۹ ۴.۴۱ روزشده در زبان و ادبیاتهای منبع و بهوجود کتاب ۹

 ۴.۷1 ۹ ۴.۴1 حمایت دانشگاه از فراهم سازی تکنالوژی تدریس  ۰

 ۴.۱۰ ۰ ۴.۴۱ ی زبان و ادبیات در جامعهدرک نیاز برای تحقیق در عرصه 1

 ۴.۱3 ۰ ۴.۴۱ های مناسب تحقیق در ساحات مختلف کشوروجود زمینه ۱

 ۴.۱۰ ۰ ۴.۴۱ های قوی در حمایت از تحقیقات فرهنگیوجود انگیزه ۱

۰۴.۴ های زبان و ادبیاتهای علمی پوهنحی با پوهنحیهمکاری 3  ۹ ۴.۷۱ 

 ۴.۷3 ۹ ۴.۴۱ روابط نیک با نهادهای مرتبط  ۳

 ۴.۱۰ ۰ ۴.۴۱ ی فرهنگیی استادان در جامعهجایگاه شایسته ۷۴

 ۴.۱۰ ۰ ۴.۴۱ های کاریابی برای فارغانوسیع بودن زمینه ۷۷

 ۴.۷۱ ۹ ۴.۴۰ مندی نهادهای ملی و بین المللی به زبان و ا دبیاتعلاقه ۷۱

ش
چال

ها
 

 ۴.۴3 ۱ ۴.۴۰ ی تدارکاتگیر بودن پروسهزمان ۷۹

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ گیری متمرکزسیستم تصمیم ۷۰

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ تطبیق نصاب واحد مرکزی   ۷1

 ۴.۴۰ ۷ ۴.۴۰ دهنده با تدریس و تحقیقهای اعانهعدم همکاری مؤسسه ۷۱

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ نبود مرکز تحقیقاتی در پوهنتون ۷۱

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ های تحقیقینجام پروژهنبود تخصیص برای ا ۷3

 ۴.۴3 ۱ ۴.۴۰ های بین المللیمحدودیت دسترسی استادان به مجله ۷۳

 ۴.۴1 ۷ ۴.۴1 کمبود وسایل تکنالوژی تدریسی ۱۴

 ۴.۴۱ ۱ ۴.۴۹ های ارتقای ظرفیتمحدودیت برنامه ۱۷

 ۴.۴۱ ۷ ۴.۴۱ محدود شدن میزان استخدام فارغان در دوسال اخیر ۱۱

 ۱.۳۴  ۷ موعهمج
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 هااولویت ۴.۱

 اکادمیک؛ امور  و آموزشی  نظام تقویت 

 و کاکادمی امور بهبود  و آموزشی نظام تقویت ادبیات اوزبیکی، و زبان  دیپارتمنت  راهبردی هایاولویت از یکی

 :اندزیر قرار آن بخشیدن تحقق کارهایراه که است پژوهش و تحقیق فرهنگ ساختن نهادینه

 کار؛ بازار و روز نیازهایی با مطابق درسی نصاب انکشاف-

 جدید؛ منابع از استفاده با درسی مواد رسانی روزبه-

 ؛(نتیجه بر مبتنی آموزش و محورمحصل) تدریس نوین هایروش تطبیق-

 تحقیق؛ و تدریس در جدید افزارهاینرم و تکنالوژی از استفاده-

 اداری؛ کارمندان و استادان ظرفیت ارتقای-

 بینجامد؛ علمی یتوسعه و تولید به که پژوهش در نوآوری و خلاقانه تحقیقات اندازیراه-

 هازیرساخت یتوسعه

 معیاری برای دیپارتمنت اوزبیکی  تعمیر باب یک اعمارپیشنهاد   -۷

 .یستن بسنده اتاق های صنفی و ودهب افزایش حال در اوزبیکی روز افزون ادبیات و زبان  دیپارتمنت محصلان تعداد

 تعمیر این دیپارتمنت اطراف در زینتی پارک یتوسعه -۹

 عالی تحصیلات یزمینه سازیفراهم

 عالی، تحصیلات وزارت و تخار پوهنتون اداری و علمی واحد یک عنوان اوزبیکی به ادبیات و دیپارتمنت زبان

 طن،و فرزندان برای دانش کسب و تحصیل یزمینه سازیفراهم و تحصیل داوطلبان جذب در بسزا سهم کوشدمی

 : دهد انجام را زیر هایفعالیت کوشدمی زمینه این در. کند ایفا

  جدید؛ علمی هایبرنامه ایجاد  -

 علمی؛ هیأت ساختار یتوسعه -

 جدید؛ استادان جذب -

  درسی؛ هایشعبه افزایش -
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  .ببرد بلند خویش فعالیت یساحه در تحصیلی کیفیت نیز و حصلم پذیرش ظرفیت ترتیب بدین و

 خوب داریحکومت در گیریسهم

 انجام احسن وجه به را خویش های مسؤولیت و داشته بخش این در را ارزنده سهم دارد تلاش  دیپارتمنت این

 :ددا خواهد انجام را زیر هایفعالیت دیپارتمنت خویش اداری و علمی امور به رسیدگی و بهتر انجام منظور به. دهد

 آمر سوی از محصل توسط استادان تدریس روش ارزیابی محصل، توسط استادان خودی هایارزیابی اندازیراه -۷

  سمستر؛ هر در داردوام صورت به محصلان، به هافیدبک یارایه و دیپارتمنت

 طارتبا در رشته این فارغان و تحصیلی سال و آموزشی رسمست هر آخر در دانشجویان از اصلاحی نظرسنجی -۱ 

 محتویات و درسی مفردات و شدهتدریس مضامین درسی، نصاب یباره در شانهایدیدگاه و هامهارت و هاآموخته به

 .هاآن

 مضمون ره درسی مفردات و واحد شمار شان،درسی مضامین خصوص در آنان از  نظرخواهی و استادان با مشوره -۹

 . مستدل و کتبی صورت به آنان نظریات یمطالبه و

 زا اطمینان و هرمضمون درسی پلان تطبیق از ارزیابی منظور به سمستر آخر و سمستر وسط ماهوار، ارزیابی -۰

 .برنامه نتایج سوی به پیشرفت

 شان؛  کاری هایپلان اجرای در هاکمیته و اساتید فعالیت از نظارت -1

 دسپلین؛ و فرعی نظم یکمیته طریق از محصلان انتقادات و شکایات به سیدگیر -۱

 استادان؛ و محصلان به خدمات موقع اساتید به کارهای جریان از دقیق  نظارت -۱

  لوایح و قوانین تطبیق -3

 و بوده گامپیش وانینق تمام و عالی تحصیلات وزارت لوایح و قوانین تطبیق اوزبیکی در ادبیات و زبان  دیپارتمنت

 پای هیچگاه و. کندمی پیروی آن از مره روز های فعالیت و اداری و علمی های برنامه تمام در و باشد می آن مطیع

 مواصلت عالی تحصیلات وزارت طرف از که های مقرره و لوایح آن هر و است نمانده مقرره و قانون از بیرون را خود

 .است نموده عملی اقدام آن تطبیق در ورزیده

 شفافیت تطبیق -۳

 از ییک و شود سپرده حقدار به حق تا بوده حتمی کارها در شفافیت تطبیق دولتی وغیر دولتی یاداره هر برای 

 طبیقت از ارزیابی و کنترول از عبارت یافته انعکاس این دیپارتمنت استراتیژیک پلان در که خوب های گی ویژه
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 عملب جلوگیری وقت ضیاع از آن تطبیق با که باشد می شده پلان اهداف وقت به و وقعم به تطبیق و شفافیت

 .کند پیدا دسترسی خویش نهایی اهداف به کم وقت در تواندمی  دیپارتمنت آمده،

 اساتید عملکرد از ارزیابی -۷۴

 ییحهلا و لست چک یذریعه را اساتید سال هر دارد تلاش و داشته خاص توجه نکته این به دیپارتمنت اوزبیکی 

 از و تقدیر آنها خوب کرد عمل از آن به نظر و کرده نشانی را شان ضعف و قوت نقاط و نموده ارزیابی شان وظایف

.گیرد می صورت رهنمای و فیدبیک شان ضعف
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 فصل چهارم

 ۱۴۴۱-۱۴۴۱راهبردهای اداری، تحصیلی و تحقیقی 

 اده ار تکنالوژی جدید آموزشیدر بخش تدریسی و استف ۱.۴

 شفاف و مسؤلانه از امور مربوط به دیپارتمنت و انجام به موقع وظایف؛ ،صادقانه ،مدیرت منظم -

 ؛پوهنحی و پوهنتون ،های دیگردر سطح دیپارتنمنتو مستمر از دیپارتمنت اوزبیکی  نمایندگی مؤثر -

 ؛یایجاد و استحکام  ارتباط میان ادارات همکار و شرکای کار -

 ؛و حل مشکلات آنها ی حسنه و سمع شکایات محصلانبطداشتن را -

 یپارتمنت به پوهنحیگزارش کاری د ی به موقعارایه -

 ی مشترک کاری استادان در امور پلانگذاری و سایر موارد دیگری مربوط به دیپارتمنت؛راه اندازی برنامه -

 رتمنت؛ی نیک و ایجاد فضای صمیمی میان استادان دیپاداشتن رابطه -

 ی درس؛بهتر سازی روش های ارایه -

 تلاش برای استفاده از تکنالوژی معاصر در تدریس مضامین؛ -

 ی دیپارتمنت؛تلاش جهت غنی سازی کتابخانه -

 ی کتابخوانی و برنامه ریزی رقابتی در این راستا؛ایجاد انگیزه -

 ؛LCDیا  زمینه سازی تجهیز صنوف درسی با پروجکتور -

 تحقیقی -یراهبردهای علم  ۱.۴

 ؛عاصر در میان استادان و محصلانادبیات م یی نوشتن بیشتر مقالات تحقیقی در حوزهایجاد انگیزه -

 تخار؛ ی علمی پوهنتوندیگر غیر از مجله سازی نشر مقالات استادان در نشریه های معتبرزمینه -

 ها جهت بهتر سازی نوشتن آنها؛نامهی تصویب پایانتهیایجاد کم -

 ؛پارتمنت توسط استادان و محصلانهای علمی در سطح دیفرانستدویر کن -

 های مماثل.تدویر کنفرانس های علمی با شرکای کاری و دیپارتمنت -



 

24 
 

 راهبرد خدمات محصلان ۱.۴

 ایجاد فضای مصؤن درسی؛  -

 ؛رسیدگی به شکایات مشروع محصلان -

 ادبی؛شعر و سایر ژانرهای  ،مقاله ،ی نگارش و خوانش داستانایجاد انگیزه -

 دیپارتمنت؛ نفرانس های علمی در سطح محصلانراه اندازی محافل و ک -

 بازنگری و بروزسازی منابع درسی؛ -

 ایجاد روحیه همکاری و صمیمیت در میان محصلان؛ -

 ؛ج اخلاق اسلامی در میان محصلانزمینه سازی تروی -

 ی درس؛بهتر سازی روش های ارایه -

 ر تدریس مضامین؛تلاش برای استفاده از تکنالوژی معاصر د -

 ی دیپارتمنت؛تلاش جهت غنی سازی کتابخانه -

 ی کتابخوانی و برنامه ریزی رقابتی در این راستا؛ایجاد انگیزه -

 ؛LCDیا  زمینه سازی تجهیز صنوف درسی با پروجکتور -

 .دفاع از حقوق محصلان در سطح پوهنحی ه و پوهنتون -
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 پنجم فصل

 مدتهای کوتاهاهداف و برنامه

 استراتیژیک پلان تطبیق  ۱.۱

 ضوعاتمو به فصل این باشد.می های آنبرنامه هایاولویت تطبیق و عملی سازی بیانگر استراتیژیک پلان اجرای

 یلیتحص نهاد ساختار تجدید مخاطره، مدیریت مالی، برنامه و بودجه تدوین سالانه، عمل برنامه اهداف، تعیین چون

 : میشود پرداخته هاآن به ذیل در که شودمی...  و

  مدت کوتاه اهداف  ۱.۱

 اهداف ماموریت، دیدگاه، بنیاد بر( سالانه) مدت کوتاه اهداف عالی، تحصیلات محترم وزارت رهنمود طبق

 ینا درازمدت اهداف و هاپلان تطبیق. شوندمی مشخص(   بیرونی  و درونی)  محیطی عوامل تحلیل استراتیژیک،

همه ساله  یاوزبیک دیپارتمنت سالانه عملیاتی هایپلان که اند سالانه عملیاتی هاید پلاننیازمن استراتیژیک پلان

 . گیرندمی قرار تطبیق مورد و تدوین ی این پلانطبق اهداف مندرجه

 دیپارتمنت عملی یبرنامه  ۱.۱

 ۷۰۴۱سالانه از  عمل یامهبرن مدت، کوتاه اهداف ها،اولویت تعیین و استراتیژیک پلان رهنمود ماهیت به توجه با 

 . گیردو در معرض اجرا قرار می شده تدوین مدت بلند اهداف به رسیدن منظور به ۷۰۴۱تا 

  مخاطره مدیریت  ۴.۱

 آن ایجنت و گردد مواجه مدیریتی ضعف و بحران به دیپارتمنت هرگاه که شودمی گفته حالتی به مخاطره مدیریت

 و کنترول را وضعیت  توانمی مخاطره مدیریت طریق از نماید، ایجاد نتدیپارتم سطح در را منفی پیامدهای

 مخاطره مدیریت روند مشخص میکانیزم طی که دارد نظر در دیپارتمنت این. داد نجات بحران از  را دیپارتمنت

 .   نماید عمل آن طبق و نموده ترتیب
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 اوزبیکی دیپارتمنت رهبری روش ۱.۱

 دیریتم دانشمندان. باشدمی هابخش کلیه در موثر و شایسته رهبری نیازمند زبیکیدیپارتمنت زبان و ادبیات او

 این. اند معایب و محاسن دارای سبکها این از یکی هر و اند نموده بیان را مختلفی سبکهای رهبری، مورد در

 هم را هآمران سبک خاص و استثنایی طور به و نمایدمی استفاده پدرانه رهبری سبک از عموم صورت به دیپارتمنت

 .   کرد خواهد استفاده امور انجام بهتر مدیریت منظور به

  اجرایی هایبرنامه ۱.۱

 صورت هب استراتیژیک پلان این تطبیقی چارچوب آن یبه وسیله که شودمی گفته هایبرنامه به اجرای هایبرنامه

 نای. شودپلان می استراتیژیک این یسالانه عملیاتی پلانهای اجرای تسهیل باعث و گرددمی بیان مشخص

واهد  خ تطبیق و تدوین را یهای اجرایجداگانه برنامه صورت به پلان این د مندرجرتمام مو اجرای برای دیپارتمنت

 .       نمود

  پژوهشی هایهای مؤثر فعالیتروش ۷.۱

وردهای ملموس علمی روند معمول آبرای بهبود سیستم آموزش بهتر و دست دیپارتمنت زبان و ادبیات اوزبیکی

 کاری خود را به شکل زیر ترتیب و نظیم نموده است.

 تحقیقات؛ و مطالعات مؤثریت میزان افزایش  

 استادان؛ توسط نتیجه و محصل محور بر مبتنی آموزش از استفاده  

 عالی؛ تحصیلات زارت و رهنمود طبق محصلان مونوگراف رهنمایی  

 تدریس؛ کیفیت بهبود منظور به دکتر و سترما استادان استخدام و جذب     

 ؛محصلان طریق آمریت دیپارتمنت و از استادان تدریس ازروند ارزیابی و نظارت     

 ؛محصلان طریق از درسی مفردات تطبیق چگونگی از کنترول    

 عالی؛ تحصیلات وزارت کیفیت ارتقای رهنمودهای و لوایح ها،مقرره ها،پالیسی تطبیق    

 کیفیت؛ ارتقای فرهنگ بردن منظور بلند به ها ورکشاب و ها کنفرانس یرتدو    

 های زبانی و فرهنگی؛نوسازی و غنامندی عرصه پژوهش ساحوی، تحقیقات روند تقویت     

 علمی؛ سمینارهای و هاکنفرانس برگزاری ازطریق محصلان و استادان ظرفیت ارتقای    

 استادان؛ و دیپارتمنت توسط علمی و تدریس هبودب تطبیقی، عملیاتی، هایپلان تدوین    

 علمی. های مجله در آن وچاپ علمی هایمقاله تدوین و تحقیق 
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 هافعالیت ۸.۱

 استادان و آمریت دیپارتمنت اوزبیکیی این استراتیژیک پلان های سنجیده شدهیابی به اهداف و برنامهجهت دست

 ن هر سال تحصیلی انجام دهند:های زیر را در جریامکلف اند تا فعالیت

 در وسط و آخر هر سمستر آموزشی و سال تحصیلی و فارغان این رشته در ارتباط  دریافت دیدگاه محصلان

 ها.شده و مفردات درسی و محتویات آنی مضامین تدریسو دیدگاه شان در باره هاها و مهارتبه آموخته

 شان، شمار واحد و مفردات درسی هر صوص مضامین درسیمشوره با استادان و نظرخواهی  از آنان در خ

 ی نظریات آنان به صورت کتبی و مستدل. مضمون و مطالبه

 های درسی توسط هیئت موظف از طرف شورای دیپارتمنت در آغاز ها و لکچرنوتبررسی و بازنگری کتاب

 هر سمستر درسی؛

 ابی از تطبیق پلان درسی هرمضمون و اطمینان وار، وسط سمستر و آخر سمستر به منظور ارزیارزیابی ماه

 از پیشرفت به سوی نتایج برنامه.

 ها در صنف درسی توسط محصلانی آنهی سمینارهای تحقیقی و ارایها، تهیهنظارت از جریان ارزیابی. 

 های دیواری.سازی جریدهبه منظور فعال ی نشراتی از نمایندگان محصلانایجاد کمیته 

 های این دیپارتمنتالت، اهداف و فعالیتبلیغاتی برای بازتاب دادن رسنشر بروشرهای ت. 

 ها، تحلیل متون و یی در لهجهتحقیقات ساحه ها در بخشها، سیمینارها و مقالهنامهتعیین عناوین پایان

 یی در ادبیات کلاسیک.خانهپژوهش در باب ادبیات معاصر و کاهش دادن عناوین معلوماتی و کتاب

 ها، و تأمین مصارف کنفرانس ها به مقامات ذیصلاح و مؤسسات فرهنگی برای جلب اعانهی پروپوزلتهیه

 .  ها و تحقیقات استادان و محصلانسیمنار

  کلام نظام الدین علیشیر نواییالدر شناخت امیر» رای بحث روی موضوعات سالانه ب هایبرگزاری کنفرانس 

 «.روز زبان ملی»و « 

  تن در پنج سال. 1های دکتورا در هر سال، فر استاد به بورسیهفرستادن یک ن 

 ر اندیش به منظوی دیپارتمنت و سایر اشخاص نیک، فارغان سابقههای مالی استادان، محصلانکمک جلب

ی خانه)این برنامه در پلان گذشته نیز گنجانیده شده بود و نتیجهی کتاب و منابع تحقیقی در کتابتهیه

 دهیم؛داد که اکنون ادامه می مثبت به دست

ی دهنده به منظور تهیههای فرهنگی کشورهای اعانهدهنده و نمایندگیهای مالی مؤسسات اعانهجلب کمک 

ی دیپارتمنت و تجهیز آن با منابع جدید تحقیقی و وسایل الکترونیک.خانههای مورد نیاز کتابکتاب
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 گیرینتیجه

 پنج فصلر ی دگیربه شمول نتیجه تخار  ادبیات پوهنتونزبان و کی پوهنحی دیپارتمنت اوزبی ستراتیژیکا پلان

 تهیه و ترتیب گردیده است. ۷۰۴۷سال  حوت ۱1تاریخ  به آمریت و استادان این گروه طرفاز مختلف 

ی بیقتط عملیاتی و پلان یک شکل به سال هر برای دیپارتمنت اوزبیکیتیژیک سترااپلان های اهداف و برنامه

ان اهدافی که در جری .ددرگارایه می پوهنحین به آهر پلان تطبیقی سالانه  ه گزارشسال همهم بندی شده و تقسی

 .خواهد شدخیر انجام شده باشد، واضح و با دلایل آن نیز شرح أسال تطبیق نشده باشد و یا به ت

ملی سازی ساله دانسته و در ع1خود را ملزم و مکلف برای تطبیق این پلان  آمریت و استادان محترم دیپارتمنت

 کوتاهی نخواهند کرد.  الاامکان آن در این مدت حتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


