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گفتارپیش  

گاه نسل جوان که آنان را با دانش، معرفت، اخلاق و دانشگاه به حیث یک نهاد علمی و تریبت

اجتماعی دارد. فرهنگی و سازد، جایگاه بلند ز میهمردمْ، مجگزاری به های کار و خدمتمهارت

شناسی نگری و مسؤولیتاندرکاران این نهاد وظیفه دارند تا با دقت، آیندهبنابرآن مسؤولان و دست

های آفرینی و ایجاد تحول سازنده در لایهی علم، دانشلازم، به نقش حیاتی دانشگاه در تولید و توسعه

د. از نی خویش، توجه جدی را معطوف بداراجتماعی و تأمین نیازهای جامعهگوناگون زندگی 

راهبردهای  روی دست گرفتن گزاری و فعالیت مؤثر دانشگاه و دانشگاهیان،جمله لوازم خدمت

م منظ و های منسجم و طرح فعالیتاهداف بلندمدت  تعیین ریزی دقیق بابرنامهضروری و ممکن، 

  برای رسیدن به این اهداف است.

استفاده  ها و تهدیدها و امکانات موجود جهتها، فرصتها، ضعفشناخت لازم و دقیق از قوت

 یزانرتواند مدیران و برنامهها و تهدیدها، میضعف کنترل ها برای مدیریت وها و فرصتاز قوت

یدن به جهت رس تأثیرگذارهای یافتنی و فعالیتبینانه، تعیین اهداف دسترا در اتخاذ راهبرد واقع

وازم ها و لاهداف و نایل شدن به مقاصد کمک و یاری رساند. تدوین پلان استراتژیک یکی از نیاز

 هایها و فعالیتبرنامهجامعه است که هر نهاد تحصیلی بایستی گزاری مؤثر و مفید در خدمت

ی اثرگذار در زمان و مکان عیار نماید تا به درستی و با شیوهخویش را در چارچوب آن تنظیم و 

  مناسب آن اجرا شود.

رسانی بهتر به جامعه و نسل جوان اندرکاران آن به منظور خدمتو دست ادبیات و زبان پوهنځی

های خویش را که خدمات و فعالیتلت دینی و میهنی خویشْ، و برای آنسار وظیفه و دایا کشور و

هجری  ۱۴۰۶ – ۱۴۰۲منسجم و منظم به پیش ببرند، این پلان استراتژیک را برای پنج سال آینده )

ریزی شده در آن به های طرحنموده و در نظر دارند، با اجرای برنامه خورشیدی( ترتیب و تدوین

گزاری به جامعه و مردم و تربیه و تجهیز نسل جوان با دانش و اهداف بلند خویش در امر خدمت

 .برسندنیاز کشور،  مورد معرفت

راست ثابت قدم  ی ما را در راهاز خدواند دانا و توانا و آفریدگار لوح و قلم استدعا داریمْ، همه

تی بخمان را در مسیر رفاه و نیکهایها و کوششهمه تلاشید که اق آن را عطا نمیتوفنگه داشته و 

 .رسان استشکی او بهترین یاری هیچبی .به کار گیریممردم و کشور عزیزمان 

 با احترام

 پوهنوال مطیع الله حکیمی
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 مقدمه
ها به ها و تلاشآینده با تعیین اهداف درازمدت و تنظیم فعالیتگذاری برای ریزی و پلانبرنامه

ساز ترقی و پیشرفت و ضعیت آرمانی و مطلوب، زمینهاین اهداف و ومنظور دست یافتن به 

ریزی برنامهی خدمات به جامعه و مستفیدشوندگان است. ی موفقیت و کامیابی در ارایهکنندهتضمین

برای و از جمله در نهادهای تحصیلی و اکادمیک،  کاریهای ینهدر همه زمدقیق و سنجیده شده 

انکشاف و  توسعهآروزهای سازنده، یکی از لوازم و رسیدن به اهداف بلند و متحقق ساختن آمال 

بیشتر و جدیدر جهان امروز،  های اکادمیکو نیاز به آن در تنظیم فعالیت شودپنداشته می جامعه

یستی زو تعامل و هم امروزیپرشتاب  دنیای متغیر، پویا و زندگی درشود. احساس میتر از گذشته 

های آینده، و تنظیم رخدادآگاهی از بینی دقیق و پیش با  جهان، فعال با ملل متمدن و مترقی

برنامه سازد.میرا ضروری خواهانه ترقی های مؤثر برای رسیدن به اهداف و آروزهایفعالیت

وت و نقاط قرا در  سازمانتأثیرگذار بر کیفیت خدمات  داخلی عوامل و اسباب استراتیژیکریزی 

شناسایی  ها و تهدیدهافرصترا در چارچوب  خارجی محیطبررسی کرده و عوامل مؤثر از  ضعف

های موجود در محیط برونسازمانی و فرصتهای درونقوت با درنظرداشت کوشدمی کند ومی

ی شایسته از های داخلی چیره گردیده و بر تهدیدهای بیرونی نیز با استفادهسازمانی بر ضعف

  ها فایق آید. فرصت

، علمی یبه منظور ایفای نقش مؤثر و سازنده در پیشرفت و توسعه زبان و ادبیات هنځیپو

و تجهیز نسل جوان و دانشجو با دانش و تخصص در  هنری، ادبی و فرهنگی کشور و تربیه

شناسی فعالیت داشته و آنان را با تعهد در شناسی و فرهنگشناسی، ادبیاتای زبانهزمینه

ها، ادبیات و فرهنگ ملی و های رشد زبانگزاری به مردم و کشور خویش در عرصهامرخدمت

به  نایل شدندهد. به منظور آموزش می ،ها و ادبیات و فرهنگ خارجیاسلامی آشنایی با زبان

دیدگاه و مأموریت بس بزرگی را برای خود ترسیم کرده است که  اکادمیک جایگاه یک نهاد معتبر

یابی به این اهداف از برای دست کند ومی تعیین این واحد اداری و علمیمدت برای اهداف بلند

ها و قوتد که با تکیه بر شوهایی مییتیژستراااقدام به انتخاب  ستراتیژیکاهای گزینه میان

تا در صورت  به راحتی عبور کند ها را از بین برده و از تهدیدهاها، ضعفگیری از فرصتبهره

 .در میدان رقابت شودپوهنځی اجرای صحیح باعث موفقیت 

زبان و انکشافی پوهنځی  ی و دورنمایهافعالیت ، اهداف، مقاصد،کنونی ستراتیژیکاپلان 

 نماید.کیفیت احتوا می ارتقایو  ، اداری، خدماتیهای علمیبخش را برای پنج سال آینده در ادبیات 

ازنیجهان کنونی و  در و دانش علمروزافزون رشد توسعه با توجه به  پوهنځی زبان و ادبیات

 ،نیروی کار مسلکی و متخصص و تولید دانش یتربیه بخش افغانستان در نماهای کشور عزیز

های تحقق برنامهها و مناسب برای بهبود کیفیت برنامه یهادر پنج سال آینده راه تاکوشد می

 ریزی نماید.انکشافی طرح
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بزرگی را در پرورش و تقدیم افراد نخبه و یت مسؤول گذشته یهده بیشتر از دو این پوهنځی در

مدیران و  خبرنگاران،کرده به جامعه ایفا نموده و تعداد زیادی از استادان، معلمان، تحصیل

  شناسان ادبی و فرهنگی را در خود پرورانده است.رکا

های تدریس، عرصه های جدید دررنامهبا طرح ب استراتیژیکاین پوهنځی با ترتیب پلان  

برنامه تقویت، خدمات بهتر برای محصلان یها، عرضهتوأمیتو تقویت  ، ایجادتحقیقات علمی

سازی استادان و ظرفیت ،درسی صنوف ، ایجادالحاقیه ایجاد ،مؤثر تدریسی و تحقیقیهای 

تلاش است که  ها درمیکانیزم شفافیت و سایر برنامه ، ایجادهای زبانآزمایشگاه ایجادکارمندان، 

 .دست یابد مطلوباعتبار علمی به 

کریدت به جای سیستم سمستر  آموزشی خورشیدی سیستم هـ. 1390از سال   کهیادآور باید شد 

پوهنځی زبان و ادبیات در  یول باشد.هنوز هم موجود می هادشواریآغاز گردید که یک سلسله 

که لازم است تطبیق طوری با رعایت معیارها و موازین بین المللیتلاش است تا این سیستم را

 نماید.

آماده و به منصۀ اجرا قرار داده میدر تدوین پلان استراتژیک حاضر که برای پنج سال آینده 

کنندگان و دیگر شرکای کاری، نظرخواهی صورت شود، از استادان، دانشجویان، فارغان، استخدام

 گرفته است. 



 

 

 

 

 

 فصل اول

 هنځیتاریخچه و وضعیت کنونی پو
 دری فارسی دیپارتمنت ایجاد با تخار پوهنتون چوکات در ۱۳۷۶ سال در ادبیات و زبان پوهنځی

 بار چندین هاناامنی اثر در و داخلی هایجنگ زمان در نمود. شروع را خود اکادمیک هایفعالیت

 روی اب گردید. مسدود وطن این فرزندان ویر به تحصیلی نهاد ین تدریسی فعالیت مقطعی طور به

 و استاد نفر ۴ داشتن با ۱۱۳۸ سال در  پوهنځی این جمهوریت نظام و موقت یاداره آمدن کار

 اکادمیک هایفعالیت ،دری فارسی ادبیات و زبان یرشته در دیپارتمنت یک تدریسی یپروسه آغاز

 ماه در  پوهنځی این گشود. را خود راه تحصیلی هایکاروان مسیر در و گرفت سر از را خویش

 از یکیلومتر 5 یفاصله در که بوز ورتها یهتپ یعنی پوهنتون جدید تعمیر به 1387 سال حوت

 اداری و علمی هایکار 1388 تحصیلی سال شروع با و تیاف انتقال دارد، قرار تالقان شهر مرکز

 ازآغ شرعیات(  پوهنځی تدریسی و پوهنتون ریاست )اداری پوهنتون جدید تعمیر دو در را خود

 تعمیرهای در را خود هایدرس و نداشت تدریسی مستقل تعمیر 1396 سال اواخر تا و نمود.

 شعبات  1397 سال در بختانهخوش برد.می پیش به تربیه و تعلیم و ینیرانج زراعت، هایپوهنځی

 حصیلاتت حترمم وزارت انکشافی یهبودج از که آن کنونی تعمیر به  پوهنځی این تدریسی و اداری

 در آن اداری و علمی هایفعالیت عادی صورت به کنون تا و یافت انتقال بود، شده ساخته عالی

  دارد. ادامه تعمیر این

  علمی هایبرنامه ۱-۱

 تحصیلی مقطع در فعال دیپارتمنت یا علمی یبرنامه پنج دارای  پوهنځی این حاضر حال در

 اند:ذیل قرار که است لیسانس

 ؛۱۳۸۱، پذیرش محصل در سال ۱۳۷۶تأسیس در سال ، دریفارسی دیپارتمنت  .1

 ؛۱۳۸۵، پذیرش محصل ۱۳۸۱سال  تأسیس در ،دیپارتمنت پشتو .2

 ؛۱۳۸۶، پذیرش محصل ۱۳۸۵سال تأسیس در ، دیپارتمنت اوزبیکی .3

 ،۱۳۸۶ در سال پذیرش محصل ، ۱۳۸۵سال تأسیس در ، دیپارتمنت انگلیسیْ  .4

 ،۱۳۹۸ در سال  ، پذیرش محصل۱۳۹۷ سالتأسیس در ، دیپارتمنت عربی .5

 ۴۵ که تقرتیباً % باشدمیمحصل ( ۱۱۲۸دارای ) 1402سال آغاز پوهنځی زبان و ادبیات در 

 باشند.اعاشه مستفید مییاز لیلیه و بدل آنان از امت

 ۴۰دارند به  را که منظوری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی تعداد استادان این پوهنځی    

تحصیل  یهها بر حسب درجترکیب آن باشد ومیتن آن اناث  1تن آن ذکور و  ۳۹رسد که تن می

 قرار ذیل است:
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 نفر؛ 1 :دوکتور

 ؛۳۸: ماستر 

 نفر؛ ۱لیسانس: 

 ۱ :ماستری مقطع تحصیلیدر  تحصیلف ومصر

 نفر؛ ۵ :مصروف تحصیل در مقطع تحصیلی دوکتورا

 بخش محصلان  ۱-۲

ها طی کانکور با تفاهم آمریت دیپارتمنتظرفیت پذیرش محصلان همه ساله قبل از اخذ امتحان 

میهای قبل در حال افزایش شود. تعداد پذیرش نسبت سالال میمکتوب به معاونیت محصلان ارس

 باشد.

 نشان می دهد. 1۴۰۲   -۱۳۹۸های  سال ذکور و اناث در یهجدول ذیل  افزایش تعداد جدیدالشمولان طبق 

 

 

 

 

 

 

 1۴۰۱ -139۷های  سالطی ادبیات  و  زبان تعداد فارغان پوهنځی جدول 

۱۳۹۷ ۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

۱۰۲ ۱۳۱ ۷۵ ۱۴۰ ۰ ۰ ۷۹ ۱۶۶ ۱۸۷ ۱۴۷ 

۲۳۳ ۲۱۵ ۰ ۲۴۵ ۳۳۴ 

 

اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲

گراف رشد تعداد محصلان جدیدالشمول پوهنحی زبان و ادبیات در سال های 

۱۳۹۸-۱۴۰۲

Series1 Series2

139۸ 139۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

۱۳۸ ۲۵۷ ۱۴۷ ۲۶۱ ۱۳۷ ۱۰۴ ۳۳۶ ۲۵۶ ۱۹۲ ۱۹۴ 

۳۹۵ ۴۰۸ ۲۴۱ ۵۹۲ ۳۸۶ 
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 ۱۴۰۲-۱۳۹۸زبان و ادبیات از سال های  ن پوهنځی جدول تعداد محصلا

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲ 

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث

۴۷۲ ۸۲۸ ۵۰۶ ۸۷۰ ۵۲۹ ۵۶۴ ۵۰۲ ۵۹۳ ۵۹۳ ۵۳۳ 

۱۲۵۵ ۱۳۷۶ ۱۰۹۳ ۱۰۹۵ ۱۱۲۸ 

 اعاشه سال زبان و ادبیات به تفکیک لیلیه و بدل محصلین پسران و دختران پوهنځی  یهاحصائی

۱۴۰۲  

 

 هادیپارتمنت

 تعداد داخله

 مجموعه نهاری بدل اعاشه لیلیه مجموع

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

  ۱۸۷ ۴۶۳ ۱۱۹ ۲۰۸ ۱۴ ۱۴۷ ۳۵ ۱۰۸ دریفارسی 

  ۷۰ ۱۷۸ ۵۵ ۸۳ ۳ ۵۳ ۱۲ ۴۲ پشتو

  ۹۱ ۱۹۸ ۵۷ ۸۰ ۱۳ ۹۳ ۲۱ ۲۵ اوزبیکی

  ۱۲۴ ۱۹۸ ۱۱۰ ۱۲۱ ۵ ۶۴ ۸ ۱۳ انگلیسی

  ۳۹ ۶۰ ۳۴ ۳۲ ۱ ۲۸ ۴ ۰ عربی

 بخش استادان ۱-۳

تقرر استادان نظر به ضرورت و کمبود بست از طرف ریاست پوهنتون به اعلان سپرده  یهپروس 

 ریاست انسجام امور اکادمیک معرفی می شود. می شود و بعد از اخذ امتحان از طرف

 . ۱۴۰۲ -۱۳۹۸زبان و ادبیات در سال های  تحصیل استادان پوهنځی  یهجدول درج

 مجموع دوکتور ماستر لیسانس سال

139۸ ۴ ۳۳ ۰ ۳۷ 

۱۳۹۹ ۳ ۳۴ ۰ ۳۷ 

۱۴۰۰ ۰ ۳۷ ۰ ۳۷ 

۱۴۰۱ ۰ ۳۷ . 3۷ 

۱۴۰۲ ۱ ۳۸ ۱ ۴۰ 

 

۰

۱۰۰

۲۰۰

۳۰۰

۴۰۰

۵۰۰

۶۰۰

اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور

۱۳۹۷ ۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱

گراف افزایش فارغان پوهنحی زبان و ادبیات از سال های 

۱۳۹۷-۱۴۰۱

Series1 Series2
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  ۱۴۰۲ -۱۳۹۸علمی در سال های  هایهاساس رتب رزبان و ادبیات ب تادان پوهنځی جدول اس

 مجموع پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار پوهیالی نامزدپوهیالی سال

139۸ ۰ ۱۰ ۱۰ ۱۴ ۲ ۱ ۰ ۳۷ 

139۹ ۰ ۲ ۱۴ ۱۴ ۶ ۱  ۳۷ 

 ۳۷ ۰ ۲ ۶ ۱۳ ۱۶ نامزد پوهنیار 1۴۰۰

1۴۰۱ ۳ ۱۳ ۱۲ ۸ ۳ ۰ ۳۹ 

۱۴۰۲ ۳ ۱۴ ۱۱ ۹ ۳ ۰ ۴۰ 

 

 
 

  هازیرساخت ۱-۴

وط های مربکه در آن تمام دیپارتمنتتعمیر درسی مستقل دارای یک باب  پوهنځی زبان و ادبیات

 د.نبرخویش را به پیش میدروس 

ی استادان و دانشجویان است. مجهز با امکانات مطالعه و تحقیق برا یخانهدارای کتاباین پوهنځی 

های اختصاصی برای خود دارند. خانههای فارسی دری و پشتو  کتابی آن دیپارتمنتوهبرعلا

۰

۲۰

۴۰

۶۰

۸۰

۱۰۰

۱۳۹۸ ۱۳۹۹ ۱۴۰۰ ۱۴۰۱ ۱۴۰۲

ای گراف ارتقای درجۀ تحصیل استادان پوهنحی زبان و ادبیات در سال ه

۱۳۹۸-۱۴۰۲

لیسانس ماستر دوکتورا مجموع

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

۱۴۰۲-۱۳۹۸گراف رتب علمی استاد پوهنحی زبان و ادبیات در سال های 
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وکلا، متنفذان و دانشجویان به همکاری مالی تعدادی از  ۱۳۹۸در سال دیپارتمنت فارسی دری 

شناسی خریداری نموده، یک باب شناسی و زبانی ادبیاتجلد کتب مختلف در حوزه ۱۲۰۰حدود 

 مستقل را ایجاد و در خدمت استادان و دانشجویان خویش قرار داده است. یکتابخانه

 تجهیزات و امکانات موجود ۱-۵

 مستقل؛ یموجودیت کتابخانه 

 رد نیاز صرف برای استادان؛موجودیت انترنت مو 

  ؛برای دانشجویانصنوف درسی 

 میز و چوکی کافی برای تمام دانشجویان؛ 

 ها بامجهز بودن برخ صنف LCD؛ 

 علمی  مطالعات و تحقیقات ۱-۶

از بدو تأسیس تا کنون با داشتن استادان مسؤول و مجرب شاهد زبان و ادبیات پوهنځی 

های علمی بوده است. آوردهای مهمی در راستای تحقیق، تألیف، ترجمه و نگارش مقالهدست

المللی و بین ملیرا در مجلات معتبر زیادی ی علمی و تحقیقی پوهنځی تا کنون مقالهاین استادان 

و برخ های ارزشمند علمی جهت ترفیعات خویش نوشته اند، اند، رسالهت نشر سپردهبه دس

، دری فارسی هایبه زبانو ترکی عربی ، های انگلیسیْ را از زبان های درسی و ممد درسیکتاب

 و تحقیقی را ترتیب و ارایه نموده اند -ها کنفرانس علمیبرگردان نموده اند و ده پشتو و اوزبیکی

تب ها و طبع ک. گذشته از این در تدوین و تألیف لکچر نوتاندرا کسب نموده های بلند علمیهرتب

ل مضامین درسی را تألیف یا به شک برخداشته تا کنون  دست بلند پوهنځیدرسی نیز استادان این 

ی نزدیک اند که در آیندهرس دانشجویان عزیز شان قرار دادههای درسی ترتیب و به دستلکچر نوت

، ییهای کتابخانههای اخیر در پهلوی پژوهشخواهد رسید. علاوه بر این طی سال به خودکفایی

شان هاینامهتحقیقات ساحوی را نیز در میان دانشجویان نهادینه ساخته و اکثریت دانشجویان پایان

 دهند. را به شکل پژوهش ساحوی انجام می

 عدم موفقیت در تطبیق پلان گذشته موفقیت و عوامل  ۱-۷

 عوامل موفقیت   ۱-۷-۱

ق درنظر گرفته شده بود و از طریپوهنځی که در پلان استراتیژیک قبلی این  هاییو فعالیت اهداف

در زیر  های آنهای عملیاتی و تطبیقی با میکانیزم مشخص مورد تطبیق قرار گرفته موفقیتپلان

 شود:   بیان می

 ؛   امور مدیریت و رهبری مؤثر 

  و ، کارمنداناستادان ها،آمران دیپارتمنت ،ریاست دانشکدهموجودیت فضای اعتماد بین 

 دانشجویان؛   

    وجود محیط مناسب تحصیلی؛ 

 اداری؛     -موجودیت تعمیرتدریسی 

 ر. وکتوی ماستر و دوجود کادرهای علمی و متخصص به درجه 

 موفقیت عدم عوامل ۱-۷-۲

 قبلی یهپلان استراتژیک پنج سال های طرح شده در برخ برنامه عوامل مهم تطبیق نشدن

 اند از:عبارت

 عدم آگاهی استادان، کارمندان و محصلان از پلان استراتژیک؛ 

 ها؛عدم نظارت و کنترول رهبری پوهنتون از چگونگی تطبیق پلان 
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 ها؛وجود جنگ و ناامنی 

 به میان آمدن شرایط اضطراری ناشی از ویروس کرونا؛ 

 ها؛عدم نظارت دقیق از تطبیق پلان 

 تدارکات؛ یعدم استقلالیت مالی و کندی در پروسه 

 گیری امور مربوط به پلانن و پیی پلافعال نبودن کمیته. 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 فصل دوم

 پوهنځیراهبردی  اهداف ها وارزش ،مأموریتدیدگاه، 

 دیدگاه  2-1

 ملی و بین المللی در یارتقای پوهنځی زبان و ادبیات به یک مرکز بااعتبار و شناخته شده

خدمات  یآفرینی و عرضهدانش، علمی ی کادرهای متخصص و متعهد، تحقیقاتتربیه هایعرصه

 اکادمیک.

 مأموریت  2-2

 وملی و اسلامی های به ارزشکه  لیسانس یدر برنامه جامعه نیاز کادرهای مسلکی مورد یهتربی

آفرینی و تسریع فعال در علم نقشصادقانه خدمت نمایند و وطن به  ،کشور باورمند بوده قوانین

 .داشته باشند یی در افغانستان، منطقه و جهانهای توسعهپروسه

 هاارزش 2-3

 انکشافدر تولید علم و  گذاری به خلاقیت و ابتکارارج 

 دانش عمومی و تخصصی؛

 هی در کارهای درعایت عدالت، صداقت، شفافیت و حساب

 و پژوهشی؛ علمی

 های اسلامی، اخلاقی و فرهنگی؛پابندی به آموزه 

 همکاری، اتحاد و پذیرش متقابل؛ یهتقویت روحی 

  شمول؛پژوهشی جهان-به معیارهای علمیاحترام 

 تفکر انتقادی  سازی برای رشدزمینه(Critical thinking)  به

 علمی؛-مند اخلاقیعنوان یک اصل ارزش

 الاری؛سرعایت عدالت اجتماعی و شایسته 

 برای  آموزش باکیفیت یسازی زمینهفراهم کوشش در راه

 ؛محصلان

 .جلوگیری از تبعیض و تعصب 

 راهبردی اهداف  2-4

 های پیشینهای فرهنگی و ادبی کشور در سدههدف از تأسیس پوهنځی زبان و ادبیات درک ارزش

سل ن یو امروز، آگاهی از چگونگی  فرهنگ و ادبیات درخشان کشور و انتقال آن از طریق تربیه

 سل جوانهای کلیدی برای نحیث مهارتبه های بین المللی های آینده و تدریس زبانجوان به سده
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اهداف راهبردی زیر را در دستر کار  پوهنځی زبان و ادبیات مأمولباشد. جهت نیل به این می

 :خویش قرار داده است

  آموزشی جدید و استفاده از تکنالوژی تدریس در 2-4-1

 تجهیز شوند: یابیهای کارو مهارت با تجارب غنیهای ذیل محصلان از راه .1

 ؛هانیاز جامعه و تقاضای بازار کار در تمام دیپارتمنت( ترتیب و تطبیق نصاب مطابق الف

 ؛و تقاضای بازار کار برای محصلان ها مطابق نیازمندی جامعهلکچرنوت ها وی کتاب( تهیهب

 ؛و از سال اول تحصیلی دیپارتمنت برای رهنمایی محصلان در هر استادانتوظیف  ج(

 ؛برای محصلان مجهز زبان گاهآزمایشتهیه و تدارک  د(

  .ه( تهیه و تجهیز صنوف معیاری درسی

 بهبود بخشیدن کیفیت از طریق:. 2

 ؛راوکتود سطحتا  استادان تحصیلی ی( ارتقای درجهالف

 ؛تدریسی عاصر و مدرناعضای کادر علمی با میتودولوژی  ( تجهیزب

منظور تجدید معلومات ها به ها، سیمینارها و کورس( اشتراک اعضای کادر علمی در ورکشاپج

 .های مسلکیو ارتقای مهارت

 ؛های آموزشیبرنامه تدریس تکنالوژی جدید به صورت منظم دراز . استفاده ۳

های تهیه و تدارک زیربناهای ساختاری برای پوهنځی، در برگیرنده ساختمانتلاش برای . ۴

 ؛مربوطت و سایر تسهیلا آزمایشگاه زبانهای درسی مدرن، مناسب با اتاق

  SCLو  OBE  های تدریسیروش تقویت. 5

زبان و ادبیات در نظر دارد، که فرهنگ آموزش مبتنی برهدف و محصل محور را در  پوهنځی 

 نیرویمروج ساخته و از آن سخت حمایت نماید، و جهت ادامه و بهتر شدن آن از تمام  پوهنځی 

و به مراجع مربوط گزارش و اطمینان  نموده و از پیشرفت آن ارزیابی خویش استفاده خواهد کرد.

 سازند.د را غنی و ماندگار بنیاد دارند که این فرهنگ نوهعت استاداندهد. در این قسمت تمام 

 ؛اعمار و تجهیز لابراتوار زبان. 6

 در تحقیقات علمی 2-4-2

 ؛آن تقویتو  ات علمیتحقیقمعتبر ایجاد مرکز . ۱

 با وسایل، امکانات، منابع و مواد تحقیقی؛ اتتجهیز مرکز تحقیق. ۲

ها با نهادهای تحقیقی استادان و شریک ساختن آن-ایجاد مجلۀ علمی جهت نشر مقالات علمی. ۳

  مرتبط و شرکای کاری؛

 های تحقیقی و آثار تألیفی استادان و پخش آن در جامعه؛چاپ رساله. ۴

های مشاهداتی برای کادرهای رسهای تحصیلی کوتاه مدت و بوفراهم ساختن بورس. ۵

 ؛تحصیلی و مسلکی شان یهپوهنځی به منظور ارتقای سوی

 ؛ایجاد مرکز ترجمه. ۶

 ؛برای استادان و محصلان انگلیسی های عربی و زبان آموزش های تخصصیایجاد کورس. ۷

 و کسب عواید اداری ، مالی 2-4-3

 ؛ارتقای ظرفیت مسلکی کارمندان . ۱



|زبان و ادبیات پوهنځی پلان استراتژیک|   12  

 

 
 

و  نسل جدید یشایستهها از افراد ی دیپارتمنتبه حیث مدیران اجرائیهجدید  کارمند ۵استخدام . ۲

ری در ماست یهای آموزشی برای شان تا بتوانند به درجات تحصیلی تا سویهفراهم ساختن فرصت

 ؛از کشور نایل شوند  داخل وخارج

 های داخلی؛کمیته پیگیری فعالیتو  نظارت 3

 ها؛ن دیپارتمنتامرآو  استادانسیستم ارزیابی منظم ایجاد  4

 سیستم های مدیریتی و ایجاد تسهیلات لازم به منظور سرعت کار؛ یتقویه 5

به شورای علمی  های پوهنځیهای سمستروار و سالانه از تمام فعالیتزارشگ یارایه 6

 ؛و شورای علمی پوهنتون پوهنځی

مرکز ترجمه، ویراستاری اسناد و کتب، اخذ امتحان  پوهنځیهای عایداتی برای ایجاد برنامه 7

 های خارجی در باربر حق الزحمه؛زبان

 سازی برای توزیع اسناد محصلان به صورت انلاین در برابر فیس معین؛زمینه 8

 هازیرساخت ۲-۴-۴

 گیری آن؛و پی تعمیر الحاقیهباب اعمار یک پیشنهاد . ۱

 گیری پیشرفت کار آن؛و پی اعمار یک باب تشنابپیشنهاد . ۲

   ؛دانشکدهاطراف پارک زینتی  انکشاف و مراقبت. ۳

 

 خدمات محصلان ۲-۴-۶

 ؛پذیرش محصلان بیشتر 

 از کریدت سیستم تطبیق از داردوام ارزیابی و نظارت 

 ؛(وکیفی کمی) منظر دو

 تحقیق منبع دو به محصلان دسترسی یسازی زمینهفراهم 

 دیپارتمنت و دانشگاه؛( مجهز یکتابخانه و انترنیت)

  طرف از تحقیقی -علمی کنفرانس حد اقل دو برگزاری 

 جریان هر سال تحصیلی؛  در محصلان

 منظم و انلاین ساختن سیستم دسترسی به اسناد و سوابق تحصیلی؛ دیتابیس جاد 

 سخنوری  هایبلند بردن استعداد دانشجویان در زمینه

شعرخوانی، نویسی، خوانی، مقالهو مقاله

های بهتر نقد و نویسی، داستان خوانی و روشداستان

 ها؛تحلیل آن

  دهی، کارآموزی و کاریابی؛یادگیری، کار عملی، مشوره خدمات بهتری ارایه 

 

 های علمی برنامه 2-4-۷

 باشد.( قرار ذیل می۱۴۰۶ -۱۴۰۲زبان وادیبات در پنج سال آینده ) برنامه های ریاست پوهنځی 

 های جدیدایجاد دیپارتمنت

نیروی کار متخصص هر نهاد بر آورده ساختن نیازهای انکشافی جامعه به  ییکی از اهداف عمده

که در پنج سال آینده  ورزدتلاش میزبان و ادبیات  ریاست پوهنځی باشد.و تحصیل کرده می

 سنجی دقیق ایجاد و فعال نماید.های جدید را طی یک نیازدیپارتمنت
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 ؛شناسیدیپارتمنت زبان -

 ترکی؛ آموزش زباندیپارتمنت  -

 چینایی؛ دیپارتمنت آموزش زبان -

 های خارجی؛های ملی و زبانزبان پوهنځیپیشنهاد جداساختن . ۲

 تعقیب و پیگیری پیشنهاد ایجاد دیپارتمنت ژورنالیزم. ۳

 ی ماستری در دیپارتمنت فارسی دری.ایجاد برنامهپیشنهاد . ۴

 اوزبیکی دیپارتمنت در ماستری یبرنامه ایجاد پیشنهاد. ۵           

 در انکشاف جامعه پوهنځی نقش 2-4-۸

ذیل امضا  های دولتیارگانهای همکاری را با نامهان و ادبیات تلاش دارد، تا تفاهمزب پوهنځی  

اکادمیک خویش را به منظور های علمی و تحقیقی  و نتایج کارهای رده و مطابق به آن فعالیتک

 دار جامعه گسترش دهد:توسعه و انکشاف دوام

 ولایت تخار؛ زبان و ادبیات و ریاست معارف میان پوهنځی  -

 ولایت تخار؛ زبان و ادبیات و ریاست اطلاعات فرهنگ میان پوهنځی  -

 ؛رادیوتلویزیون ملی تخارو زبان و ادبیات  میان پوهنځی  -

 و انجمن شعراء و نویسندگان. ادبیات زبان و پوهنځی میان  -

و ریاست حج و اوقاف برای توظیف رهنمایان حج از  زبان و ادبیات پوهنځی میان  -

 دیپارتمنت عربی.

های اجتماعی و مکلفیتها از اهمیت خوبی برخوردار بوده و یک سلسله این تفاهم نامه یامضا

 د.کرن ایجاد خواهد ها برای  استادان و محصلاسهولتفرهنگی را همراه با 

های دوجانبه و چندجانبه، برگزاری سیمنارها و دیگر برنامهترین دستاوردهای این همکاریعمده

 پوهنځی ها و نتایج تحقیقات از محققان و پژوهشگران  تحقیقی، شریک ساختن یافته-ای علمیه

 دیگر خواهد بود.و نهادهای مرتبط و شرکای کاری با یک زبان و ادبیات

 پوهنځی های بین المللیفعالیت ۲-۴-۹

، پوهنځی زبان و ادبیات های علمی و تحقیقی جهان و بازار کار جهانیحوزهبه منظور مشارکت با 

است تا نیروی جوان، متخصص، متعهد و ماهر پوهنتون تخار متعهد رکن اساسی  به عنوان یک

بین مجامع علمی و اکادمیک با همیشگی نزدیک و   های مختلف آموزش دهد و پیوندرا در رشته

 .برقرار سازد المللی

 های زیر را انجام خواهد داد:در این زمینه فعالیت

آن برای ایجاد  های علمیفعالیتو خدمات  ،پوهنځیبین المللی  جایگاه و موقعیت معرفی -

بالابردن  خدمات تحصیلی، علمی و تعهد آن برای یههای همکاری و تفاهم به منظور توسعفرصت

  برای محصلان؛ جهانی کار های شغلی در بازارکیفیت خدمات تحصیلی و ایجاد فرصت

های علمی و تحصیلی و اداری به منظور افزایش ظرفیت و توانایی محصلان در بخش -

  ؛جهانی راهیابی به بازار کار

 آموزش و پژوهش؛ یهها و نیازهای ملی و منطقوی در حوزدادن به ارزش یتولوا -

سسات ؤها و مروابط علمی و آموزشی با پوهنتونساختن  و برقرار یهازمینهی شناسای -

 ؛تحقیقاتی منطقه و جهان تحصیلی و
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وری آ روابط با مؤسسات، دفاتر دولتی و خصوصی به منظور فراهم یهایجاد و توسع -

 برای محصلان؛ کارآموزی یزمینه  

 علمی، فرهنگی وهای انجمن ربطنهادهای ذی ها،تعمیق روابط ایجادشده با پوهنتون -

 تحقیقی کشور و بیرون کشور؛ 

 تحقیقات علمی پوهنځی به منظور بهبود یکمیته  ی همیزبانی تحقیقات جدید و توسع -

هر  نیازهای مورد جدید در حوزههای پژوهشو استقبال از انجام  ات علمیکیفیت تحقیقبلند بردن 

 ؛دو جانب

ها و گذاری خدمات، سیستمهمکاری و فعالیت در جهت اشتراکهای بررسی فرصت -

اری که در آن کو شرکای  زبان و ادبیات در کشورهای منطقههای پوهنځی تجهیزات داخلی با

 منافع متقابل در نظر گرفته شده باشد؛

پوهنځی به منظور کارگروهی، تبادل افکار و ارجمنسوبان پذیری میان ترویج انعطاف -

 کار؛ یهعدالت در ساحاری به ذگ

های رگزاری پروژهب ، از طریق استادان و کارمندان، علمی محصلان یبلند بردن سویه   -

ورد های اها و دستترین تجربهاستفاده از تازه، ها و ورکشاپ هاتحقیقاتی مشترک و تدویر کنفرانس

 .امروزین جهان و تبادل مواد درسی

 

   

 

 

 

 

 

   



 

 

 

 

 

 فصل سوم

 هااولویتو  موقعیت راهبردی تعیین ،عوامل محیطیتحلیل 
ها( و عوامل خارجی )شال ها و ضعفعوامل محیطی را در دو بخش عوامل داخلی )شامل قوت

 کنیم.ها و تهدیدها( بررسی میفرصت

 تقو طاقن 3-1

 در زمینۀ تدریسی 3-۱-1

های بلند های تحصیلی دوکتور و ماستر و رتبهبا درجه متخصص و مجرب استادانداشتن  -

 ؛علمی پوهنوال و پوهندوی

 پوهنځی؛علاقه و توجه جامعه و داوطلبان به تحصیل در این  -

 علاقه و توجه استادان به تدریس؛ -

 ؛آموزشمطالعه و مناسب برای  و محیط موجودیت فضا -

 ها با تجهیزات روز مجهزاند؛برخی از آنهای درسی که صنفتعمیر تدریسی و وجود  -

 ها برای استفادۀ استادان و دانشجویان؛های اختصاصی دیپارتمنتخانهکتابوجود  -

 شدن زمینۀ استفاده از  انترنت برای انجام کارهای تحقیقی استادان، دانشجویان؛آماده -

 در زمینۀ تحقیقی 3-1-2

 تحقیقی؛مندی استادان به مشارکت در کارهای علاقه -

 های انجام تحقیقات عملی و کاربردی در استادان؛وجود توانایی -

 نظری ریاست دانشگاه و تحصیلات عالی برای انجام تحقیقات؛هم -

 ها و متون ادبی مختلف؛ها، لهجهوجود بستر مناسب برای تحقیق در زمینۀ زبان -

 نشر مقالات علمی در ژورنال های معتبر بین المللی؛ -

 

 

 در زمینۀ نقش اجتماعی  3-1-3

ی فرهنگی و ادبی کشور، جامعهدر  و استادان آنپوهنځی  جایگاه و اعتبار اکادمیک این -

 ؛به خصوص در لایت تخار

 کاری با مردم؛برای گسترش هم استادان  ارتباطات اجتماعی -

های مختلف دولتی و خصوصی موقف خوب اجتماعی فارغان پوهنځی که  در ارگان -

 اند؛شدهاستخدام 

 ؛کاری و شرکای بطرذیهای با نهاد های همکارینامهتفاهمداشتن  -
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 ضعف نقاط 3-2

 دریسیی تدر زمینه 3-2-1

 ؛و تجهیزات از لحاظ وسعت های درسیمعیاری نبودن صنف -

 ؛در تهیه و تدارک مواد و وسایل تدریسی و اداریمسؤولان  کندی و کارشکنی -

 ؛خانهکتابی و ادارکمبود کارمند در بخش  -

  ؛استادان و محصلان نیاز روز و موردبهدرسی  کمبود مواد -

انگلیسی و عربی چون مضمون انگلیسی پوهنتون شمول  هایکمبود استاد در دیپارتمنت -

 د.نشوها مضامین انگلیسی و عربی سه الی چهار سمستر تدریس میبوده و در تمام پوهنځی 

 ؛تدریس یکیفیت آموزش و پروسهضعف در سیستم ارزیابی و نظارتی بر  -

 ، پروجکتور، انترنت و غیره؛LCD از قبیل کمپیوتر، سکرین وسایل مدرن تدریس نبود  -

 ی تحقیقدر زمینه  2- 3-2

 ؛ی منابع تحقیقاتیدر ارایه خانهکتابهای مورد نیاز و نارسایی کمبود کتاب -

  انترنت؛ و برق دارشدن دوامقطع -

 با تکنالوژی جدید در تدریس؛ های بین المللی و استادان با زبانناآشنا بودن یک تعداد  -

 ؛به منظور نشر مقالات علمی های بین المللیعدم دسترسی استادان به ژورنال -

 ؛های تحقیقاتی و سایر امکانات زیربناییبود منابع مالی جهت تأمین فعالیتن -

 ؛کارمندانعدم توجه به مسایل رفاهی و معیشتی اعضای کادر علمی و  -

 ؛ین بودن معاش استادان و کارمندانیپا -

 کننده.استخدام ارتباط و تعامل ناکافی بین فارغان این پوهنځی با سکتورهای -

 فرصت ها 3-3

 ی تحصیلیدر زمینه 3-3-1     

های دولتی برای  سالاری و تخصصی سازی امور و تمایل ارگانی شایستهپدیدآمدن روحیه -

 کرده و مسلکیتحصیلاستخدام افراد 

 ؛میان نسل جوان جامعهدر  هنځی زبان و ادبیاتدر پو مندی به تحصیلعلاقه -

 ؛وجود بورسیه های تحصیلی  -

 ات؛ادبی  و  زبان های در رشته روز شده و مناسب به نیازمندی های فعلیههای بکتابوجود  -

 درسی؛ ایهصنف برای حمایت از فراهم سازی تکنالوژی تدریسی وجود روحیه -

 ی تحقیقیدر زمینه ۳-3-2

ی زبان ادبیات جهت انجام تحقیقات گسترده در شناخت نیازهای موجود جامعه در عرصه -

 ؛ها و ادبیاتلهجه

که  جوار و سایر نقاطیهای همهای تخار و ولایتی مناسب تحقیقی در ولسوالیوجود زمینه -

 ؛کنندمیجاها در دانشگاه  تخار تحصیل دانشجویان از آن

 ؛های قوی برای انجام تحقیقات علمی برای رفع نیازهای فرهنگی در سطح ملیوجود انگیزه -

  ی نقش اجتماعی پوهنځی در زمینه 3-3-3

 ؛های مرکزیپوهنتون زبان و ادبیات در هایهای علمی با پوهنځیی همکاریوجود زمینه -
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های شعراء و نویسندگان و ریاست های اجتماعی، انجمنوجود ارتباطات نزدیک با سازمان -

 ؛فرهنگ معارف و اطلاعات و

 ؛در جامعه ی استادان پوهنځی جایگاه اجتماعی شایسته -

در رشته پوهنځی زبان و ادبیاتهای بازار  کار و کاریابی برای فارغان وسیع بودن زمینه -

 نویسی، ویراستاری و . . . های مدیریت، معلمی، استادی، مترجمی، گزارش

زبان و ادبیات )تأسیس دیپارتمنت های ملی و بین المللی در کمک به پوهنځیی نهادمندعلاقه -

 ؛(و عنقریب در قزاقستان و ترکمنستان ، ایران و هندوستانچیندر های پشتو و دری  

 هاتهدید 3-4

 های زیر برجسته نمود:توان در بخشهای موجود را میتهدید

 تحصیلیی در زمینه 3-4-1      

 ؛های تدارکاتی دانشگاهگیربودن پروسهو زمان ی خاص پوهنځی نداشتن بودجه -

 ؛وجود سیستم تصمیم گیری متمرکز در نهادهای تحصیلات عالی -

مشابه در تحصیلات عالی  سان در همه پوهنځیتأکید بر تطبیق نصاب واحد تحصیلی یک -

 ؛کشور

 .ی تدریس و تحقیقدر پروسه این پوهنځی  دهنده باهای اعانهکاری مؤسسهعدم کمک یا هم -

 ی تحقیقیدر زمینه 3-4-2

های مناسب تحقیقی برای استادان  از جمله نبود مرکز تحقیقاتی مجهز با امکانات نبود زمینه -

 ؛عصری

 ؛های تحقیقیبرای انجام پروژه بودجه تخصیصنبود  -

طح س لی و نتایج تحقیقات علمی دربین المل های معتبربه مجله استادانرسی دستمحدود بودن  -

 ؛جهان

 .به تسهیلات تکنالوژی معلوماتی استادان و محصلانرسی دستمحدود بودن  -

 ی اداریدر زمینه 3-4-3

 آن؛ کارمندان اداریو کم بودن  تشکیل پوهنځی  محدود بودن -

   ؛پوهنځی اداری کارمندان برای  ارتقای ظرفیتهای نبود برنامه -

های در اثر تحریم و سست شدن  بازارکار ها شدن میزان استخدام فارغان پوهنتون محدود -

 .اقتصادی

 SWOT یعوامل به شیوه تحلیل ۳-۵

، محصلان، فارغان و یبعد از ارزیابی و تجزیه و تحلیل نظریات استادان، کارمندان ادار

زبان و ادبیات و  پوهنځیکنندگان نقاط قوت و ضعف به حیث عوامل محیطی داخلی استخدام

شناسایی شده و به صورت زیر ، پوهنځیها  و تهدیدها به حیث عوامل محیطی خارج از فرصت

  مورد بررسی قرار گرفت:

 عوامل محیطی داخلی

عوام

ل 

ی
خل

دا
 

ره
شما

 

 شرح عوامل
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون
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ت
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ها
 

 ۰.۲ ۴ ۰.۰۵ متخصص و مجرب استادانداشتن  ۱

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ علاقه و توجه داوطلبان به تحصیل ۲

 ۰.۲ ۴ ۰.۰۵ مندی استادان به تدریسی قوی و علاقهانگیزه ۳

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ وجود فضا و محیط مناسب تدریس و مطالعه ۴

 ۰.۱۶ ۴ ۰.۰۴ ی اختصاصیخانهکتاب ۵

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ دسترسی استادان به انترنت ۶

 ۰.۱۶ ۴ ۰.۰۴ به تحقیقدی استادان نمعلاقه ۷

 ۰.۱۶ ۴ ۰.۰۴ توانایی انجام تحقیقات علمی ۸

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ حمایت وزارت تحصیلات از انجام تحقیقات ۹

 ۰.۲ ۴ ۰.۰۵ هاها و لهجهبستر مناسب تحقیق در زبان ۱۰

ی فرهنگی و پوهنځی  در جامعهاعتبار اکادمیک  ۱۱

 ادبی

۰.۰۴ ۳ ۰.۱۲ 

 ۰.۲ ۴ ۰.۰۵ اجتماعی استادانارتباطات  ۱۲

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ موقف خوب اجتماعی فارغان در جامعه ۱۳

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ های با نهادهای مرتبطهمکاری ۱۴

ف
ضع

ها
 

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ های درسیمعیاری نبودن صنف ۱۵

 ۰.۰۸ ۲ ۰.۰۴ کمبود وسایل مدرن تدریس ۱۶

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ ی تدارک مواد تدریسیکندی در پروسه ۱۷

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ کمبود کارمندان اداری ۱۸

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ روزشدهکمبود مواد درسی به ۱۹

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ کمبود استاد ۲۰

 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ ضعف ارزیابی و نظارت ۲۱

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ کمبود کتاب ۲۲

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ کمبود تأمین برق ۲۳

 ۰.۰۳ ۱ ۰.۰۳ کمپیوترناآشنایی برخ استادان با انگلیسی و  ۲۴

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ های بین المللیعدم دسترسی استادان به مجله ۲۵

 ۰.۰۲ ۱ ۰.۰۲ عدم حمایت مالی از تحقیقات استادان ۲۶

 ۰.۰۵ ۱ ۰.۰۵ پایین بودن معاشات استادان ۲۷

ارتباط و تعامل ناکافی فاارغان با سکتورهای  ۲۸

 استخدام

۰.۰۳ ۲ ۰.۰۶ 

 ۲.۷۹  ۱ مجموعه

 

ی عوامل محیطتحلیل  در ماتریکس پوهنځی جمع کل امتیاز نهاییدهد، که جدول بالا نشان میچنان

بر  پوهنځیهای موجود در  این بینی قوتو طبق این تحلیل و پیش است ۲.۵تر از بیش داخلی

و در  بیرون بوده اتخاذ استراتژی تدافعی و حفظ و ثباتبنابرآن از حالت  های آن غلبه دارد.ضعف

 رشد و توسعه قرار دارد. اتخاذ استراتژیحالت 
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 عوامل محیطی خارجی

ل 
عوام

ی
ج

ر
خا

 

ره
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 شرح عوامل
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

ت
ص

فر
ها

 

 ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ ی شایسته سالاری در جامعهوجود روحیه ۱

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ پوهنځیمندی داوطلبان به تحصیل در علاقه ۲

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ روزشده در زبان و ادبیاتهای منبع و بهوجود کتاب ۳

 ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ حمایت دانشگاه از فراهم سازی تکنالوژی تدریس  ۴

ی زبان و ادبیات در درک نیاز برای تحقیق در عرصه ۵

 جامعه

۰.۰۶ ۴ ۰.۲۴ 

های مناسب تحقیق در ساحات مختلف وجود زمینه ۶

 کشور

۰.۰۷ ۴ ۰.۲۸ 

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ های قوی در حمایت از تحقیقات فرهنگیوجود انگیزه ۷

های زبان و پوهنځیبا  پوهنځیهای علمی همکاری ۸

 ادبیات

۰.۰۴ ۳ ۰.۱۲ 

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ روابط نیک با نهادهای مرتبط  ۹

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ ی فرهنگیی استادان در جامعهجایگاه شایسته ۱۰

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ های کاریابی برای فارغانزمینهوسیع بودن  ۱۱

 ۰.۱۲ ۳ ۰.۰۴ دبیاتالمللی به زبان و ا مندی نهادهای ملی و بینعلاقه ۱۲

هدید
ت

ها
 

 ۰.۰۸ ۲ ۰.۰۴ ی تدارکاتگیر بودن پروسهزمان ۱۳

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ گیری متمرکزسیستم تصمیم ۱۴

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ تطبیق نصاب واحد مرکزی   ۱۵

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ دهنده با تدریس و تحقیقهای اعانهعدم همکاری مؤسسه ۱۶

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ نبود مرکز تحقیقاتی در دانشگاه ۱۷

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ های تحقیقینبود تخصیص برای انجام پروژه ۱۸

 ۰.۰۸ ۲ ۰.۰۴ های بین المللیمحدودیت دسترسی استادان به مجله ۱۹

 ۰.۰۵ ۱ ۰.۰۵ تدریسیکمبود وسایل تکنالوژی  ۲۰

 ۰.۰۶ ۲ ۰.۰۳ های ارتقای ظرفیتمحدودیت برنامه ۲۱

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ محدود شدن میزان استخدام فارغان در دوسال اخیر ۲۲

 ۲.۹۲  ۱ مجموعه

در ماتریکس تحلیل عوامل محیطی  پوهنځی جمع کل امتیاز نهاییدهد، که جدول بالا نشان میچنان

سبت ن پوهنځی پیش رویهای تفرصبینی این تحلیل و پیش براساسو  است ۲.۵تر از بیش خارجی

فظ اتخاذ استراتژی تدافعی و حبنابرآن از حالت  .گیرتر استتر و چشمفزونآن  فراراه هایتهدید به

 رشد و توسعه قرار دارد. اتخاذ استراتژیبیرون بوده و در حالت  و ثبات

 بردیو تعیین موقعیت راه ماتریکس تحلیل عوامل

 ی ارزیابی نهایی عوامل محیطی داخلینمره 

۴                       ۳                         

۲                       ۱ 



|زبان و ادبیات پوهنځی پلان استراتژیک|   20  

 

 
 

ی
ج
ر
ا
خ
 
ی
ط
ی
ح
م
 
ل
م
ا
و
ع
 
ل
ی
ل
ح
ت

 

۱
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۲
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۳
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۴
 
 

  

              

❸ 

                

               

❷ 

 

              ❶ 

 

             

❻ 

 

                

❺ 

 

             

❹ 
 

 

            

❾ 

 

              

❽ 

 

               

❼ 

 

دهد، ماتریکس بالا نشان می درتحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی  گیری کلی ازنتیجه کهچنان

در  بیرون آمده و و حفظ و ثبات تدافعی های اتخاذ استراتژی هایاز حالت زبان و ادبیات پوهنځی

تواند در آینده به جایگاه خوب علمی و موقعیت اتخاذ راهبردهای رشد و توسعه قرار دارد و می

ها و تهدیدها های موجود ضعفها و فرصتتوان با استفاده از قوتبنابرآن می اداری ارتقا نماید.

 را کنترل و مدیریت کرده و در مسیر مطلوب پیش رفت.

 هااولویت ۳-۶

 اکادمیک تقویت نظام  آموزشی و  امور ۳-۶-۱

 ، تقویت نظام آموزشی و بهبود امورزبان و ادبیات پوهنځی های راهبردی  یکی از اولویت

کارهای تحقق بخشیدن آن قرار و پژوهش است که راه اکادمیک و نهادینه ساختن فرهنگ تحقیق

 اند:زیر

 انکشاف نصاب درسی مطابق با نیازهایی روز و بازار کار؛ -

 روز رسانی مواد درسی با استفاده از منابع جدید؛به -

 محور و آموزش مبتنی بر نتیجه(؛های نوین تدریس )محصلتطبیق روش -

 افزارهای جدید در تدریس و تحقیق؛استفاده از تکنالوژی و نرم -

 ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان اداری؛ -

 ی علمی بینجامد؛اندازی تحقیقات خلاقانه و نوآوری در پژوهش که به تولید و توسعهراه -

 های زیرساختتوسعه ۲ ۳-۶

 اعمار یک باب تعمیر الحاقیه  -۱

اتاق صنفی  ۱۵ادبیات که در نظر گرفته اند و زیر کار است در مجموع زبان و  تعمیر پوهنځی 

ها و زبانهای در نظر دارد تا دیپارتمنت داشته و در آینده مشکلات به وجود خواهد آمد پوهنځی 

ایجاد نماید. در این صورت یک  نیز در چوکات پوهنځی را و ژورنالیزم  ادبیات ترکی و چنایی

 است. لازم تعمیر الحاقیه

 تشناب بیرون از تعمیر ستاعمار یک   -۲
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زبان و ادبیات سال به سال در حال افزایش بوده و تشناب تعمیر بسنده  تعداد محصلان پوهنځی 

اتاقه را به ریاست پوهنتون پیشنهاد  10تشناب  ستیک  در نظر داد اعمار نیست. این پوهنځی 

 کند.

 پارک زینتی در اطراف تعمیر پوهنځی یتوسعه -۳

ت پوهنځی را به کمک ریاس نتییتلاش دارد پارک ز ی پوهنځی ، ادارهبعد از تکمیل تعمیر پوهنځی

 و پوهنتون بیافزاید. پوهنځی محیط و فضای اطراف و به زیبایی  توسعه دادهپوهنتون 

 مندانعلاقهبرای  تحصیلبهتر ی سازی زمینهفراهم  ۳-۶-۳

به عنوان یک واحد علمی و اداری پوهنتون تخار و وزارت تحصیلات  زبان و ادبیات پوهنځی

ی تحصیل و کسب دانش سازی زمینهکوشد سهم بسزا در جذب داوطلبان تحصیل و فراهمعالی، می

 های زیر را انجام دهد: کوشد فعالیتبرای فرزندان وطن، ایفا کند. در این زمینه می

 های علمی جدید؛ هایجاد برنام  -

 ی ساختار هیأت علمی؛توسعه -

 جدید؛کارمندان جذب  -

 های درسی؛ افزایش شعبه -

 لند ببرد. ی فعالیت خویش بو بدین ترتیب ظرفیت پذیرش محصل و نیز کیفیت تحصیلی در ساحه

 داری خوبکومتحدر  گیریمسه ۳-۶-۱

ولیت های خویش را به وجه ؤداشته و مسارزنده را در این بخش تلاش دارد سهم  این پوهنځی 

 پوهنځی خویش اداری و علمی امور به رسیدگی و بهتر انجام منظور بهاحسن انجام دهد. 

 داد: خواهد انجام را زیر هایفعالیت

های خودی استادان توسط محصل، ارزیابی روش تدریس استادان توسط اندازی ارزیابیراه -۱

دار در هر ها به محصلان، به صورت دوامی فیدبکها و ارایهمحصل از سوی آمران دیپارتمنت

 سمستر؛ 

از دانشجویان در آخر هر سمستر آموزشی و سال تحصیلی و فارغان این  اصلاحی نظرسنجی -۲ 

مضامین  نصاب درسی، یشان در بارههایگاهو دید هاها و مهارتدر ارتباط به آموختهرشته 

 ها.شده و مفردات درسی و محتویات آنتدریس

شان، شمار واحد و مشوره با استادان و نظرخواهی  از آنان در خصوص مضامین درسی -۳

 مستدل.  ی نظریات آنان به صورت کتبی ومفردات درسی هر مضمون و مطالبه

ارزیابی ماهوار، وسط سمستر و آخر سمستر به منظور ارزیابی از تطبیق پلان درسی  -۴

 هرمضمون و اطمینان از پیشرفت به سوی نتایج برنامه.

 شان؛ های کاریای پلانها در اجرها و کمیتهنظارت از فعالیت دیپارتمنت -۵

 ی نظم و دسپلین؛کمیتهرسیدگی به شکایات و انتقادات محصلان از طریق  -۶

نظارت  دقیق از جریان کارهای مدیران تدریسی و اجرائیه و اجرای به موقع خدمات به  -۷

 محصلان و استادان؛
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 ؛اجرای به موقع اسناد فارغان و متقاضیان  -۸

 نظارت  از اخلاق اداری کارمندان و اطمئنان از رفتار خوب و شایسته با مراجعان. -۹

 ن و لوایح تطبیق قوانی -۱۰

زبان و ادبیات در تطبیق قوانین و لوایح وزارت تحصیلات عالی و تمام قوانین پیشگام  پوهنځی 

های علمی و اداری و فعالیت های روز مره از آن پیروی طیع آن می باشد و در تمام برنامهبوده و م

آن لوایح و مقرره های گاه پای خود را بیرون از قانون و مقرره نمانده است و هر کند. و هیچمی

 که از طرف وزارت تحصیلات عالی مواصلت ورزیده در تطبیق آن اقدام عملی نموده است.

 تطبیق شفافیت -۱۱

دار سپرده تا حق به حق استی دولتی وغیر دولتی تطبیق شفافیت در کارها حتمی برای هر اداره 

زبان و ادبیات انعکاس یافته  پوهنځی های خوب که در پلان استراتیژیک شود و یکی از ویژگی

عبارت از کنترول و ارزیابی از تطبیق شفافیت و تطبیق به موقع و به وقت اهداف پلان شده می 

 تواند در وقت کم به اهدافمی عمل آمده، پوهنځی ه باشد که با تطبیق آن از ضیاع وقت جلوگیری ب

 نهایی خویش دسترسی پیدا کند.

 

 

 کارمندانعملکرد ارزیابی از  -۱۲

، هاآمران دیپارتمنت زبان و ادبیات به این نکته توجه خاص داشته و تلاش دارد هر سال پوهنځی  

وظایف شان ارزیابی نموده و نقاط  یی چک لست و لایحهکارمندان و کارگران خدماتی را ذریعه

 یدر بارهو  نموده رها تقدیقوت و ضعف شان را نشانی کرده و نظر به آن از عمل کرد خوب آن

 .کند یو رهنمایداده ک شان فیدبهایضعف



 

 

 

 

 

 فصل چهارم

 هاراهبرد

 آموزشی  جدید ی تدریسی و استفاده از تکنالوژیدر زمینه 4-1

 ارتقای ظرفیت استادان  ۴-۱-۱

، به هدف ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان پوهنځی ادبیات پوهنځی زبان و عملیاتیدر پلان 

ویژه وجود دارد که طی تطبیق این پلان ظرفیت علمی و مسلکی  یبرنامهزبان و ادبیات، یک 

 ردد.گبهتر می تر وبه مراتب خوبانکشاف یافته و استادان و کارمندان 

ر خانه میتودهای مختلف معاصدر این پلان برای ارتقای ظرفیت استادان، کارمندان و تجهیز کتاب  

شوند، پیشنهاد شده که تطبیق هر یک آن باعث ارتقای و مفید که اکنون در جهان پیشرفته استفاده می

 ردد.گپوهنځی زبان و ادبیات می یخانهکتاب تدریسی و کارمندان و ظرفیت استادان

وهنځی پ یخانهتجهیز کتاب ،کارمندان بخش دارد که شامل ارتقای ظرفیت استادان،پنج این پلان 

 باشد.می و ایجاد انجمن فهنگی و ادبی دانشجویان پوهنځیسایت ، ایجاد وبزبان و ادبیات

 ؛های ارتقا و انکشاف ظرفیتها و برنامهاستفاده از بورس -

ا مدت جهت آشنایی بهای کوتاهخانه به ورکشاپسی و کتابیمعرفی استادانْ، کارمندان تدر -

 ؛میتودهای جدید تدریس و دسترسی مؤثر به منابع مطالعه و تحقیق

ها به منظور تبادله نظریات و تجارب خوب و کارای تدریسی پتدویر سیمنارها و ورکشا -

 میان استادان.

 تدریس و ارزیابی ۴-۱-۲

 ؛ی تدریسو تجربه نظر به تخصص توزیع مضامین -

 ی فیدبک به دانشجویان استادان؛های خودی و اصلاحی و ارایهاندازی ارزیابیراه -

 ؛به امکانات آموزشی استادان و دانشجویان رسیدست یسازی زمینهفراهم -

 ؛به موقع محصلان و اخذ امتحاناتدار از دوامارزیابی  -

 استفاده از تکنالوژی جدید آموزشی در تدریس ۴-۱-۳

در تدریس و نصب این وسایل در صنوف  LCD( و Projectorبه کارگیری نورافکن ) -

 درسی؛

 تأکید و وادار ساختن استادان به استفاده از این وسایل در تدریس مضامین شان؛ -

 رهنمایی دانشجویان به استفاده از انترنت در مطالعه و تحقیق؛ -
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 یی استادان؛خانهکتاب های انترنتی در تحقیقات ساحوی وبه کارگیری برنامه -

 های تحصیلی؛استفاده از انترنت در یافتن منابع تازه و جدید در رشته -

 های انلاین در شرایط دشوار. برگزاری صنوف و درس -

 تحقیقیعلمی و  هایبرنامه 4-2

 انکشاف تحقیقات علمی و نشر آثار تحقیقی استادان؛ -

 ها و سمینارهاتدویر ورکشاپ -

ارزیابی  ،یت بندی جهت تدویر سمینارهاوسطح تحقیقات علمی در پوهنځی اول نیازسنجی و ارزیابی

 یتهیه، بندی آن به اساس معیارهای ملی تحقیقات )گزارش(طبقهمقالات و مجلات چاپ شده و 

 .پلان تدویر سمینارها با اشتراک سکتورهای دولتی و خصوصی به اساس نیازسنجی و ارزیابی

 ؛پوهنځیهای علمی استادان این نشر مقالهجهت  علمی پوهنځی یهمجل ایجاد -

 بردی نمودن آنتجدید نظر بر کیفیت تحقیقات و تلاش برای راه ، 

 راه حل توسط استادان هر دیپارتمنت جهت بلندبردن سطح تحقیق یمشورت و ارایه ، 

  تلاش برای معیاری سازی )ترجمه و نشر معیارهای سیستمAPA  و تحقیقات بین المللی در

 ، سطح پوهنځی(

 یهمجل یسازی، تعیین موضوعات و معیارهای تحقیق از طرف ادارهتلاش برای هماهنگ 

 علمی. یه، تهیه فارمت مشخص برای چاپ مجلتحقیقات علمی

 افزایش ظرفیت نیروی تحقیق -

رقابتی و تشویقی در سطح های برنامه، برای تقویه نیروی تحقیق رقابتیهای تدویر برنامه 

ثر در ؤاستادان با تحقیقات راهبردی و م نظرگرفتن جوایز برای محصلان و )مد، پوهنځی

 .شناسیگروپ تحقیق لهجه، افغانستان(

 اداری  و مالی بردهایراه 4-3

جهان  ، رشد آموزش و تحقیقات درابتکارهای توسعه، شنهادهای تحصیلی دربخ یت استقلالثرمؤ

نماید تا با همکاری و تفاهم رهبری پوهنتون سعی می به اثبات رسیده است. پوهنځی زبان و ادبیات 

خدمات مانند  یها و عرضهاستقلالیت پوهنتون یها مطابق لایحهتخار با ترتیب طرزالعمل

زبانهای خارجی به از زبان اسناد یترجمهموزشی، آهای ورکشاپهای زبان، دایرنمودن کورس

، ارتقای ظرفیت کارهای تریننګهای علمی و و تنظیم ورکشاپ های ویراستاریهای ملی، کورس

 فعالیت نماید.دایر نمودن کنفرانس های علمی، 

 مبارزه با فساد  4-4

 نهادینه شدن مبارزه علیه داری خوب وکومتی پوهنتون در امر حبه منظور کمک کردن اداره 

اداری  قواعدکند تا می ها کاربا دیپارتمنت زبان و ادبیات، پوهنځی، ریاست فساد در تمام سطوح

، محصلان و میان استادان رفتارهای شفاف اکادمیکاکادمیک و اصول های علمی سالم، ارزش

 یهاگونهتنوع و وجود پذیر است که ما به فساد وقتی امکانکارمندان اداری پیاده شود. مبارزه با 
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موارد زیر شناسایی  اجراآت و کارکرد ها در و موارد و اشکال آن را درآن اعتراف کنیم  مختلف

 نماییم:

 ؛استادان و انفکاک تقرر -

 علمی استادان؛ ترفیعات -

 ؛و حاضریها دروس، صنفکنترول  -

 ؛نتایج امتحانات و نمرات درداری مصون و عدم جعل کاری نگه -

 ؛، حق تلفی و تعصبگی به تقلبرسید -

 ؛های فساد و استفاده جوحلقه میان برداشتناز  -

 ؛، مساعدت هاهاازاعانهی معقول استفاده -

 محصلانخدمات  5- 4

 های ذیل در جریان سال به طور مداوم انجام خواهند شد.فعالیت 

 مدیریت ارقام 

  در این دیتابیس تعداد محصلان برحال و فارغ شده پوهنځی به سطح هر دیتابیسایجاد .

 ترتیب خواهد شد که همه ساله باید تجدید شود. دیپارتمنت

 

 کاریابی محصلان 

  به سکتورهای دولتی و خصوصی تماس گرفته شود تا به شکل عملی تجارب حاصل نمایند

جهت و مؤسسات بین المللی  اطلاعات و فرهنگ ریاستمعارف یعنی مکاتب،  ریاست مثلاً: 

 و بین المللی کشور. های ملیاسناد و همچنان رسانه یپیشبرد ترجمه

 ارتقای مهارت محصلان 

 باشد که باید صورت گیرد.ها، ترجمه عملی، نوشتاری عملی و تحقیق میعبارت از کورس 

 فعالیت فرهنگی و ورزشی محصلان

 صورت گیرد و  پوهنځۍنویسی به سطح دیپارتمنت و و مقالههای ادبی برنامه، هامشاعره

های پوهنتون تخار پوهنځۍها و همچنان مسابقات دوستانه گوناگون ورزشی به سطح دیپارتمنت

 دایر گردد.

 نظم محصلان 

 اذیت و آزار محصلان تعقیب قضایای کارت هویت، سازی حتمیسیستم انضباط، سازی فعال

دخانیات و مشروبات از استفاده یری گهابه منظور جلونشر پیام وری گ،  لابیاناث یطبقه

 .الکولی

 نلاینآموزش تلفیقی یا آ

 محصلان به شکل متواتر )پیوست( به دروس خویش حاضر و ادامه دهند. در موقع ضرورت 

نظر به تجاربی که از زمان قرنطین آموختیم اساتید پوهنځی زبان و ادبیات به شکل بسیار 

 .خوب آماده تدریس آنلاین در مواقع ضرورت خواهند بود
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 های ارتباطی محصلان.این امر تهیه نمودن لست و شماره و به منظور تحقق

 مصون سازی محیط پوهنځۍ 

 .دهی منظم و جلوگیری از پروپاگندهای بیرون از پوهنتونامنیت، انگیزه و سازمان

 عواید کسب 4-6

 استراتیژیکهای مهم پلان اولویت مصارف انکشافی و عادی از عواید و تمویل بخشی از کسب

 د که با خلقدار نظر در است. پوهنځی زبان و ادبیات زبان و ادبیاتپوهنځی  ۱۴۰۶ – ۱۴۰۲

و ارایه خدمات  یل نماید و روی کیفیت بهتر تدریسهایش را تموعواید بتواند برنامه های کسبزمینه

ام را انج بخش خلق عواید فعالیت ذیل در زبان و ادبیات کار نماید. به صورت مشخص پوهنځی 

 دهد:

روی میکانیزم تخاراداری پوهنتون ها و معاونیت دیپارتمنت با همکاری ادبیات پوهنځی زبان و

های آینده عبارت سال در زبان و ادبیات عواید کار نمایند. منابع عواید پوهنځی کسب های ظرفیت 

 اند از:

 دانشجویان؛ هویت کارت 

 دیپلوم؛ 

 نمرات؛ ترانسکریپت 

 ی علمی؛مجله طریق از آن و فروش نشر و جامعه برای مفید و ارزشمند تحقیق 

 ؛عربی و انگلیسی هایدیپارتمت طریق از المللی بین هایزبان امتحان اخذ  

 .ایجاد مرکز ترجمه و ویراستاری 

 های علمیبرنامه 4-7

 ؛کادرهای علمی و مسلکی یهاستخدام و تربی -

ین ترجمله بزرگ از زبان و ادبیات پوهنځی میان تعداد محصلان و استادان؛ تناسب  ایجاد -

آن  دیپارتمنت پنج تن محصل در ۱۱۲۸بوده که تعداد بیش از  تخارهای پوهنتون پوهنځی

 باشند. مشغول تحصیل می

باشند. تعداد مشغول تحصیل می ت )قبل از ظهر و بعد از ظهر(وقدو وهنځی در محصلان پ

از پنجاه تن حضور می که برای سی محصل ظرفیت دارد بیشترو بعضاً در صنوفینوف کم ص

تواند روی هر محصل توجه لازم باشد و استاد نمیاین شرایط برای آموزش معیاری نمییابند که 

 را داشته باشد. 

درسی معیاری سازی صنوف  در پنج سال آینده در نماید تاپوهنځی زبان و ادبیات تلاش می

 نماید. ها کاریکانیزممروی 

  ملی و بین المللی تارتباطاتقویت   4-9-2

 ؛ی جهانیتان و دیگر مراکز تحقیقاتجاد ارتباط با مرکز منابع معلومات افغانسای 

  ؛جمع آوری اطلاعات ،ق یک مرکز به تمام واحدهای داخلیتبادل اطلاعات از طری 

 ؛تبادل اطلاعات و ایجاد ارتباطات اکادمیک 

  ؛جهت تأمین ارتباطات داخلی و خارجی درس و واتساپ مشخصآایجاد ایمیل 

  با نهادهای داخلی؛ ص ارتباطیاشخاانتخاب 
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  ها و مؤسسات تحقیقی خارجی از طریق تأمین روابط علمی، تحقیقی و فرهنگی با دانشگاه

 .اندکه تحصیل دوکتورای خویش را در خارج از کشور تکمیل کرده پوهنځیاستادان 

 کار و منابع بشری مدیریت 4-9-3

ها مطابق قانون تحصیلات ن دیپارتمنتاانتصاب و انتخاب رئیس پوهنځی، معاون پوهنځی و آمر

 سازند:های ذیل را برآورده میها اهداف و برنامهگیرد و آنعالی صورت می

های چالشها و تلاش برای برآورده ساختن آن و رسیدگی به مشکلات و درک نیازمندی -

 موجود؛

 ؛عدالتیمبارزه با فساد، کارشکنی، تعصب و بی -

 ؛ثر و قوی از پوهنځی نزد واحدهای مافوق، دونرها و مراجع تمویل کنندهؤگی مدایننم -

، تمویل ، شرکای کاریربطو سازنده با ادارات ذینیک  و روابط متقابلمناسبات  ایجاد -

 ؛صلاحذی گان، و مقاماتکنند

 ؛ناایات محصلان ، استادان، کارمندان و مراجعگی به شکرسید -

 ؛گذاری صادقانه و شفافپذیری، نوآوری و خدمتن برای مسؤولیتاانگیزه دادن به منسوب -

های ها به سطح کمیتههای داخلی و نمایندهن و اعضای کمیتهب مسؤولاانتصاب و انتخا -

 .داخل پوهنتون

 پوهنځیرهبری  مدیریت روش

زان پردانظریهباشد. ها میثر در کلیه بخشؤمنیازمند رهبری شایسته و  زبان و ادبیات پوهنځی

ها دارای های مختلفی را بیان نموده اند و هر یکی از این سبکمدیریت در مورد رهبری، سبک

ه نماید و باستفاده می دوستانهبه صورت عموم از سبک رهبری  پوهنځیمحاسن و معایب اند. این 

  ستثنایی و خاص سبک آمرانه را هم به منظور مدیریت بهتر انجام امور استفاده خواهد کرد.  طور ا

 مدیریت خطرها و رویدادها 

در نظر دارد که طی میکانیزم مشخص روند مدیریت مخاطره ترتیب نموده و طبق  پوهنځیاین 

 آن عمل نماید. 

  



 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم

 مدتهای کوتاهاهداف و برنامه

 ارتقای ظرفیت استادان ۵-۱

برای ارتقای ظرفیت استادان پوهنځی زبان و ادبیات پوهنتون تخار نیاز است از امکانات ذیل  

 استفاده نمایند:

ها تدریس و به شکل عملی به آنمیتودهای مسلکی تعلیم و تربیه به استادان به شکل اساسی  -۱

 ردد.گتمثیل 

 هم به استادان تدویر یابند.ورکشاپ میتودهای معاصر به شکل پی ،سمسترپیش از شروع هر  -۲

ردد و گانترنت دارای سرعت بیشتر زمینه سازی ها دیپارتمنتاستادان در دفاتر  رایب -۳ 

 داده شود.رس آنان قرار دفتری به دست یکمپیوترهای پیشرفته

های پیهم ، به استادان ورکشاپدر تدریس و تحقیق برای کاربرد مفید و بهتر تکنالوژی معاصر -۴ 

 ردد.گتدویر 

وژی و گهای میتودلوژی، امتحان و ارزیابی، پیدابرای استادان در بیرون از کشور ورکشاپ -۵

ها را این علوم و مهارتتر ر بهتر و خوبگردد تا توسط استادان کشورهای دیگتحقیق تدویر 

 بیاموزند.

ردد به خصوص در گهای دکتورا فراهم بورسیههای معتبر دنیا برای استادان در پوهنتون -۶

 میت دارند.أها تفاهم یا توکشورهایی که پوهنتون تخار و یا وزارت تحصیلات عالی با آن

رکشاپ مشوره دهی تدویر غاز سال تعلیمی یک وآبرای آرامش ذهنی استادان، همه ساله در  -۷

 های روانی را بیاموزند.نیت از چالشوهای مصردد تا شیوهگ

های ویژه میتود اخذ امتحانات، اصول برای استادان در هرسال تعلیمی برای سه روز ورکشاپ -۸ 

 ردد. گتهیه سوالات، میتود و اصول ارزیابی محصلان و تدریس تدویر 

 د.ردگلیسی  فراهم گهای معتبر دنیا به خصوص عربی و انزبانموزش آ یبرای استادان زمینه -۹ 

راف گارش معاصر، مونوگی یا نگهای میتودیک تحقیق، نویسندبرای استادان ورکشاپ -۱۰ 

 ردد.گنویسی و رهنمایی آن تدویر 
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موزشآبرای استادان در کشورهای معتبر دنیا، مربوط به پوهنځی مربوطه خود تسهیلات  -۱۱ 

 ردد.گهای آنلاین، مناقشه و تحقیق فراهم 

ها فراهم های معتبر دنیا، تسهیلات کوتاه مدت بازدید از آن پوهنتونبرای استادان در پوهنتون -۱۲ 

 ردد تا در آن پوهنتون ها از محیط و تدریس معاصر بازدید نمایند.گ

 (Research Center)ا برای استادان در داخل پوهنځی زبان و ادبیات یک مرکز تحقیق ی -۱۳ 

 ردد.گایجاد 

در ارتقای ظرفیت استادان پوهنځی زبان و ادبیات پوهنتون تخار، تطبیق این پیشنهادات به مراتب  

فت که با تطبیق هر یک از گتوان ن میئملاحظه و مثبت دارد و به طور مطممفید و تأثیرات قابل 

 ذارد.گثیرات مثبت میأبالای روند درسی تیابد و این پیشنهادات ظرفیت استادان ارتقا می

 ارتقای ظرفیت کارمندان  ۵-۲

برای ارتقای ظرفیت کارمندان پوهنتون تخار، تطبیق پیشنهادات ذیل به مراتب مفید و مؤثر می

 باشد:

 موزش داده شوند.آ ،های ویژههای مربوطه خود در ورکشاپکارمندان در بخش -۱ 

 رس شان قرار داده شود.برای کارمندان به هدف پیشبرد درست امور، کمپیوتر در دست -۲ 

 رس شان قرار داده شود.به هدف پیشبرد درست کارها، به کارمندان امکانات لازم به دست -۳ 

 ردد.گهای کمپیوتری فراهم موزش مهارتآهای برای کارمندان برنامه -۴

پیشرفته خارجی در جارب در کشورهای دیگر و یا ادارات برای کارمندان غرض کسب ت -۵ 

 ردد.گبازدید مساعد  یکشور زمینه

 ردد.گلیسی و زبان دوم داخلی تسهیل گموزش زبان انآهای برای کارمندان کورس -۶

 های ویژه آموزش دهند.کارمندان را در ورکشاپ -۷ 

ب وهنتون تخار به مراتپیشنهادات فوق برای ارتقای ظرفیت کارمندان پوهنځی زبان و ادبیات پ 

 شود.پنداشته می مفید و مهم

 خانهتجهیز کتاب  ۵-۳

پوهنځی زبان و ادبیات پوهنتون تخار، پیشنهادات ذیل  یخانهبرای تجهیز بیشتر و خوبتر کتاب

 شود:مفید پنداشته می

 های موجود درج کمپیوتر شوند.پوهنځی زبان و ادبیات تا  همه کتاب یخانهکتابسازی دیجیتل -۱

 ردد.گجا انه جابهگهای هر زبان در جاهای مشخص و جداکتاب -۲ 

 خانه ترتیب شوند.داری و کتابها طبق میتود کتابهمه کتاب-۳ 

 ؛گرددخانه طبق معیارهای تعلیم و تربیه تنظیم ساختار کتاب -۴ 
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ذاشته گرسد، هایی که هر سال به چاپ میهای معتبر دنیا به خصوص کتابخانه کتابدر کتاب -۵ 

 شود.

یبسایتردد و وگدیجیتلی نیز ایجاد  یخانهپوهنځی زبان و ادبیات یک کتاب یخانهدر داخل کتاب -۶

 های معتبر علمی در آن لیست شوند.

های سایت ویژه دارد که همه کتابرت به یک ویبپوهنځی زبان و ادبیات ضرو یخانهکتاب -۷ 

 . ثبت گرددخانه در آن مربوط به این کتاب

های علمی و معتبر ان نشراتی نیز باشد و کتابگپوهنځی زبان و ادبیات باید یک ار یخانهکتاب -۸ 

 پارد.به نشر بسی علمی مقالات تحقیقی آنان  را در مجلهان و استادان گنویسند

 خانه آموزش داده شود.داری و کتابخانه میتودهای معاصر کتابکتابدار به کتاب -۹

 ردد.گپوهنځی زبان و ادبیات با وسایل و امکانات عصری تجهیز  یخانهکتاب -۱۰ 

 باز باشد.مراجعان ختم روز به روی محصلان و  اخانه از آغاز صبح تا ناوقت روز حتکتاب -۱۱

 ردد.گمطالعه یک محل ویژه مشخص  خانه برایدر کتاب -۱۲ 

 ذاشته شود.گانه گدر محلات جدادیپارتمنت های هر خانه کتابدر کتاب -۱۳ 

 انه ساخته شود.گجداهای مجزا و هر دیپارتمنت الماریهای کتاب یهبرای مطالع -۱۴ 

 ذاشته شود.گی نیز گثار تاریخی و فرهنآها برخی از انواع در صورت امکان در کنار کتاب -۱۵ 

خانه مفید تمام تواند به شکل درست در تجهیز و ارتقای ظرفیت کتابتطبیق این پیشنهادات می 

 خانه را با در نظرداشت تقاضای تعلیم و دانش امروزی عیار نماید.شود و کتاب

 رسانیسایت اطلاع ایجاد وب ۵-۴

های ی معلومات و آگاهی به موقع و همرسانی خدمات و برنامهرسانی و ارایهبه منظور اطلاع

هنځی پوسایت خاص برای نشر تبلیغات آن لازمی است. ریاست ، ایجاد وبپوهنځی زبان و ادبیات

سایت را به همکاری مالی ریاست پوهنتون این وب ۱۴۰۶- ۱۴۰۳های در نظر دارد طی سال

 ال نماید.ایجاد و فع

 فرهنگی دانشجویانادبی و ایجاد انجمن  ۵-۵

به منظور فعال ساختن و به کارانداختن دانشجویان در انجام امور فرهنگی ایجاد انجمن مشترک 

ی زبان و ادبیات از طریق ی زبان و ادبیات لازمی است. بدین منظور دانشکدهدانشجویان دانشکده

فرهنگی دانشجویان را فعال ساخته و در نظر دارد تا از ی فرهنگی خویش انجمن ادبی و کمیته

 های زیر را انجام دهد:طریق این انجمن فعالیت

 ؛خوانی، مقاله و ترانهشعری برگزاری مجالس سخنرانی، دکلمه 

 ها میان دانشجویان، گزینش و نشر ی مقالهنویسی و ارایههای رقابتی مقالهاندازی برنامهراه

 ی مقالات؛نامهدر یک شماره ویژهها بهترین مقاله

 ها؛های شعری دانشجویان در آنها و سرودههای دیواری و نشر مقالهسازی جریدهفعال 
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 ؛پوهنځیها و در سطح دیپارتمنت دانشجویان مدیریت محافل و مجالس فرهنگی 



 

 

 فصل ششم

 پوهنځیاداری ساختار  یوسعهت

را توسعه داده و  در  پوهنځیزبان و ادبیات در نظر دارد که ساختار کنونی   پوهنځیریاست 

 به وجود آید. یهای علمی،  اداری و خدماتی آن انکشاف ساختاربخش

 در بخش علمی

 گانه؛ی پنجهاتعیین استادان جدید در دیپارتمنتهای اکادمیک و پیشنهاد جذب بست -

ی جذب اعضای کادر علمی جدید و طی مراحل پیشنهاد اخذ صلاحیت اکادمیک در پروسه -

 ؛(و اوزبیکی پشتو ،های واجد شرایط )فارسی دریتمنتامتحان  و تقرر از طریق دیپار

 ی دوکتورا؛ ارتقای ظرفیت استادان ماستر به درجه -

 ، کمپیوتر و انترنت؛خانه با کتابکتابتجهیز بیشتر  -

 های جدید؛گیری پیشنهاد ایجاد دیپارتمنتتعقیب پی -

 بلندبردن ظرفیت جذب محصلان بیشتر؛پیشنهاد اعمار تعمیر الحاقیه و  -

 در بخش اداری

های اجرائیه و تدریسی به منظور رسیدگی به امور ان جدید در بخشکارمندپیشنهاد جذب  -

 ی خدمات مؤثر به آنان؛ارایٖهمحصلان و 

 خانه؛دار برای مدیریت امور کتابکتابکارمندان پیشنهاد جذب  -

 شان؛ی دسترسی انلاین محصلان به اسناد و سوابق تحصیلیفراهم ساختن زمینه -

 ؛ پوهنځیی خاص برای تهیه و تدارکات پیشنهاد  اختصاص بودجه -

 در بخش خدماتی

 خدماتی؛بیشتر  پیشنهاد جذب کارکنان  -

 های کاری مشخص؛تنظیم  و توظیف کارکنان خدماتی در بخش -

 .پوهنځیرسیدگی بهتر بهتر به امور سرسبزی و پارک تفریحی   -

 

 

 د:زبان و ادبیات در پنج سال آینده قرار ذیل خواهد ش تشکیل پوهنځی 

 ملاحظات ۱۴۰۶ ۱۴۰۵ ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ هافعالیت

  ۵۲ 4۸ 4۶ 4۲ ۴۰ تعداد استادان

  700 650 ۶۰۰ 550 500 تعداد محصلان جدیدالشمول

  ۸ ۷ ۶ ۵ ۵ تعداد دیپارتمنت ها

  ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ تعداد کارمندان
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  ۶ ۵ ۵ ۴ 3 تعداد کارگران خدماتی

-  



 

 

 

 

 فصل هفتم

 پلان استراتیژیک و ارزیابی، نظارت تدوین، تطبیق یکارشیوه
ریزی در امور استراتیژیک و گذاری و برنامهزبان و ادبیات به منظور پلان پوهنځیریاست 

ها و نمایندگان ی خاصی را ایجاد نموده است که در آن آمران دیپارتمنتراهبردی خویش کمیته

یته توسط این کم پوهنځیهای أیید و تصویب پلانها عضویت دارند. بررسی، تفعال و اثرگذار آن

ن ها، یافتو دیپارتمنت پوهنځیهای دار از مؤثریت و کارایی پلانارزیابی دوامگیرد. صورت می

 شود. ها از وظایف این کمیته شمرده میخلاها و نواقص و تطبیق آن

های مختلف مستفیدشوندگان های گروهگذاری پس از گردآوری نظریات و دیدگاهی پلانکمیته

کنندگان و از قبیل محصلان، استادان، کارمندان اداری، فارغان، استخدام پوهنځیخدمات علمی 

گیرد، اقدام به تجزیه و های ویژه صورت مینامهربط، که از طریق توزیع پرسشنهادهای ذی

ها و نتایج اثرگذار و مرتبط به پلان استراتیژیک ها یافتهها نموده و از خلال بررسی آنآنتحلیل 

، بررسی اهداف و پوهنځیی سال گذشته کند. ارزیابی پلان استراتیژیک پنجرا یادداشت می

 هدر تهیه و تدوین پلان استراتیژیک مد نظر گرفت پوهنځی هایهای علمی و اداری دیپارتمنتبرنامه

 شوند. می

ی آن های عملیاتی و تطبیقگذاری پس از تهیه و تدوین،  پلان استراتیژیک و پلانی پلانکمیته

های تشریح نموده و اهداف و فعالیت پوهنځیرا در حضور همه استادان کارمندان اداری 

در خصوص  ها و نظریات آنانرساند، تا از یک طرف دیدگاهریزی شده را به آگاهی آنان میبرنامه

ها و تکالیف خویش در تدوین پلان شریک ساخته شود و از سوی دیگر آنان از وظایف، مسؤولیت

 ها آگاهی داشته باشند.تطبیق پلان

یاتی های عملریزی شده در پلان استراتیژیک، از طریق پلانهای برنامهتطبیق اهداف و فعالیت

 های آن صورت می گیرد.و دیپارتمنت پوهنځیو تطبیقی سالانه در سطح 

و سازگار بودن آن با شرایط و اوضاع  پوهنځیبه منظور اطمینان از مؤثریت پلان استراتیژیک 

ملیاتی های عپلان و سالانه واری پلان گذاری به صورت ربعواقعی و نیز امکانات تطبیق آن، کمیته

ها و نیز سنجش امکانات ل آمده در تطبیق آنرا مرور نموده و از اجراآت به عم پوهنځیو تطبیقی 

و در آخر سال تحصیلی در پایان هر سمستر و دهد. این کمیته همچنان ها را انجام میعملی شدن آن

و  ی نقاط قوتنموده بعد از تحلیل و تجزیهپلان استراتیژیک را مرور و تطبیق آن را ارزیابی 

 .ارایه خواهد کرد پوهنځیش را به شورای علمی های خویضعف را برملا ساخته و گزارش یافته

اری های کهای عملیاتی و تطبیقی سال بعدی ترتیب شده و در اولویتپلانبراساس این ارزیابی 

 ریزی شود.ها برنامهدر تطبیق آنشود تا برای سال پیش رو مشخص می



 گیرینتیجه
 گیریو نتیجه فصلهفت  یک مقدمه، درزبان و ادبیات پوهنتون تخار  پوهنځی  ژیکاسترات پلان

بعد از  و تهیه و ترتیب گردیده هادیپارتمنت نامرآو  هنځیپوگذاری پلان یاز سوی کمیته

در 1402 ماه حمل سال  ۱۰تاریخ  به ، هنځیپودهی به مجلس عمومی استادان و کارمندان آگاهی

این پلان به منظور تأیید و تصویب به شورای علمی  .استی این کمیته به تصویب رسیده جلسه

شود. در صورت اخذ تأییدی و شورای علمی پوهنتون تخار نیز ارایه می زبان و ادبیات پوهنځی 

  شود.ی اجرا گذاشته میاز هر دو شورا، به منصه

های عملیاتی و پلانپوهنځی برای هر سال به شکل  استراتیژیکپلان های اهداف و برنامه

زارش گ تحصیلی،  سالهر گردد. در آخر تطبیق میشده تهیه  ستراتیژیکاپلان از روی  یتطبیق

که در جریان سال تطبیق نشده باشد  یردد و اهدافگن به پوهنتون ارایه میآ یسالانه یپلان تطبیق

 شود.می داده ن نیز شرحبا دلایل آخیر انجام شده باشد، واضح و أو یا به ت

ن و محصلا تادان ، اسیادار کارمندان، های مربوطپوهنځی زبان و ادبیات، دیپارتمنتریاست 

 د.نباشساله سهیم می ۵در تطبیق و عملی شدن این پلان 

گذاری به این کار توظیف ی پلانو هیأت نظارت که از سوی کمیته معاون او، پوهنځیرییس 

 آورند.از جریان تطبیق این پلان نظارت به عمل می وشد، می

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 منابع
 اند از:ی این پلان عبارتاستفاده در تهیهمنابع مورد 

 ، ۱۴۰۲تا  ۱۳۹۸ژیک پوهنتون تخار از سال پلان استرات. ۱

 ،۱۴۰۱تا  ۱۳۹۷و ادبیات از سال زبان  پوهنځیژیک پلان استرات. ۲

یکی، ، اوزبدری، پشتوهمچون فارسی پوهنځیی گانههای پنجژیک دیپارتمنتتهای استرا.  پلان۳

 اند.که در این پلان مدغم شده عربی و انگلیسی،

ربط که در کنندگان و نهادهای ذیهای نظرخواهی از استادان، محصلان، استخدام. نتایج و یافته۴

آوری، های آنان جمع ها نظریات و دیدگاهو دیپارتمنت پوهنځیهای خاص از طریق نامهپرسش

 است. توحید و تحلیل و تجزیه شده



 ضمیمه

 ۱۴۰۶ -۱۴۰۲های سال برای زبان و ادبیات پوهنځیی عملیاتپلان  

شماره
 

استراتیژ

ی 

 پوهنځی

 هافعالیت اهداف

ت
کمی

 

زمان 

اجرا

 ء

اجراءکنند

 ه

منابع 

مورد 

 نیاز

محل 

 اجراء
 نتایج متوقعه

۱ 

ایفای 

نقش 

مؤثر در 

 جامعه

معرفی 

به  پوهنځی

 جامعه

 چاپ کتلاگ

 و بورشورها

تدویر 

 هایکنفرانس

علمی با 

اشتراک 

نهادهای 

 ربطذی

۲۰ 

۱
۴

۰
۲

 

ریاست 

 پوهنځی

ی هزینه

 چاپ

پوهنتون 

 تخار

شناسایی 

در  پوهنځی

 جامعه

۲ 

تأمین 

روابط 

علمی با 

نهادهای 

بین 

 المللی

ی توسعه

روابط بین 

المللی  

 پوهنځی

برقراری 

روابط با 

های پوهنتون

خارجی از 

طریق 

که  استادانی

در خارج از 

کشور 

تحصیل 

 اندکرده

۳ ۱
۴

۰
۲

- 
۴

۰
۶

 

ریاست 

 پوهنځی
 زمان

ایران، 

تاجکست

ان و 

اوزبیکس

 تان

شناسایی بین 

 پوهنځیالمللی  

۲ 
انکشاف 

 ظرفیت

ارتقای 

ظرفیت 

 کادر علمی 

اعزام 

استادان به 

 هایبورسیه

 ماستری و

 دوکتورا

۳۰ ۱
۴

۰
۲

- 
۱

۴
۰

۶
 

ریاست 

و  پوهنځی

 پوهنتون

همکاری 

وزارت 

تحصیلا

 ت عالی

 پوهنتون

تخار و 

کشورها

ی 

دهبورس

 هند

ظرفیت علمی 

استادان بلند 

 رودمی

معرفی 

استادان به 

هاورکشاپ

ی روش 

 تدریس

۳۰ ۱
۴

۰
۲

- 
۱

۴
۰

۶
 

ریاست  

 پوهنځی

زمان و 

همکاری 

ریاست 

 پوهنتون

 پوهنتون

 تخار

 کاریظرفیت 

استادان بلند 

 رودمی

۳ 

مدرن 

سازی 

روش 

 تدریس

استفاده از 

تکنالوژی 

نوین در 

 تدریس

تجهیز 

صنوف با 

LCD 

۴۰ 

۱
۴

۰
۲

- ۱
۴

۰
۶

ریاست  

و  پوهنځی

 پوهنتون

 تخار

ی هزینه

 مالی

 پوهنځی

زبان و 

 ادبیات

دست یابی به 

تکنالوژی 

 تدریس

۴ 
تدریس 

 مؤثر 

بلندبردن 

کیفیت 

 تدریس

تدریس به 

ی شیوه

OBE  و

SCL 

 

۱
۴

۰
۲

- ۱
۴

۰
۶

ریاست  

و  پوهنځی

دیپارتمنت

 ها

 

 پوهنځی

زبان و 

 ادبیات

بهبود کیفیت 

 تدریس
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۵ 

ی ارایٖه

خدمات 

تدریسی 

روز به

 شده

اصلاح 

نصاب 

 درسی

ارزیابی 

مؤثریت 

نصاب 

 درسی

 ۱
۴

۰
۲

- 
۱

۴
۰

۶
 

ی کمیته

نصاب و 

دیپارتمنت

 ها

 زمان

 پوهنځی

زبان و 

 ادبیات

به روز شدن 

 نصاب درسی

۶ 

انکشاف 

تحقیقات 

 علمی

نهادینه 

ساختن 

ی روحیه

تحقیق در 

میان 

 استادان

ی چاپ مجله

 علمی
۱ ۱

۴
۰

۵
-

۱
۴

۰
۶

 

ریاست 

و  پوهنځی

دیپارتمنت

 ها

ی هزینه

 چاپ

 پوهنځی

زبان و 

 ادبیات

استادان بیشتر 

و  کنندتحقیق می

نتایج 

شان تحقیقات

 شودنشر می

برگزاری 

هاورکشاپ

ی روش 

تحقیق و 

معرفی 

ی ‹تکنالو

 تحقیق

۱۰ ۱
۴

۰
۲

 
– 

۱
۴

۰
۶

 

ی کمیته

 تحقیق

زمان و 

تالار 

برگزار

ی 

ورکشاپ

 ها

 پوهنځی

زبان و 

 ادبیات

استادان با 

های نوین روش

تحقیق آشنا 

 شوندمی

ایجاد 

دیتابیس آثار 

علمی 

 استادان

۱ 

۱
۴

۰
۲

 

ی کمیته

 تحقیق

زمان و 

 کمپیوتر

 پوهنځی

زبان و 

 ادبیات

دسترسی آسان 

به آثار علمی 

 استادان

۷ 

انکشاف  

برنامه

ای 
 علمی

ی توسعه

ی ساحه

فعالیت  

 پوهنځی

تعقیب 

پیشنهاد ایجاد 

دیپارتمنت 

 ژورنالیزم

۱ ۱
۴

۰
۲

-
۱

۴
۰

۳
 

ریاست 

 پوهنځی

زمان و 

همکاری 

پوهنتون 

و 

 وزارت

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی فعالیت ساحه

 پوهنځیعلمی 

 یابدتوسعه می

۸ 

انکشاف  

هابرنامه

 ی علمی

ی توسعه

ی ساحه

فعالیت  

 پوهنځی

اد ایجپیشنهاد 

دیپارتمنت 

 ترکی

۱ 

۱
۴

۰
۴

 

ریاست 

 پوهنځی

زمان و 

همکاری 

پوهنتون 

و 

 وزارت

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی فعالیت ساحه

 پوهنځیعلمی 

یابدتوسعه می  

۹ 

انکشاف  

هابرنامه

 ی علمی

ی توسعه

ی ساحه

فعالیت  

 پوهنځی

پیشنهاد ایجاد 

دیپارتمنت 

 چینایی

۱ 

۱
۴

۰
۵

 

ریاست 

 پوهنځی

زمان و 

همکاری 

پوهنتون 

و 

 وزارت

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی فعالیت ساحه

 پوهنځیعلمی 

یابدتوسعه می  

۱۰ 

انکشاف 

روابط و 

همکاری 

با 

نهادهای 

 ربطذی

هماهنگی 

کاری در 

امور 

 مشترک

امضاء و 

تطبیق 

هانامهتفاهم

 ی همکاری

۴ ۱
۴

۰
۲

 
و 

۱
۴

۰
۴

 

ریاست 

  پوهنځی

زمان، 

کمپیوتر، 

پرنتر و 

 کاغذ

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی فعالیت ساحه

 پوهنځیعلمی 

یابدتوسعه می  

برگزاری 

سیمنارهای 

مشترک 

علمی و 

 تحقیقی 

۱۰ ۱
۴

۰
۲

 
– 

۱
۴

۰
۶

 

ریاست 

 پوهنځی

زمان و 

ی هزینه

 مصارف

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی فعالیت ساحه

 پوهنځیعلمی 

یابدتوسعه می  
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۱۱ 
انکشاف 

 پوهنځی

ی توسعه

میزان 

رسخدمت

انی به 

 جامعه

پیشنهاد 

بازسازی 

تعمیر کنونی 

و  پوهنځی

ترمیم 

های خرابی

 آن 

۱ 

۱
۴

۰
۲

 

ریاست 

 پوهنځی

زمان، 

کمپیوتر، 

پرنتر و 

 کاغذ

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

فضای مطمین 

درسی به وجود 

 آیدمی

پیشنهاد 

اعمار تعمیر 

ی الحاقیه

 پوهنځی

۱ 

۱
۴

۰
۴

 

ریاست 

 پوهنځی

زمان، 

کمپیوتر، 

پرنتر و 

 کاغذ

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی تدریسی ساحه

 یابدانکشاف می

ایجاد 

 دیتابیس

 پوهنځی

زبان و 

ادبیات در 

های بخش

علمی و 

 اداری 

۱ 

۱
۴

۰
۳

 

هامدیریت

ی تدریسی 

 و اجرائیه

زمان و 

 کمپیوتر

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

دسترسی منظم 

و آسان به 

 معلومات

۱۲ 

 انکشاف 

ناهابزیر

ی 

 پوهنځی

ایجاد 

فضای 

مناسب 

 تحصیلی

ی توسعه

پارک زینتی 

و تفریحی 

  پوهنځی

۱ 

۱
۴

۰
۲

 

 معاونیت

  پوهنځی

نیروی 

بشری 

کار )به 

همکاری 

محصلان

) 

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ی توسعه

ی زینتی ساحه

 و تفریحی

۱۳ 
ی توسعه

 خدمات

ی ارایه

خدمات 

بهتر 

 تحصیلی

 

 

ایجاد 

مدیریت 

 خانهکتاب

۱ 

۱
۴

۰
۲

 

ریاست 

  پوهنځی

بست  و 

کارمند 

 جدید

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

خدمات 

 یی بهخانهکتاب

محصلان ارایه 

 شودمی

تجهیز 

خانه با کتاب

کمپیوتر و 

های کتاب

 بیشتر

۱ ۱
۴

۰
۳

-
۱

۴
۰

۶
 

 ریاست

و  وهنځیپ

مدیریت 

 خانه کتاب

زمان  و 

 هزینه

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

محصلان به 

ها و منابع کتاب

بیشتر مطالعه و 

  دسترسی تحقیق

 یابندمی

۱۴ 

مدرن 

سازی 

 خدمات

ایجاد سیستم 

ی پیشرفته

 کار 

انلاین سازی 

سیستم 

 تدریس 

۱ 

۱
۴

۰
۲

- ۱
۴

۰
۶

 

مدیریت 

 تدریسی

زمان و 

 هزینه

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

از تدریس 

انلاین در موقع 

ضرورت 

 شوداستفاده می

دیجیتل 

سازی 

 خانهکتاب

۱ ۱
۴

۰
۴

- 
۱

۴
۰

۶
 

مدیریت 

 خانهکتاب

کمپیوتر، 

انترنت و 

 زمان

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

به محصلان 

های کتاب

 دیجیتلی

 دسترسی 

 یابندمی
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انلاین سازی 

 سیستم توزیع

اسناد 

 فارغان

۱ 

۱
۴

۰
۵

- ۱
۴

۰
۶

 

مدیریت 

 اجرائیه

زمان و 

 انترنت

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

دسترسی انلاین 

فارغان به اسناد 

 و سوابق شان

ایجاد 

سایت وب

خاص 

 وهنځیپ

۱ ۱
۴

۰
۴

-
۱

۴
۰

۶
 

ریاست 

 وهنځیپ

زمان و 

 هزینه

 وهنځیپ

زبان و 

 ادبیات

ها، برنامه

ها  و فعالیت

دستاوردهای 

به  وهنځیپ

جامعه معرفی 

 شودمی
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