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 نخستسخن 

مکان محتاج یادگیری بوده و باید اطلاعات خود را بهبود بخشیده  وانسان در هرزمان 

 تردید در هرسنی که باشد بهری بردارد، بییو ارتقا دهند. کسی که دست از یادگ

معه و های جا. برای این که آموزش و پرورش بتواند به نیازاستتر شده مرگ نزدیک

آموزش پاسخ دهد و تغییرات  ین به خصوص مشکلات معلمان در حیطهمشکلات آ

 ینیازمند پلان یا برنامه ،مطلوبی به صورت فراواکنشی در آینده ایجاد کند

                                         .باشداستراتیژیک می

های یک نهاد تحصیلی است که با بررسی برنامه ریزی استراتیژیک از ویژگی

های ها و تهدیدهای داخلی و فرصتها و ضعفمحیط داخلی و خارجی نهاد، قوت

محیطی را شناسایی و با درنظر گرفتن مأموریت خویش، اهداف بلند مدت را برای 

چهارچوبی از مجموعه حرکات و کند. این نوع برنامه ریزی مینهاد آموزشی تعیین 

یابی به اهداف ترسیم کرده و چگونگی منابع را برای اقدامات اصلی را برای دست

-می نآینده بیاوب و خنثی کردن تهدیدات در حال و های مطلآوردن موقعیتبدست

 کند. 



 د

اشد. بهای نهاد تحصیلی میطرح استراتیژیک منبع تدوین پنداره، مأموریت و باور

دهد تا میرا ترسیم کرده و این امکان را مسیر دستیابی به آینده مطلوب  ،رحاین ط

همکاری تشریک  را منسجم و های خودیابی به اهداف و مقاصد؛  فعالیتجهت دست

 را بیشتر سازیم.  مساعی  خود

وین پلان تد یریزی از اثر سعی و تلاش اعضای محترم کمیتهیقیناً که این برنامه

 آمادة وآن فرصت گزاشتند تا این مجموعه زیور تدوین  و برای تهیةاستراتیژیک بوده 

هیه و تتدوین پلان و کسانی که در  یاز اعضای محترم کمیته ،چاپ یابد. بدین منظور

ز ا م و بهروزی برایشانهموفقیت پی ،گزاری، ضمن سپاستدوین آن تلاش کردند

که تدوین پلان استراتیژیک برای نظام تعلیم و تربیه با . آرزومندم طلبماحد منان می

های آنها و در نظر گرفتن عوامل داخلی و بیرونی، توجه به رسالت آن و استراتیژی

 مؤثر واقع گردد.  ،بتواند در جهت به ثمر رسیدن اهداف

 با احترام 

 پوهنوال محمد سالم کریمی
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 اول فصل

 کلیات

 مقدمه

 یکه در پرتو آن جامعه ،و زمان است ههای اساسی در هر دوریکی از نیاز تعلیم وتربیه

ان دست یابد. اگر مقایسه می در همه ابعاد بنیادی یرشد و توسعه تواند بهانسانی می

حراق که تعلیم و تربیه در م ،توان دریافتها صورت گیرد، هیچ کشوری را نمیکشور

 توجه آن قرار نگرفته باشد. 

های اههای کلیدی در دانشگتعلیم و تربیه به عنوان یکی از دانشکده هایدانشکده

جامعه، از  رفتدر قبال پیش ی نسل آموزگار و متعهد، که تربیهوجود داردمعتبر دنیا 

 0131 لی تعلیم و تربیه در سارو دانشکدهباشد. از همینهای اساسی آن میمسؤولیت

مندی آن در چوکات دانشگاه تخار ایجاد گردیده خورشیدی، نظر به اهمیت و ارزش

ر شماری را پشت سموانع بی ؛دمگیری تا ایندم شکلسپیدهاست. این دانشکده از 

ه و های زمان برداشتهای زیادی را در جهت انکشاف، برابر با نیاز مندیو گام گذاشته

 به پیش رفته است. 
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ها که نقش به ویژه دانشگاه ،هادر شرایط کنونی در همه جوامع و در همه بخش

با مسایل جدید از قبیل تغییرات سریع، بازسازی  ،ای دارندآموزشی و پژوهشی ویژه

نیروی  تربیت ه از انبوه دانش های قدیم و جدید واستفاد ،شرایط کاربرد تکنالوژی

بدون داشتن  توانندها مستثنی نیستند و نمیدر این میان دانشکده بوده که مواجه انسانی

و ضعف سیستم خود و های شفاف از آینده خود و بدون آگاهی از نقاط قوت برنامه

ق به فدهد، مؤالشعاع قرار میفرصت و تهدیدهایی که از بیرون نهاد، برنامه را تحت

 یبدین منظور دانشکده اعمال مدیریت مناسب و کارا گردند. در ،ترسیم راهی روشن

احد با وهای خویش را زیر چتر یک پلان تا فعالیت ،تعلیم و تربیه در صدد آن شد

ن تدویدر های وزارت محترم تحصیلات عالی گسترش دهد. سیاستنظر داشت در

. در این مدل با توجه به استفاده شده است( SWOTمدل سوات) ازپلان استراتیژیک 

رسالت و اهداف دانشکده، تلاش گردید ضمن بررسی نقاط قوت و ضعف) عوامل 

 بیرونی( محیط دانشکده، به ارایة ها) عواملها و تهدیدداخلی( و هم چنین فرصت

پرداخته شود. با توجه  ،آموزش و پژوهش یهای منطقی و اثر بخش در توسعهراهبرد

 ةی آموزش و پژوهش در حیطشده برای توسعه های مطالعه، استراتِیژی ارایهبه یافته

افعی تد ژیتراتِیاسکارانه و محافظه استراتِیژیرقابتی،  استراتِیژیتهاجمی،  استراتِیژی

 .تفسیر و بحث شده است

 تیژیکبا اتکا به پلان راهبردی یا استرا ،دانشگاه تخار یی تعلیم و تربیهدانشکده 

اعضای کادر علمی، کارمندان و  اده از همت و تلاش مضاعف مسئولینبا استف و

دانشجویان در توسعه و ارتقای کمی و کیفی آموزش و پرورش گام بردارد. لذا 
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ییرات گسترده و تغ و تدوین پلان استراتیژیک دانشکده براساس شرایط جدیدبازنگری 

عهد صص و متخعلوم و تخصصی شدن و تقسیم کار و ایجاد نیروی کار مت در ساحة

به عنوان یک ضرورت مورد توجه قرار گرفت. امید است  در راستای تولید دانش

ستیابی د یزمینه بتواند چشم انداز روشنی را در ،هاکاستی الرغماین پلان علیتدوین 

 داف آموزشی و پژوهشی فراهم آورد.به اه

تربیه است  وی تعلیم ریزی استراتیژیک دانشکدهاین سند در حقیقت گزارش برنامه

تحلیل محیط داخلی و بیرونی و تأثیر  ،که در نخست دیدگاه و مأموریت و در ادامه

رین تو ارزیابی قرار گرفته که در نتیجه فرایند هرکدام مهم مورد تحلیل ،آن بر دانشکده

، وقهای فهای بدست آمده از فعالیتداده یعوامل مؤثر استخراج شده است. در نتیجه

از شرکایی کاری، استادان، دانشجویان، کارمندان و سایر دست  سنجیکه محصول نظر

 اندکاران بوده که براساس آن پلان موجود تدوین گردیده است. 

 دانشکده یتاریخچه

خورشیدی، با دو دیپارتمنت)علوم طبیعی و  0131 ی تعلیم و تربیه، در سالدانشکده

جریان  آغاز نمود. دردر چوکات دانشگاه تخار های خود را علوم اجتماعی( فعالیت

روی  درب این کانون علمی و آموزشی به (0181-0133)داخلیهای جنگ

خورشیدی 0180ی مؤقت در سال با روی کار آمدن اداره .دانشجویان مسدود گردید

به جامعه تقدیم  0181مجدداً به فعالیت آغاز نمود و اولین دور فارغان خود را در سال 

گیری شمهای چدر ابعاد گوناگون پیشرفت ،از بدو ایجاد تا اکنون . این دانشکدهکرد

( دیپارتمنت )کیمیا، بیولوژی، فزیک، 9داشته است. اکنون این دانشکده دارای )
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تاریخ، جغرافیا و علوم مسلکی( بوده که از دری، ریاضی، آموزش کمپیوتر، فارسی

و دیپارتمنت علوم مسلکی که مسؤولیت  دباشده می( دیپارتمنت آن فارغ8) جمله

شناسی و مدیریت آموزشی( را در سطح تدریس مضامین مسلکی )پیداکوژی، روان

الیت ی تعلیم و تربیه در نخست، با دو تن استاد فعدانشکده ده نیست.دانشگاه دارد، فارغ

 ،یدجدهای علمی نمود؛ ولی با همکاری ریاست محترم دانشگاه تخار سالانه کادرمی

بختانه حالا شمار که خوشهای گوناگون جذب گردید،در رشته هاجهت رفع نیاز

رسد. در آغاز، شمار می ( تن43) ی علمی بهی تحصیل و رتبهها با تفاوت درجهآن

ت زمان اندک بود؛ مگر باگذش هاعلیم و تربیه بنابر محدودیتی تدانشجویان دانشکده

خورشیدی، (0410)ار دانشجویان این دانشکده در سالو بلند رفتن ظرفیت پذیرش، شم

 باشد. ن می( ت2111َدر حدود)

ال در همه ح ی تعلیم و تربیه است،راه دانشکدهها و موانعی که فرا رغم چالشبه

از حمایت مسئولین دانشگاه، مردم و متنفذین محلی برخوردار است. لذا وظیفه خود 

بدون هر نوع تبعیض نژادی، زبانی، ملی  و اسلامی هایداند تا با در نظرداشت ارزشمی

مذهبی، قومی، جنسی و منطقوی فعالیت خویش را تنظیم و نسل جوان را تربیه و به 

 گذاری تقدیم جامعه نماید.هدف خدمت

 دانشکده تشکیلات

های های کادری، ریاست، معاونیت، آمریتی تعلیم و تربیه دارای بستدانشکده

چنان هم باشد؛دیپارتمنت، مدیریت عمومی تدریسی، مدیریت اجراییه و لابراتوار می
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های متعدد متشکل از اعضای کادر علمی در چوکات این دانشکده ایجاد کمیته

 برد.ی را به پیش میگردیده است، که همه با هم امور علمی و ادار

 

 

 

 

نامزد 
پوهنیار

پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

ذکور 8 18 7 4 4 0

اناث 0 4 1 1 0

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

اعضای کادر علمی به اساس رتب علمی. 0نمودار 
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کیمیا بیولوژی فزیک ریاضی
آموزش 
کمپیوتر

تاریخ دری

ماستر 3 3 6 2 1 5 6

لسانس 3 1 1 4 3 2 0

0

1

2

3

4

5

6

7

تعداد اعضای کادر علمی با تفکیک دیپارتمنت ها. 2نمودار

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5

مدیر تدریسی مدیر اجرائیه مدیر لابرانت

تعداد 1 1 2

بست 4 5 5

1 1

2

4

5 5

تعداد کارمندان اداری با تفکیک بست. 1نمودار 
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 تجهیزات، امکانات و زیربنا

های دفتر ،)در سه طبقه(ی تعلیم و تربیه دارای ساختمان مستقلدر حال حاضر دانشکده

-خانه، آزمایشنور افگن، کتابپروجکتور  دی وسیهای مجهز با الاداری، صنف

ی ه گونهب های اداری این دانشکدهدفترباشد. ها و فضای سبز میها، اتاق کنفرانسگاه

 های آن در حال تجهیز است. گاهو آزمایش هخاننسبی مجهز و کتاب

ی تعلیم و تربیه با استفاده از امکانات آموزشی موجود، زمینه را برای تعلیم دانشکده

ی تحصیلی، دارای ( رشته9ی نسل نو هموار کرده است. این دانشکده در )و تربیه

ی تدریس از آخرین استادان مجرب و ورزیده بوده، که هرکدام در پروسه

تر برند. سیستم درسی این دانشکده، کریدیت بوده و بیشهای علمی بهره میفرآورده

عه جویند. میزان رضایت جامسود می ،استادان از روش تدریس مبتنی بر هدف و نتیجه

گر کیفیت بهتر ن این دانشکده، نمایاندانی فارغاهای دولتی از مهارت و کارو نهاد

 باشد.می تعلیم و تربیه dدانشکدهی تدریس در سطح پروسه
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 ی تعلیم و تربیه. نمایی از ساختمان تدریسی و اداری دانشکده0شکل

 ی علمی برنامه

ی تعلیم و تربیه در حال حاضر، در مقطع تحصیلی لیسانس مصروف پرورش دانشکده

( تن 1) باشد. با فراغتهای تعلیمی و تحصیلی کشور میمسلکی برای نهادآموزگاران 

لمی های عاز مقطع دکتری، ترفیع علمی استادان به رتبه دانشکدهاز استادان این 

ی امهی دکتری، زمینه برای ایجاد برنپوهنوال و پوهاند و معرفی استادان دیگر به برنامه

 گردد. دانشکده فراهم میهای این ماستری در برخی دیپارتمنت

 پلان استراتیژیک قبلی

ی تعلیم و ه( دانشکد0410 – 0193مطالب و اهداف که در پلان استرتیژیک قبلی)

لان تطبیقی از طریق پ در پلان عملیاتی انعکاس و یه در نظر گرفته شده بود؛ سالانهترب

 عملی گردید.
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 عوامل موفقیت پلان استراتیژیک قبلی

  آموختگان این دانشکده؛کار برای دانشموجودیت بازار 

 ها؛مدیریت درست از تطبیق برنامه 

 منظر در سطح دانشگاه و جامعه؛داشتن پس 

 پیرامون توسعه و انکشاف دانشکده؛ ،وحدت نظر میان استادان 

 داشتن استادان بلند رتبه؛ 

 داشتن فضای سبز؛ 

 ی تدریس؛از تکنالوژی در پروسه استفاده 

 های این دانشکده؛در برخی دیپارتمنت داشتن آزمایشگاه 

 هایدر سطح دانشکده به هدف انجام فعالیت های کاریموجودیت کمیته 

 علمی و تحقیقی؛

 در  های تضمین کیفیتتلاش اعضای کادر علمی در راستای تطبیق برنامه

 ها و دانشکده.سطح دیپارتمنت

 عدم تطبیق کامل پلان استراتیژیک قبلی عوامل عمدة

 هاستراتیژیک قبلی با وجودی که در این نهاد علمی تهیه گردید، چند مشکل عمدپلان 

 :مانع تطبیق آن گردید که عبارت اند از

  تحلیل محیطی به  صورت همه جانبه از ادارات ذیربط و ذینفع صورت نگرفته

 بود؛

 ریزی نشده بود؛یت اجرایی برای تطبیق آن، برنامهمدیر 



 ی تعلیم و تربیهدانشکدهپلان استراتیژیک /  01

 

 در وقت کم تهیه شده بود؛ 

 کمبود اعضای کادر علمی؛ 

 عدم استقلالیت مالی و اکادمیک؛ 

 ؛عدم موجودیت میکانیزم برای نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک 

 کرونا؛ یموجودیت رخصتی قرنطینه 

 .عدم اطلاعات کافی ادارات و شرکای کاری از پلان استراتیژیک 

 

 



 

 دوم فصل

 گاه، ماموریت و اهدافدید

 دیدگاه

و  خواهد از طریق تدریسی تعلیم و تربیه به عنوان مرجع معتبر علمی میدانشکده

معه  به سطح ملی جا تعلیمی و تربیتی، نقش برتر را در تقویت و انکشاف علمی ،تحقیق

 و منطقه ایفا نماید.

 مأموریت

 ی تعلیم و تربیه قرار ذیل است:ماموریت دانشکده

 های تعلیمی و تحصیلی؛موزگاران متخصص و مسلکی برای نهادپرورش آ 

 ی خدمات با کیفیت؛عرضه 

 های جامعه؛های معیاری برای رفع نیازانجام پژوهش 

 های نوین تدریس برای آموزش معیاری و مسلکی.گیری از روشبهره 
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 هاارزش

یم ی تعلهایی است که بر اساس آن دانشکدهها و هنجاریاصول، باورمنظور از ارزش، 

های خود را ملاک توجه قرار داده و به عنوان اصول ارزشی، ها و فعالیتو تربیه برنامه

 باشد.ق میفرهنگ دانشگاهی و اخلاق مسلکی قابل احترام و تطبی

 های اسلامی و کرامت انسانی؛حفظ ارزش 

 گویی؛مسؤلیت پذیری و پاسخ 

 خدمات؛ ارتقای مستمر کیفیت در ارایة 

 احترام به تعلیم و تربیه؛ 

 امانت داری و رازداری؛ 

 محوری و قانون مداری؛عدالت 

  .اخلاق پژوهشی 

 ی تعلیم و تربیهاستراتیژیک دانشکده اهداف

بهتر،  تر و کیفیت علمیبیش ی خدماتخواهد با عرضهتربیه میی تعلیم و دانشکده

ها توانایی لازم را دستی را به دانشجویان خود آموزش دهد، تا آنکاری و زبرویژه

 ی خویش به دست آورند.جهت خدمت گزاری به مردم و جامعه

 اهداف آموزشی

 بازار کار؛های جامعه و های ورزیده و مسلکی مطابق نیازمندیکادر تربیة 

 ی تحصیلی استادان؛ارتقای ظرفیت علمی و درجه 

 روزسازی نصاب تحصیلی؛بازنگری و به 



 01/  ها و اهدافدیدگاه، ماموریت، ارزش

  

 های ماستری در دو دیپارتمنت؛ایجاد برنامه 

 محور؛ترویج آموزش مبتنی بر نتیجه و شاگرد 

 های مسلکی دانشجویان؛بلند بردن سطح دانش و مهارت 

 الکترونیک؛های آموزش سازی شیوهتلاش برای نهادینه 

 ؛های درسیمعیاری سازی برنامه 

 های کاریابی برای دانشجویان؛تدویر ورکشاپ 

 خوانی در میان دانشجویانترویج فرهنگ کتاب 

 های پروپوزل نویسی، مقاله نویسی، فن های آموزشی در بخشراه اندازی کارگاه

 های مطالعه؛بیان و روش

 نویسی.ایجاد انجمن برنامه 

 اهداف پژوهشی

 های مورد نیاز؛تألیف، ترجمه و تدوین کتاب 

 شر مقلات علمی و تحقیقی؛ن 

 های آزمایشگاهی و میدانی؛ی طرح لازم برای پژوهشارایه 

 های روز جامعه؛ها مطابق نیازنامهی پایانتهیه 

 های علمی؛ی کنفرانسارایه 

 وزیم در سطح زون شمالشرق.اندازی سمپراه 
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 زیربنا و توسعه ،اهداف

 ی داخلی؛نامه با پنج دانشکدهامضای تفاهم 

 های درسی؛ها و صنفتجهیز دفتر 

 ساخت یک باب الحاقیه؛ 

 خانه؛کتاب یتجهیز و توسعه 

 ها؛آزمایشگاه یتجهیز و توسعه 

 کی؛های الکترونیرسی دانشجویان به منابع و سایتایجاد تسهیلات برای دست 

 دکتورا؛های ماستری و معرفی استادان به برنامه 

 حمایت از انجمن دانشجویان؛ 

 خوانی؛خوانی و تندنویسی، شعرهای رقابتی مقالهاندازی برنامهراه 

 های علمی، اداری و خدماتی؛انکشاف منابع بشری در بخش 

 دانشکده؛ گسترش و انکشاف ساحة سبز 

 چاپی؛ ی علمی و نشریةایجاد مجله 

 گیری در انکشاف جامعه؛سهم 

 دهی؛هشورایجاد مرکز م 

 درمانی. ایجاد کلینک روان 

 

 

 



 

 سوم فصل

 تحلیل عوامل محیطی

 داخلیعوامل محیطی 

 هاقوت

ی تعلیم و تربیه دارای دیدگاه، مأموریت و اهداف مشخص جهت انکشاف دانشکده .0

 باشد.ها با توجه به نیاز بازار کار میدانشکده و دیپارتمنت

 ی تعلیم و تربیه دارای ساختمان تدریسی و اداری نسبتاً معیاری است.دانشکده .2

های کارهای لابراتواری در بخشی تعلیم و تربیه امکانات برای اجرای دانشکده .1

 کیمیا، بیولوژی و آموزش کمپیوتر را دارد.

هندوی در های علمی پوهنوال و پوی تعلیم و تربیه استادان با تجربه با رتبهدانشکده .4

 های مختلف دارد.دیپارتمنت

 یهداد استادان جوان و متعهد با درجترین تعی تعلیم و تربیه دارای بیشدانشکده .1

 باشد.ماستر می تحصیلی

 ی تعلیم و تربیه به تعداد چند تن استاد در جریان تحصیل دکتری دارد.دانشکده .5
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های ملی های علمی نشرشده در نشریهی تعلیم و تربیه دارای مقالهاستادان دانشکده .3

 المللی استند.و بین

 های نوین تحقیقی آشنایی دارند.ی تعلیم و تربیه با روشاستادان دانشکده .8

 نماید.آموزش مبتنی بر نتیجه و شاگردمحور را تطبیق می ،ی تعلیم و تربیهانشکدهد .9

 نماید.های تضمین کیفیت را طور دوامدار تطبیق میی تعلیم و تربیه برنامهدانشکده .01

 ند.ا های بلند مدیریتی برخورداری تعلیم و تربیه از تجربهاستادان دانشکده .00

 شود.لیم و تربیه تطبیق میی تعنصاب واحد درسی در دانشکده .02

 ی تعلیم و تربیه دارای دفترهای مجهز استند.واحدهای اداری مرتبط با دانشکده .01

 اشد.بی تعلیم و تربیه دارای فضای مناسب درسی و محیط سبز میدانشکده .04

 های درسی را به منظور ایجادهای گروهی در صنفی تعلیم و تربیه روشدانشکده .01

 نماید.اندازی میم راهتعاملات اجتماعی سال

 باشد.ی تعلیم و تربیه دارای انترنت با سرعت مناسب میدانشکده .05

س و های نوین تدریآموختگان مسلکی با مهارتی تعلیم و تربیه دانشدانشکده .03

 نماید.های بلند رقابتی را به جامعه تقدیم میتوانایی

 موجود است.ی تعلیم و تربیه ی همکاری بین استادان دانشکدهروحیه .08

های علمی را جهت ارتقای ظرفیت علمی ی تعلیم و تربیه کنفرانسدانشکده .09

 نماید.استادان خویش برگزار می

تألیفی،  هایی تعلیم و تربیه دارای آثار مختلف از قبیل کتاباستادان دانشکده .21

 باشند.های تحقیقی میهای درسی و رسالهجزوه
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کده و های دانشحضور فعال و دومدار در کمیتهی تعلیم و تربیه استادان دانشکده .20

 دانشگاه دارند.

 نماید.های منظم اداری، علمی و آموزشی را طرح میی تعلیم و تربیه پلاندانشکده .22

 وژی دارند.رسی نسبی به تکنالی تعلیم و تربیه دستاستادان و دانشجویان دانشکده .21

شده دارای نصاب عصریی تعلیم و تربیه های دانشکدهاکثریت دیپارتمنت .24

 باشند.می

فیت های ارتقای ظراستادان را در سمینارها و ورکشاپ ،ی تعلیم و تربیهدانشکده .21

 نماید.معرفی می

ی تعلیم و تربیه از دانشجویان مبتکر، ممتاز و نخبه تقدیر و تحسین دانشکده .25

 نماید.می

عاصر خارجی، ی تعلیم و تربیه از مآخذ مهای درسی در دانشکدهاکثر جزوه .23

 های معتبر انترنتی و یوتیوب تهیه شده است.سایت

افغانستان،  هایهای مماثل در دانشگاهی تعلیم و تربیه با برخی از دانشکدهدانشکده .28

 نامه دارد.توامیت علمی و تفاهم

ور ی تعلیم و تربیه با تکنالوژی جدید مانند پروجکتهای درسی دانشکدهاکثر صنف .29

 هز استند.دی مجسیو اِل

و  های علمیی کافی در برگزاری همایشی تعلیم و تربیه از تجربهدانشکده .11

 مناسبتی برخوردار است.

ی تعلیم و تربیه پالیسی انصاف و عدالت را به منظور فراهم نمودن قناعت دانشکده .10

 نماید.دانشجویان تطبیق می
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بی برقرار م و دسپلین خوی تعلیم و تربیه، نظدر میان استادان و دانشجویان دانشکده .12

 است.

ی تعلیم و تربیه از طریق یک میکانیزم منظم، به شکایت و پیشنهادهای دانشکده .11

 کند.دانشجویان رسیدگی می

خاص  توجه و علاقمندی ،ی تعلیم و تربیهستادان، دانشجویان و کارمندان دانشکدها .14

 در پاک نگهداری محیط دانشکده دارند.

 ارند.پابندی به انجام وظایف و امور محوله د ،ی تعلیم و تربیهکثر استادان دانشکدها .11

دان داری، استاهای درسی و اضمن مسؤولیت ،ی تعلیم و تربیهاستادان دانشکده .15

 نمایند.شرقی را نیز راهنمایی میهای شمالمعلم ولایت ةها و تربیدانشگاه

مراجعین  با دانشجویان وی تعلیم و تربیه برخورد نیک استادان و کارمندان دانشکده .13

 دارند.

ارتباطی  هایی تعلیم و تربیه دارای کانالهای دانشکده و خود دانشکدهدیپارتمنت .18

 و صفحات مجازی استند.
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 هاضعف

ی تعلیم و تربیه، های دانشکدهبرخی از مواد درسی در تعدادی از دیپارتمنت .0

 معیاری نیستند.

 تعلیم و تربیه بلند است.ی مکلفیت درسی استادان دانشکده .2

ی تعلیم و تربیه، معیاری و مجهز با تکنالوژی های درسی دانشکدهاز صنف تعداد .1

 تدریسی نیستند.

های ی تعلیم و تربیه دارای تعداد کافی کتاب، متناسب با رشتهی دانشکدهکتابخانه .4

 درسی در این دانشکده، نیست.

 نیست. ی تعلیم و تربیه دارای منابع مالیدانشکده .1

 ی تعلیم و تربیه یک دیتابیس منظم ندارد.دانشکده .5

 شود.ی تعلیم و تربیه، از تکنالوژی معلوماتی، کمتر استفاده میدر دانشکده .3

آموزشی آن، -ی تعلیم و تربیه در تناسب با نیازهای اساسی علمیامکانات دانشکده .8

 کمتر است.

آشنایی  SPSSزارهای تحقیقی مانند افی تعلیم و تربیه با نرمبیشتر استادان دانشکده .9

 ندارند.

 ارند.های میدانی دی کمتر به تحقیقی تعلیم و تربیه علاقهاستادان دانشکده .01

های آموزشی و کاریابی رایگان برای ورکشاپ ،ی تعلیم و تربیهدانشکده .00

 کند.دانشجویان برگزار نمی
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المللی اشتراک لی و بینهای می تعلیم و تربیه در کنفرانساکثر استادان دانشکده .02

 کنند.نمی

 دارند.های خارجی آشنایی کامل نی تعلیم و تربیه به زباناکثر استادان دانشکده .01

س ی تحصیلی لیسانی تعلیم و تربیه دارای درجهتعدادی از استادان دانشکده .04

 هستند.

 .ی تحصیلی دکتری وجود نداردی تعلیم و تربیه، استادان با درجهدر دانشکده .01

 .ی تعلیم و تربیه، کمتر استالمللی استادان دانشکدههای بینعداد تحقیقت .05

قه و های مماثل در سطح منطی تعلیم و تربیه توامیت عملی با دانشکدهدانشکده .03

 جهان، ندارد.

نی بر نتیجه ی آموزش مبتی تعلیم و تربیه به شیوهتعداد اندکی از استادان دانشکده .08

 و شاگردمحور توجه ندارند.

 ی تعلیم و تربیه، کمپیوتر برای انجام کارهایهای دانشکدهبرخی از دیپارتمنت .09

 اداری، ندارند.

ی تعلیم و تربیه، های دانشکدهها در برخی از دیپارتمنتاز مضمون تعداد .21

 کاربردی نیستند.

زار نویسی به دانشجویان برگی تعلیم و تربیه مسابقات علمی و مقالهدانشکده .20

 کند.نمی

 ی علمی در سطح دانشکده، نیست.ی تعلیم و تربیه دارای مجلهشکدهدان .22

ی تعلیم و تربیه دارای اتاق و امکانات های دانشکدهبرخی از دیپارتمنت .21

 لابراتواری نیستند.
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 های مسلکی فنی نیست.ی تعلیم و تربیه دارای لابرانتدانشکده .24

صورت ها بهو تربیه، پلان ی تعلیمهای دانشکدهها و کمیتهدر برخی از دیپارتمنت .21

 شود.کامل عملی نمی

به نسبت نبود تخصیص و امکانات مالی در بخش تحقیق، آثار تحقیقی و تألیفی  .25

 ماند.چاپ میی تعلیم و تربیه بیاستادان دانشکده

ها و ی تعلیم و تربیه، کارهای گروهی در برخی از دیپارتمنتاستادان دانشکده .23

 د.دهنها انجام نمیکمیته

تواند ان، نمیی تحصیلی استادی تعلیم و تربیه به سبب پایین بودن درجهدانشکده .28

 های ماستری و دکتری ایجاد نماید.برنامه

های ی تعلیم و تربیه در معرفی استادان به بورسیههای دانشکدهبرخی دیپارتمنت .29

 کنند.توجهی میتحصیلی ماستری و دکتری، بی

 وسایل و تجهیزات کاربردی در کارهای عملی ندارد.ی تعلیم و تربیه دانشکده .11

علاقه ی تعلیم و تربیه به مسایل اداری و آموزشی بیبرخی از استادان دانشکده .10

 اند.

 توجه اند. های اجتماعی کمها به فعالیتبرخی از استادان دیپارتمنت .12
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 خارجی محیطی عوامل

 هافرصت

 در متخصص و مسلکی آموزگاران به آموزشی نهادهای و معارف نیازمندی .0

 و هجغرافی تاریخ، دری، فارسی بیولوژی، کیمیا،فزیک،  ریاضی،  هایرشته

 .است تربیش کمپیوتر آموزش

 .دارد وجود تربیه و تعلیم پوهنحی هایرشته برای مناسب کار بازار .2

 .دارند علاقه پوهنحی این هایرشته اکثریت انتخاب به کانکور داوطلبان .1

 هایمهارت ،پذیریمسؤولیت حس توانایی، تخصص، از هاکنندهاستخدام .4

 .دارند رضایت پوهنحی این فارغان یشناسانهروان و میتودیک

 هعلاق رانیسخن و تندخوانینویسی،درست هایمهارت به جامعه، مختلف اقشار .1

 .دارند

 .دارند چسپیدل و ذهنیت زیستی میحط هایارزش به مردم .5

 .است برخوردار جامعه در نیک نام  از تربیه و تعلیم یدانشکده .3

 .است تربیش پوهنحی این به مردم اعتماد .8

 .دارد وجود مناسب امنیت .9

 در کدهدانش این هایرشته با مرتبط پژوهشی بکر یهازمینه و مناسب بسترهای .01

 .است موجود افغانستان

 جهت پوهنحی این هایدیپارتمنت با مرتبط نهادهای و تخار معارف ریاست .00

 همکاری جویاندانش عملی کارهای و آموزیتدریس هایپروسه اجرای

 .دارند داردوام
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 .اند مختلف هایولایت و اقشار از پوهنحی این دانشجویان .02

 .دارند علاقه پوهنحی این با توأمیت داشتن به کاری شرکای .01

 جهتو پوهنحی این رشد و انکشاف یزمینه در عالی تحصیلات محترم وزارت .04

 .دارد

 دهش معرفی عالی تحصیلات محترم وزارت جانب از انترنتی هایخانهکتاب .01

 .است

 .دارند همکاری یعلاقه پوهنحی انکشاف یزمینه در فارغان .05

 از استفاده هدف به جوار،هم هایولایت مماثل هایپوهنحی مندیعلاقه .03

 .است تربیش پوهنحی این علمی هایسرمایه

 سازیکشری و بالاتر تحصیلی مقاطع به پوهنحی این فارغان از شماری یابیراه .08

 .پوهنحی این هایدیپارتمنت با شانعلمی هایاندوخته

 .است تربیش ربطذی نهادهای در پوهنحی این فارغان جذب .09

 در نآ گوناگون هایرشته  تربیش کارآیی و پوهنحی این به مردم نیازمندی .21

 .است تربیش جامعه

 وستهپی تدریس نوین هایروش هایورکشاپ تدویر به عالی تحصیلات وزارت .20

 .ورزدمی تلاش

 طمحی ایهپروژه اجرای و سبز ساحات گسترش و انکشاف جهت وسیع زمین .22

 .دارد وجود پوهنحی این در زیستی

 .دارند آمادگی سالم و پاک محیط داشتن قسمت در زیستی میحط نهادهای .21

 .است تربیش اجتماعی و فرهنگی هایارزش به مردم توجه .24



 ی تعلیم و تربیهاستراتیژیک دانشکدهپلان /  24  

 

 هاتهدید

 آموزشی نهادهای و معارف در آموزگاری هایبست در متخصص غیر افراد .0

 گردند.می استخدام

 وجود آموزشی نهادهای در آموزگاران امتحانات اخذ قسمت در منظم کارراه یک .2

 ندارد.

 .است ترکم شاناداری و درسی هایملکفیت به نظر استادان معاش .1

 .گرددنمی توجه استادان معیشتی و رفاهی مسایل به .4

 امکانات و ظرفیت نظرگیری در بدون کانکور، آزمون طریق از جدیدشمولان .1

 .گردندمی معرفی پوهنحی

 ندارد. وجود علمی سیر و میدانی تحقیقات انجام برای کافی یبودجه .5

 و تندخوانی مطالعه، اصول بیان، فن نویسی،درست آموزشی هایکارگاه .3

 یرشته در صیتخص تحصیلات فاقد و مسلکی غیر افراد یوسیله به نویسیپروپوزل

 . گرددمی اندازیراه دری فارسی ادبیات و زبان

 عضویت به تنپیوس برای کمپیوتر بخش در داکتر و ماستر تحصیلی یدرجه با افراد .8

 دارند. تریکم یعلاقه علمی کادر

 یویرایش خدمات مرکزهای در پوهنحی این دری فارسی دیپارتمنت فارغان جذب .9

 .است ترکم نشراتی هایبنگاه و

 جغرافیه ،تاریخ بیولوژی، کیمیا،فزیک، ریاضی، هایرشته در دکتری یهابرنامه .01

 وجود ناستادا تحصیلی یسویه ارتقای جهت کشور داخل در کمپیوتر آموزش و

 .ندارد
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 ربالات مقاطع در تحصیل یادامه جهت ترمسن استادان برای سنی محدودیت .00

 .است کرده ایجاد مشکل

 ورکش سطح در استادان علمی مقالات نشر جهت المللیبین معتبر هایژورنال .02

 .ندارد وجود

 الیع تحصیلات وزارت جانب از استادان ظرفیت ارتقای بلندمدت هایورکشاپ .01

 .گرددمی تدویر ترکم

 .است کم بسیار المللیبین نشریات به استادان رسیدست .04

 الاترب مقاطع به دیپارتمنت استادان اعزام برای دولتی تحصیلی هایبورسیه .01

 است. شدهرنگکم

 سیارب المللیبین هایهمایش در استادان اشتراک جهت پاسپورت، توزیع روند .05

 .است بطی

 .است شده تربیش خارجی کشورهای سایر به مغزها مهاجرت .03

 از رونبی محیط در فزیک یرشته در تحقیقی هایپروژه تطبیق برای زمینه .08

 .نیست مساعد پوهنتون

 .است یافته توسعه ،شرقشمال زون در دانشگاهی مراکز .09

 ندارد. وجود آموزشی هایبخش در کارهم مؤسسات .21

 به یبیولوژ بخش دانشجویان تربیش آشنایی جهت ولایت سطح در وحش باغ .20

 .ندارد وجود وحش حیات
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عوامل داخلی. ماتریکس ارزیابی 0جدول   

 ها(ها و ضعفعوامل محیط داخلی )قوت شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

0 
ی تعلیم و تربیه دارای دیدگاه، مأموریت و اهداف مشخص جهت دانشکده

 باشد.ها با توجه به نیاز بازار کار میانکشاف دانشکده و دیپارتمنت
0.01 4 0.04 

 0.052 4 0.013 دارای ساختمان تدریسی و اداری نسبتاً معیاری است.ی تعلیم و تربیه دانشکده 2

1 
های ی تعلیم و تربیه امکانات برای اجرای کارهای لابراتواری در بخشدانشکده

 کیمیا، بیولوژی و آموزش کمپیوتر را دارد.
0.014 4 0.056 

4 
ال و پوهندوی پوهنوهای علمی ی تعلیم و تربیه استادان با تجربه با رتبهدانشکده

 های مختلف دارد.در دیپارتمنت
0.01 4 0.04 

1 
 ا درجةاستادان جوان و متعهد بترین تعداد ی تعلیم و تربیه دارای بیشدانشکده

 باشد.تحصیلی ماستر می
0.011 4 0.044 

 0.056 4 0.014 ی تعلیم و تربیه به تعداد چند تن استاد در جریان تحصیل دکتری دارد.دانشکده 5

3 
های های علمی نشرشده در نشریهی تعلیم و تربیه دارای مقالهاستادان دانشکده

 المللی استند.ملی و بین
0.016 3 0.048 

 0.056 4 0.014 های نوین تحقیقی آشنایی دارند.ی تعلیم و تربیه با روشاستادان دانشکده 8

9 
آموزش مبتنی بر نتیجه و شاگردمحور را تطبیق  ،ی تعلیم و تربیهدانشکده

 نماید.می
0.016 3 0.048 

01 
های تضمین کیفیت را طور دوامدار تطبیق ی تعلیم و تربیه برنامهدانشکده

 نماید.می
0.013 4 0.052 

 0.056 4 0.014 .های بلند مدیریتی برخوردارندی تعلیم و تربیه از تجربهاستادان دانشکده 00

 0.06 4 0.015 شود.ی تعلیم و تربیه تطبیق مینصاب واحد درسی در دانشکده 02

 0.056 4 0.014 ی تعلیم و تربیه دارای دفترهای مجهز استند.واحدهای اداری مرتبط با دانشکده 01

 0.036 4 0.009 باشد.ی تعلیم و تربیه دارای فضای مناسب درسی و محیط سبز میدانشکده 04
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01 
های درسی را به منظور های گروهی در صنفی تعلیم و تربیه روشدانشکده

 نماید.اندازی میایجاد تعاملات اجتماعی سالم راه
0.013 4 0.052 

 0.072 3 0.024 باشد.ی تعلیم و تربیه دارای انترنت با سرعت مناسب میدانشکده 05

03 
تدریس  های نوینآموختگان مسلکی با مهارتدانش ، ی تعلیم و تربیهدانشکده

 نماید.های بلند رقابتی را به جامعه تقدیم میو توانایی
0.01 4 0.04 

 0.04 4 0.01 ی تعلیم و تربیه موجود است.ی همکاری بین استادان دانشکدهروحیه 08

09 
لمی عهای علمی را جهت ارتقای ظرفیت ی تعلیم و تربیه کنفرانسدانشکده

 نماید.استادان خویش برگزار می
0.011 4 0.044 

21 
های تألیفی، ی تعلیم و تربیه دارای آثار مختلف از قبیل کتاباستادان دانشکده

 باشند.های تحقیقی میهای درسی و رسالهجزوه
0.011 4 0.044 

20 
انشکده دهای ی تعلیم و تربیه حضور فعال و دومدار در کمیتهاستادان دانشکده

 و دانشگاه دارند.
0.013 4 0.052 

22 
های منظم اداری، علمی و آموزشی را طرح پلان ،ی تعلیم و تربیهدانشکده

 نماید.می
0.011 4 0.044 

21 
نالوژی دسترسی نسبی به تکی تعلیم و تربیه، دانشکدهاستادان و دانشجویان 

 دارند.
0.014 4 0.056 

24 
شده ی تعلیم و تربیه دارای نصاب عصریدانشکدههای اکثریت دیپارتمنت

 باشند.می
0.02 3 0.06 

21 
رفیت های ارتقای ظی تعلیم و تربیه استادان را در سمینارها و ورکشاپدانشکده

 نماید.معرفی می
0.014 4 0.056 

25 
ی تعلیم و تربیه از دانشجویان مبتکر، ممتاز و نخبه تقدیر و تحسین دانشکده

 نماید.می
0.018 3 0.054 

23 
ی تعلیم و تربیه از مآخذ معاصر خارجی، های درسی در دانشکدهاکثر جزوه

 های معتبر انترنتی و یوتیوب تهیه شده است.سایت
0.021 3 0.063 

28 
های های مماثل در دانشگاهی تعلیم و تربیه با برخی از دانشکدهدانشکده

 نامه دارد.تفاهمافغانستان، توامیت علمی و 
0.014 4 0.056 
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29 
ی تعلیم و تربیه با تکنالوژی جدید مانند های درسی دانشکدهاکثر صنف

 دی مجهز استند.سیپروجکتور و الِ
0.02 3 0.06 

11 
لمی و های عی کافی در برگزاری همایشی تعلیم و تربیه از تجربهدانشکده

 مناسبتی برخوردار است.
0.013 4 0.052 

10 
پالیسی انصاف و عدالت را به منظور فراهم نمودن  ،ی تعلیم و تربیهدانشکده

 نماید.قناعت دانشجویان تطبیق می
0.015 3 0.045 

12 
 ی تعلیم و تربیه، نظم و دسپلین خوبیدر میان استادان و دانشجویان دانشکده

 برقرار است.
0.012 3 0.036 

11 
نهادهای میکانیزم منظم، به شکایت و پیش ی تعلیم و تربیه از طریق یکدانشکده

 کند.دانشجویان رسیدگی می
0.019 3 0.057 

14 
ی تعلیم و تربیه توجه و علاقمندی استادان، دانشجویان و کارمندان دانشکده

 خاص در پاک نگهداری محیط دانشکده دارند.
0.01 4 0.04 

11 
حوله انجام وظایف و امور می تعلیم و تربیه پابندی به اکثر استادان دانشکده

 دارند.
0.013 4 0.052 

15 
ان های درسی و اداری، استادی تعلیم و تربیه ضمن مسؤولیتاستادان دانشکده

 نمایند.شرقی را نیز راهنمایی میهای شمالها و تربیه معلم ولایتدانشگاه
0.017 3 0.051 

13 
و  برخورد نیک با دانشجویان ،ی تعلیم و تربیهاستادان و کارمندان دانشکده

 مراجعین دارند.
0.013 4 0.052 

18 
های ی تعلیم و تربیه دارای کانالهای دانشکده و خود دانشکدهدیپارتمنت

 ارتباطی و صفحات مجازی استند.
0.018 3 0.054 

19 
ه، ی تعلیم و تربیهای دانشکدهبرخی از مواد درسی در تعدادی از دیپارتمنت

 نیستند.معیاری 
0.015 1 0.015 

 0.034 2 0.017 ی تعلیم و تربیه بلند است.مکلفیت درسی استادان دانشکده 41

40 
ی تعلیم و تربیه، معیاری و مجهز با های درسی دانشکدهتعدادی از صنف

 تکنالوژی تدریسی نیستند.
0.014 1 0.014 

42 
ناسب با ، متکافی کتابی تعلیم و تربیه دارای تعداد ی دانشکدهکتابخانه

 های درسی در این دانشکده، نیست.رشته
0.014 1 0.014 
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 0.013 1 0.013 ی تعلیم و تربیه دارای منابع مالی نیست.دانشکده 41

 0.034 2 0.017 ی تعلیم و تربیه یک دیتابیس منظم ندارد.دانشکده 44

 0.036 2 0.018 شود.می استفادهی تعلیم و تربیه، از تکنالوژی معلوماتی، کمتر در دانشکده 41

45 
آموزشی -ی تعلیم و تربیه در تناسب با نیازهای اساسی علمیامکانات دانشکده

 آن، کمتر است.
0.015 1 0.015 

43 
 SPSSند افزارهای تحقیقی مانبا نرم ،ی تعلیم و تربیهبیشتر استادان دانشکده

 آشنایی ندارند.
0.015 1 0.015 

 0.032 2 0.016 ی دارند.های میدانی کمتر به تحقیقی تعلیم و تربیه علاقهدانشکدهاستادان  49

11 
های آموزشی و کاریابی رایگان برای ی تعلیم و تربیه ورکشاپدانشکده

 کند.دانشجویان برگزار نمی
0.015 1 0.015 

10 
المللی اشتراک بینهای ملی و ی تعلیم و تربیه در کنفرانساکثر استادان دانشکده

 کنند.نمی
0.017 2 0.034 

 0.013 1 0.013 ندارند. های خارجی آشنایی کاملی تعلیم و تربیه به زباناکثر استادان دانشکده 12

11 
انس ی تحصیلی لیسدارای درجه ،ی تعلیم و تربیهتعدادی از استادان دانشکده

 هستند.
0.011 1 0.011 

 0.04 2 0.02 ارد.ی تحصیلی دکتری وجود ندتربیه، استادان با درجهی تعلیم و در دانشکده 14

 0.016 1 0.016 ت.ی تعلیم و تربیه، کمتر اسالمللی استادان دانشکدههای بینتعداد تحقیق 11

15 
نطقه و های مماثل در سطح می تعلیم و تربیه توامیت عملی با دانشکدهدانشکده

 جهان، ندارد.
0.011 1 0.011 

13 
تنی بر ی آموزش مبی تعلیم و تربیه به شیوهتعداد اندکی از استادان دانشکده

 نتیجه و شاگردمحور توجه ندارند.
0.014 2 0.028 

18 
ای ی تعلیم و تربیه، کمپیوتر برای انجام کارههای دانشکدهبرخی از دیپارتمنت

 0.036 2 0.018 اداری، ندارند.

19 
ی تعلیم و تربیه، های دانشکدهاز دیپارتمنتها در برخی تعدادی از مضمون

 کاربردی نیستند.
0.012 1 0.012 
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51 
رگزار نویسی به دانشجویان بی تعلیم و تربیه مسابقات علمی و مقالهدانشکده

 کند.نمی
0.014 1 0.014 

 0.01 1 0.01 ی علمی در سطح دانشکده، نیست.ی تعلیم و تربیه دارای مجلهدانشکده 50

52 
دارای اتاق و امکانات  ،ی تعلیم و تربیههای دانشکدهبرخی از دیپارتمنت

 لابراتواری نیستند.
0.011 1 0.011 

 0.015 1 0.015 های مسلکی فنی نیست.دارای لابرانت ،ی تعلیم و تربیهدانشکده 51

54 
ها ی تعلیم و تربیه، پلانهای دانشکدهها و کمیتهدر برخی از دیپارتمنت

 شود.صورت کامل عملی نمیبه
0.011 1 0.011 

51 
به نسبت نبود تخصیص و امکانات مالی در بخش تحقیق، آثار تحقیقی و تألیفی 

 ماند.چاپ میی تعلیم و تربیه بیاستادان دانشکده
0.018 2 0.036 

55 
ها و ی تعلیم و تربیه، کارهای گروهی در برخی از دیپارتمنتاستادان دانشکده

 دهند.ها انجام نمیکمیته
0.016 2 0.032 

53 
تواند ادان، نمیی تحصیلی استی تعلیم و تربیه به سبب پایین بودن درجهدانشکده

 های ماستری و دکتری ایجاد نماید.برنامه
0.014 1 0.014 

58 
های ی تعلیم و تربیه در معرفی استادان به بورسیههای دانشکدهبرخی دیپارتمنت

 کنند.توجهی میماستری و دکتری، بیتحصیلی 
0.011 1 0.011 

 0.032 2 0.016 ی تعلیم و تربیه وسایل و تجهیزات کاربردی در کارهای عملی ندارد.دانشکده 59

31 
علاقه ی تعلیم و تربیه به مسایل اداری و آموزشی بیبرخی از استادان دانشکده

 اند.
0.013 1 0.013 

 0.014 1 0.014 توجه اند.های اجتماعی کمها به فعالیتدیپارتمنتبرخی از استادان  30

 2.582  1 هاها و ضعفمجموعه نمرات قوت

-( مشاهده می0های جدول)داشت رهنمود تدوین پلان استراتیژیک؛ از دادهبا درنظر

ی تعلیم های موجود در دانشکدهقوت باشد.می 2.1شود که جمع امتیاز نهایی بیشتر از 

هایش غلبه دارد. این مطلب گویایی آن است که، دانشکده در حال تربیه بر ضعف و

 باشد. پیشرفت می
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. ماتریکس ارزیابی عوامل بیرونی 2جدول   

 ها(ها و تهدیدعوامل محیط بیرونی)فرصت شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

0 

مسلکی و متخصص نیازمندی معارف و نهادهای آموزشی به آموزگاران 

کیمیا، بیولوژی، فارسی دری، تاریخ، جغرافیه های ریاضی، فزیک،در رشته

 تر است.و آموزش کمپیوتر بیش

0.018 4 0.072 

 0.078 3 0.026 های پوهنحی تعلیم و تربیه وجود دارد.بازار کار مناسب برای رشته 2

 0.093 3 0.031 ند.پوهنحی علاقه دارهای این داوطلبان کانکور به انتخاب اکثریت رشته 1

4 
های پذیری و مهارتها از تخصص، توانایی، حس مسؤولیتکنندهاستخدام

 ی فارغان این پوهنحی رضایت دارند.شناسانهمیتودیک و روان
0.02 4 0.08 

1 
ی رانتندخوانی و سخننویسی،های درستاقشار مختلف جامعه، به مهارت

 علاقه دارند.
0.021 4 0.084 

 0.075 3 0.025 چسپی دارند.های میحط زیستی ذهنیت و دلمردم به ارزش 5

 0.08 4 0.02 ی تعلیم و تربیه از  نام نیک در جامعه برخوردار است.دانشکده 3

 0.072 3 0.024 تر است.اعتماد مردم به این پوهنحی بیش 8

 0.069 3 0.023 امنیت مناسب وجود دارد. 9

01 
انشکده های این دی بکر پژوهشی مرتبط با رشتههامناسب و زمینهبسترهای 

 در افغانستان موجود است.
0.028 3 0.084 

00 

های این پوهنحی ریاست معارف تخار و نهادهای مرتبط با دیپارتمنت

جویان های تدریس آموزی و کارهای عملی دانشجهت اجرای پروسه

 دار دارند.همکاری دوام

0.021 4 0.084 

 0.06 4 0.015 های مختلف اند.دانشجویان این پوهنحی از اقشار و ولایت 02

 0.072 3 0.024 با این پوهنحی علاقه دارند. شرکای کاری به داشتن توأمیت 01

04 
ی انکشاف و رشد این پوهنحی وزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه

 توجه دارد
0.024 3 0.072 

01 
انترنتی از جانب وزارت محترم تحصیلات عالی معرفی شده های خانهکتاب

 است.
0.036 3 0.108 

 0.066 3 0.022 ی همکاری دارندی انکشاف پوهنحی علاقهفارغان در زمینه 05
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03 
جوار، به هدف استفاده از های همهای مماثل ولایتمندی پوهنحیعلاقه

 تر است.های علمی این پوهنحی بیشسرمایه
0.024 3 0.072 

08 
یابی شماری از فارغان این پوهنحی به مقاطع تحصیلی بالاتر و راه

 های این پوهنحیشان با دیپارتمنتهای علمیسازی اندوختهشریک
0.024 3 0.072 

 0.075 3 0.025 تر است.ربط بیشجذب فارغان این پوهنحی در نهادهای ذی 09

21 
آن  های گوناگونتر  رشتهبیشنیازمندی مردم به این پوهنحی و کارآیی 

 تر است.بیش در جامعه
0.02 4 0.08 

20 
های نوین تدریس های روشوزارت تحصیلات عالی به تدویر ورکشاپ

 ورزد.پیوسته تلاش می
0.026 3 0.078 

22 
 هایهزمین وسیع جهت انکشاف و گسترش ساحات سبز و اجرای پروژ

 محیط زیستی در این پوهنحی وجود دارد.
0.018 4 0.072 

21 
نهادهای میحط زیستی در قسمت داشتن محیط پاک و سالم آمادگی 

 دارند.
0.023 3 0.069 

 0.069 3 0.023 تر استهای فرهنگی و اجتماعی بیشتوجه مردم به ارزش 24

21 
های آموزگاری در معارف و نهادهای ا افراد غیر متخصص در بست

 گردندآموزشی استخدام می
0.025 2 0.05 

25 
کار منظم در قسمت اخذ امتحانات آموزگاران در نهادهای یک راه

 آموزشی وجود ندارد
0.023 2 0.046 

 0.044 2 0.022 تر است.شان کمهای درسی و اداریمعاش استادان نظر به ملکفیت 23

 0.02 1 0.02 گردد.به مسایل رفاهی و معیشتی استادان توجه نمی 28

29 
از طریق آزمون کانکور، بدون در نظرگیری ظرفیت و جدیدشمولان 

 گردند.امکانات پوهنحی معرفی می
0.023 2 0.046 

 0.018 1 0.018 ی کافی برای انجام تحقیقات میدانی و سیر علمی وجود نداردبودجه 11

10 

نویسی، فن بیان، اصول مطالعه، تندخوانی و های آموزشی درستکارگاه

 ی افراد غیر مسلکی و فاقد تحصیلات تخصصیوسیلهنویسی به پروپوزل

 گردد.اندازی میی زبان و ادبیات فارسی دری راهدر رشته

0.026 2 0.052 

12 
ی تحصیلی ماستر و داکتر در بخش کمپیوتر برای پیوستن به افراد با درجه

 .تری دارندی کمعضویت کادر علمی علاقه
0.027 2 0.054 

11 
در مرکزهای خدمات  ،دیپارتمنت فارسی دری این پوهنحیجذب فارغان 

 تر است.های نشراتی کمویرایشی و بنگاه
0.019 1 0.019 
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 کیمیا، بیولوژی، تاریخ،های ریاضی، فزیک،ها دکتری در رشتهبرنامه

ی جغرافیه و آموزش کمپیوتر در داخل کشور جهت ارتقای سویه

 تحصیلی استادان وجود ندارد.

0.02 1 0.02 

11 
ی تحصیل در مقاطع تر جهت ادامهمحدودیت سنی برای استادان مسن

 بالاتر مشکل ایجاد کرده است.
0.018 1 0.018 

15 
المللی جهت نشر مقالات علمی استادان در سطح های معتبر بینژورنال

 کشور وجود ندارد.
0.015 1 0.015 

13 
از جانب وزارت های بلندمدت ارتقای ظرفیت استادان ورکشاپ

 گردد.تر تدویر میتحصیلات عالی کم
0.02 1 0.02 

 0.019 1 0.019 المللی بسیار کم است.رسی استادان به نشریات بیندست 18

19 
های تحصیلی دولتی برای اعزام استادان دیپارتمنت به مقاطع بالاتر بورسیه

 شده استرنگکم
0.018 1 0.018 

41 
لی الملهای بینروند توزیع پاسپورت، جهت اشتراک استادان در همایش

 است. بطیبسیار 
0.02 1 0.02 

 0.018 1 0.018 تر شده است.مهاجرت مغزها به سایر کشورهای خارجی بیش 40

42 
رون از ی فزیک در محیط بیهای تحقیقی در رشتهبرای تطبیق پروژه زمینه

 پوهنتون مساعد نیست.
0.02 1 0.02 

 0.054 2 0.027 توسعه یافته است. ،شرقمراکز دانشگاهی در زون شمال 41

 0.044 2 0.022 های آموزشی وجود نداردکار در بخشمؤسسات هم 44

41 
تر دانشجویان بخش باغ وحش در سطح ولایت جهت آشنایی بیش

 بیولوژی به حیات وحش وجود ندارد.
0.019 1 0.019 

 2.47  1 هاها و تهدیدمجموعه نمرات فرصت

 2.1بوده و تقریباً برابر به  2.43که جمع امتیاز نهایی  دهدنشان می( 2های جدول)داده

ش های موجود استفاده نموده و تلای تعلیم و تربیه از فرصتاز این رو، دانشکده. است

ها گام برداشته و بتواند های دست داشته در جهت رفع تهدیدورزد تا از فرصتمی

 نقاط ضعف موجود را به نقاط قوت تبدیل نماید. 
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 (یخارج و یداخل) یطیمح عوامل یسهیمقا

 یابزارها زا استفاده با ،ی تعلیم و تربیهدانشکده یخارج داخلی و عوامل مرحله، نیا در

 داده تطبیق(  SWOT) سوات کسیماتر( IEخارجی ) و یداخل کسیماتر همچون

های موجود بهره گرفته و ها و قوتو از فرصتیی شناسا هایژیاسترات تا شوندیم

 ل برساند.ها را به حد اقها و تهدیدضععف

 IE روش

 یاخلد کسیماتر نام به یابزار از یخارج و یداخل عوامل همزمان لیتحل و هیتجز یبرا

 نیا لیتشک یبرا. شده است استفاده( برای تعیین موقعیت دانشکده IEی)خارج و

 ابعاد دری خارج و یداخل عوامل یابیارز یهاکسیماتر حاصل یها نمره کس،یماتر

 نیا یهاخانه در دانشکده گاهیجا تا داده شد قرار کسیماتر نیا یعمود و یافق

. گردد تخاذا ی دانشکدهبرا یمناسب یژیاستراتبه رویت آن  تا گردد مشخص کسیماتر

 فضای سه بعدی ترسیم شده است.در  ،یخارج و یداخل کسیماتر

 1سه بخشی: قوی)  ها در یک طیف( ا نمره1ای )جدول نٌه خانه سماتریکی در این 

 شوند.( تعیین می2الی  0( ضعیف )1الی  2(، متوسط )4الی 
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 عوامل محیطی در فضای سه بعدی ی. ماتریکس مقایسه1جدول 

 

دهد عوامل محیطی) داخلی و خارجی( نشان می ی(، مقایسه1با درنظر داشت جدول )

 ی تعلیم و تربیه در موقعیت استراتیژی رقابتی قرار دارد.که دنشکده

 (SWOTروش سوات )

ان استفاده از این تحلیل؛ این امک باهای تدوین استراتیژی است. سوات یکی از ابزار

ه و پرداخت خارجیهای داخلی و شودکه نخست، به تجزیه وتحلیل محیطحاصل می

ای هرا با فرصتدانشکده های قوت تا های استراتیژیکی اتخاذ نمودتصمیم ،دوم

ش، کند تا از طریق استراتیژی اثر بخسازد. تحلیل این روش کمک می محیطی متوازن

 .اسندبر ها را به حد اقلها و تهدید، ضعفهای دانشکده را به حد اکثرها و فرصتقوت

داخلی و  های ماتریکس ارزیابی عوامل( نمره4ای )جدول چهار خانهدر ماتریکس 

( در ابعاد 2.1الی  0( و ضعیف ) 4الی  2.1: قوی )خارجی در یک طیف دو بخشی

 گیرند.افقی و عمودی قرار می

نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نمره

1      2                      3 4 

نمره
 

س ارزیابی عوامل خارجی
نهایی ماتری

4
            

3
              

2
        

 
1
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 عوامل محیطی در فضای دو بعدی  ی. ماتریکس4جدول 

 

نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی نمره

1                         2,5       4 

 

I 

  

   

نمره
 

س ارزیابی عوامل خارجی
نهایی ماتری

4
           

2
,5

       
1

 



  13 / تحلیل عوامل محیطی

 

 روش سوات عوامل محیطی به  ماتریکس تحلیل

 

 

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 

 ( Strengths)قوت ها 

مأموریت و اهداف مشخص جهت ی تعلیم و تربیه دارای دیدگاه، دانشکده .0

 باشد.ها با توجه به نیاز بازار کار میانکشاف دانشکده و دیپارتمنت

 ی تعلیم و تربیه دارای ساختمان تدریسی و اداری نسبتاً معیاری است.دانشکده .2

ی تعلیم و تربیه امکانات برای اجرای کارهای لابراتواری در دانشکده .1

 کمپیوتر را دارد. های کیمیا، بیولوژی و آموزشبخش

 های علمی پوهنوال وی تعلیم و تربیه استادان با تجربه با رتبهدانشکده .4

 های مختلف دارد.پوهندوی در دیپارتمنت

ه ترین تعداد استادان جوان و متعهد با درجی تعلیم و تربیه دارای بیشدانشکده .1

 باشد.تحصیلی ماستر می

 تن استاد در جریان تحصیل دکتریی تعلیم و تربیه به تعداد چند دانشکده .5

 دارد.

های های علمی نشرشده در نشریهی تعلیم و تربیه دارای مقالهاستادان دانشکده .3

 المللی استند.ملی و بین

 های نوین تحقیقی آشنایی دارند.ی تعلیم و تربیه با روشاستادان دانشکده .8

 ( Weaknessesضعف ها )

های برخی از مواد درسی در تعدادی از دیپارتمنت .0

 ی تعلیم و تربیه، معیاری نیستند.دانشکده

لند ی تعلیم و تربیه بمکلفیت درسی استادان دانشکده .2

 است.

 ی تعلیم و تربیه،دانشکدههای درسی تعدادی از صنف .1

 معیاری و مجهز با تکنالوژی تدریسی نیستند.

ی ی تعلیم و تربیه دارای تعداد کافی دانشکدهکتابخانه .4

های درسی در این دانشکده، کتاب، متناسب با رشته

 نیست.

 ی تعلیم و تربیه دارای منابع مالی نیست.دانشکده .1

 دارد.ن ی تعلیم و تربیه یک دیتابیس منظمدانشکده .5

ی تعلیم و تربیه، از تکنالوژی معلوماتی، در دانشکده .3

 شود.کمتر استفاده می
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طبیق ور را تی تعلیم و تربیه آموزش مبتنی بر نتیجه و شاگردمحدانشکده .9

 نماید.می

های تضمین کیفیت را طور دوامدار تطبیق ی تعلیم و تربیه برنامهدانشکده .01

 نماید.می

 .های بلند مدیریتی برخوردارندی تعلیم و تربیه از تجربهاستادان دانشکده .00

 شود.ی تعلیم و تربیه تطبیق مینصاب واحد درسی در دانشکده .02

ی تعلیم و تربیه دارای دفترهای مجهز واحدهای اداری مرتبط با دانشکده .01

 استند.

 باشد.ی تعلیم و تربیه دارای فضای مناسب درسی و محیط سبز میدانشکده .04

های درسی را به منظور های گروهی در صنفی تعلیم و تربیه روشدانشکده .01

 نماید.اندازی میایجاد تعاملات اجتماعی سالم راه

 باشد.انترنت با سرعت مناسب میی تعلیم و تربیه دارای دانشکده .05

دریس های نوین تآموختگان مسلکی با مهارتی تعلیم و تربیه دانشدانشکده .03

 نماید.های بلند رقابتی را به جامعه تقدیم میو توانایی

 ی تعلیم و تربیه موجود است.ی همکاری بین استادان دانشکدهروحیه .08

ی تعلیم و تربیه در تناسب با نیازهای امکانات دانشکده .8

 آموزشی آن، کمتر است.-اساسی علمی

افزارهای ی تعلیم و تربیه با نرمبیشتر استادان دانشکده .9

 آشنایی ندارند. SPSSتحقیقی مانند 

ه ی کمتر بی تعلیم و تربیه علاقهن دانشکدهاستادا .01

 های میدانی دارند.تحقیق

های آموزشی و ی تعلیم و تربیه ورکشاپدانشکده .00

 د.کنکاریابی رایگان برای دانشجویان برگزار نمی

های ی تعلیم و تربیه در کنفرانساکثر استادان دانشکده .02

 کنند.المللی اشتراک نمیملی و بین

های ی تعلیم و تربیه به زبانانشکدهاکثر استادان د .01

 خارجی آشنایی کامل ندارند.

ی تعلیم و تربیه دارای تعدادی از استادان دانشکده .04

 ی تحصیلی لیسانس هستند.درجه

ی ی تعلیم و تربیه، استادان با درجهدر دانشکده .01

 تحصیلی دکتری وجود ندارد.
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 ا جهت ارتقای ظرفیت علمیهای علمی ری تعلیم و تربیه کنفرانسدانشکده .09

 نماید.استادان خویش برگزار می

های تألیفی، ی تعلیم و تربیه دارای آثار مختلف از قبیل کتاباستادان دانشکده .21

 باشند.های تحقیقی میهای درسی و رسالهجزوه

انشکده های دی تعلیم و تربیه حضور فعال و دومدار در کمیتهاستادان دانشکده .20

 ند.و دانشگاه دار

های منظم اداری، علمی و آموزشی را طرح ی تعلیم و تربیه پلاندانشکده .22

 نماید.می

 ی تعلیم و تربیه دسترسی نسبی به تکنالوژیاستادان و دانشجویان دانشکده .21

 دارند.

شده ی تعلیم و تربیه دارای نصاب عصریهای دانشکدهاکثریت دیپارتمنت .24

 باشند.می

رفیت های ارتقای ظاستادان را در سمینارها و ورکشاپی تعلیم و تربیه دانشکده .21

 نماید.معرفی می

ی تعلیم و تربیه از دانشجویان مبتکر، ممتاز و نخبه تقدیر و تحسین دانشکده .25

 نماید.می

یم و علی تالمللی استادان دانشکدههای بینتعداد تحقیق .05

 تربیه، کمتر است.

های ی تعلیم و تربیه توامیت عملی با دانشکدهدانشکده .03

 مماثل در سطح منطقه و جهان، ندارد.

 ی تعلیم و تربیه بهتعداد اندکی از استادان دانشکده .08

ی آموزش مبتنی بر نتیجه و شاگردمحور توجه شیوه

 ندارند.

 ی تعلیم و تربیه،های دانشکدهبرخی از دیپارتمنت .09

 کمپیوتر برای انجام کارهای اداری، ندارند.

های ها در برخی از دیپارتمنتتعدادی از مضمون .21

 ی تعلیم و تربیه، کاربردی نیستند.دانشکده

نویسی ی تعلیم و تربیه مسابقات علمی و مقالهدانشکده .20

 کند.به دانشجویان برگزار نمی

 ی علمی در سطحی تعلیم و تربیه دارای مجلهدانشکده .22

 دانشکده، نیست.
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ی تعلیم و تربیه از مآخذ معاصر خارجی، های درسی در دانشکدهاکثر جزوه .23

 ت.های معتبر انترنتی و یوتیوب تهیه شده اسسایت

های های مماثل در دانشگاهی تعلیم و تربیه با برخی از دانشکدهدانشکده .28

 نامه دارد.افغانستان، توامیت علمی و تفاهم

ی تعلیم و تربیه با تکنالوژی جدید مانند های درسی دانشکدهاکثر صنف .29

 دی مجهز استند.سیپروجکتور و الِ

لمی و های عگزاری همایشی کافی در بری تعلیم و تربیه از تجربهدانشکده .11

 مناسبتی برخوردار است.

ی تعلیم و تربیه پالیسی انصاف و عدالت را به منظور فراهم نمودن دانشکده .10

 نماید.قناعت دانشجویان تطبیق می

 ی تعلیم و تربیه، نظم و دسپلین خوبیدر میان استادان و دانشجویان دانشکده .12

 برقرار است.

های طریق یک میکانیزم منظم، به شکایت و پیشنهادی تعلیم و تربیه از دانشکده .11

 کند.دانشجویان رسیدگی می

ی تعلیم و تربیه توجه و علاقمندی استادان، دانشجویان و کارمندان دانشکده .14

 خاص در پاک نگهداری محیط دانشکده دارند.

ای ی تعلیم و تربیه دارهای دانشکدهرخی از دیپارتمنتب .21

 اتاق و امکانات لابراتواری نیستند.

ی های مسلکی تعلیم و تربیه دارای لابرانتدانشکده .24

 فنی نیست.

علیم ی تهای دانشکدهها و کمیتهدر برخی از دیپارتمنت .21

 شود.صورت کامل عملی نمیها بهو تربیه، پلان

به نسبت نبود تخصیص و امکانات مالی در بخش  .25

ی تعلیم تحقیق، آثار تحقیقی و تألیفی استادان دانشکده

 ماند.چاپ میو تربیه بی

ی تعلیم و تربیه، کارهای گروهی در استادان دانشکده .23

 دهند.ها انجام نمیها و کمیتهبرخی از دیپارتمنت

ی رجهدی تعلیم و تربیه به سبب پایین بودن دانشکده .28

های ماستری و تواند برنامهتحصیلی استادان، نمی

 دکتری ایجاد نماید.



 40/  تحلیل عوامل محیطی

  

ی تعلیم و تربیه پابندی به انجام وظایف و امور محوله اکثر استادان دانشکده .11

 .دارند

ان های درسی و اداری، استادی تعلیم و تربیه ضمن مسؤولیتاستادان دانشکده .15

 نمایند.شرقی را نیز راهنمایی میهای شمالها و تربیه معلم ولایتدانشگاه

ی تعلیم و تربیه برخورد نیک با دانشجویان و استادان و کارمندان دانشکده .13

 مراجعین دارند.

های ی تعلیم و تربیه دارای کانالدانشکدههای دانشکده و خود دیپارتمنت .18

 ارتباطی و صفحات مجازی استند.

 

 

ی تعلیم و تربیه در های دانشکدهبرخی دیپارتمنت .29

های تحصیلی ماستری و معرفی استادان به بورسیه

 کنند.توجهی میدکتری، بی

ی تعلیم و تربیه وسایل و تجهیزات کاربردی دانشکده .11

 در کارهای عملی ندارد.

ی تعلیم و تربیه به مسایل برخی از استادان دانشکده .10

 علاقه اند.اداری و آموزشی بی

اعی های اجتمها به فعالیترخی از استادان دیپارتمنتب .12

 توجه اند.کم

 

 ( Opportunitiesفرصت ها ) 

 آموزگاران به آموزشی نهادهای و معارف .نیازمندی .0

 ا،کیمیفزیک، ریاضی، هایرشته در متخصص و مسلکی

 وترکمپی آموزش و جغرافیه تاریخ، دری، فارسی بیولوژی،

 .است تربیش

 (SO)وضعیت تهاجمی 

ت های تواند با قوای تعلیم وتربیه نظر به موقعیت رقابتی که دارد میدانشکده

 موجود از فرصت ها به خوبی استفاده نماید.

 

 (WO)وضعیت محافظه کاری 

ای تعلیم وتربیه در صورت نیاز با استفاده از فرصت دانشکده

 تواند ضعف ها را برطرف نماید.های موجود می

 

  10 W10,    O  4 W15,    O  18 W21,    O  5 W14,    O  1 W14O

32W24,    O 
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 یهترب و تعلیم پوهنحی هایرشته برای مناسب کار بازار .2

 .دارد وجود

 وهنحیپ این هایرشته اکثریت انتخاب به کانکور داوطلبان .1

 .دارند علاقه

 حس توانایی، تخصص، از هاکنندهاستخدام .4

 یشناسانهروان و میتودیک هایمهارت و پذیریمسؤولیت

 .دارند رضایت پوهنحی این فارغان

 هایمهارت به جامعه، مختلف اقشار .1

 .دارند علاقه رانیسخن و تندخوانینویسی،درست

 .دارند چسپیدل و ذهنیت زیستی میحط هایارزش به مردم .5

 اربرخورد جامعه در نیک نام  از تربیه و تعلیم یدانشکده .3

 .است

 .است تربیش پوهنحی این به مردم اعتماد .8

 .دارد وجود مناسب امنیت .9

 اب مرتبط پژوهشی بکر یهازمینه و مناسب بسترهای .01

 .است موجود افغانستان در دانشکده این هایرشته

 10O8,   S  7 O7,    S  17 O4,   S    2O1,   S    2O17,   S  1 O5S

,      15 O16,    S  23 O14,    S  11 O12,   S    3O11,   S    4O9S

    ,  24 O30,    S  21 O25,    S  10 O19S 4O17S 
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 ایهدیپارتمنت با مرتبط نهادهای و تخار معارف ریاست .00

 و آموزی تدریس هایپروسه اجرای جهت پوهنحی این

 .دارند داردوام همکاری جویاندانش عملی کارهای

 مختلف هایولایت و اقشار از پوهنحی این دانشجویان .02

 .اند

 قهعلا پوهنحی این با توأمیت داشتن به کاری شرکای .01

 .دارند

 و انکشاف یزمینه در عالی تحصیلات محترم وزارت .04

 .دارد توجه پوهنحی این رشد

 تتحصیلا محترم وزارت جانب از انترنتی هایخانهکتاب .01

 .است شده معرفی عالی

 همکاری یعلاقه پوهنحی انکشاف یزمینه در فارغان .05

 دارند

 به جوار،هم هایولایت مماثل هایپوهنحی مندیعلاقه .03

 رتبیش پوهنحی این علمی هایسرمایه از استفاده هدف

 .است
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 به تربیه و تعلیم پوهنحی این فارغان از شماری یابیراه .08

 هایاندوخته سازیشریک و بالاتر تحصیلی مقاطع

 .پوهنحی این هایدیپارتمنت با شانعلمی

 تربیش ربطذی نهادهای در پوهنحی این فارغان جذب .09

 .است

  تربیش کارآیی و پوهنحی این به مردم یازمندی .21

 .است تربیش جامعه در آن گوناگون هایرشته

 هایورکشاپ تدویر به عالی تحصیلات وزارت .20

 .ورزدمی تلاش پیوسته تدریس نوین هایروش

 و سبز ساحات گسترش و انکشاف جهت وسیع زمین .22

 وجود پوهنحی این در زیستی محیط پروژهای اجرای

 .دارد

 و پاک محیط داشتن قسمت در زیستی میحط نهادهای .21

 .دارند آمادگی سالم

 تربیش اجتماعی و فرهنگی هایارزش به مردم توجه .24

  است.



 41/  تحلیل عوامل محیطی

  

 ( Threatsتهدید ها ) 

 و معارف در آموزگاری هایبست در متخصص غیر افراد ا .0

 گردندمی استخدام آموزشی نهادهای

 در آموزگاران امتحانات اخذ قسمت در منظم کارراه یک .2

 ندارد وجود آموزشی نهادهای

 ترمک شاناداری و درسی هایملکفیت به نظر استادان معاش .1

 .است

 .گرددنمی توجه استادان معیشتی و رفاهی مسایل به .4

 نظرگیری در بدون کانکور، آزمون طریق از جدیدشمولان .1

 .گردندمی معرفی پوهنحی امکانات و ظرفیت

 میعل سیر و میدانی تحقیقات انجام برای کافی یودجهب .5

 ندارد وجود

 عه،مطال اصول بیان، فن نویسی،درست آموزشی هایکارگاه .3

 و لکیمس غیر افراد یوسیله به نویسیپروپوزل و تندخوانی

 ارسیف ادبیات و زبان یرشته در تخصصی تحصیلات فاقد

 . گرددمی اندازیراه دری

 (STوضعیت رقابتی  )

واند تاستفاده از قوت های موجوده میای تعلیم وتربیه در صورت نیاز با دانشکده

 تهدید ها را کاهش دهد.

 

7T30,    S  1 T17,    S  14 T16,    S  13 T8,    S  10 T6S 

 (WTوضعیت تدافعی )

 

,      20 T6,    W  6 T5,    W  14 T4,   W    3T2W

7T11,    W  13 T9,   W    20T8W 
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 پیوترکم بخش در داکتر و ماستر تحصیلی یدرجه با افراد .8

 .دارند تریکم یعلاقه علمی کادر عضویت به پیوستن برای

 در پوهنحی این دری فارسی دیپارتمنت فارغان جذب .9

 .ستا ترکم نشراتی هایبنگاه و ویرایشی خدمات مرکزهای

 کیمیا،فزیک، ریاضی، هایرشته در دکتری هابرنامه .01

 لداخ در کمپیوتر آموزش و جغرافیه تاریخ، بیولوژی،

 وجود استادان تحصیلی یسویه ارتقای جهت کشور

 .ندارد

 یادامه جهت ترمسن استادان برای سنی محدودیت .00

 .است کرده ایجاد مشکل بالاتر مقاطع در تحصیل

 علمی مقالات نشر جهت المللیبین معتبر هایژورنال .02

 .ندارد وجود کشور سطح در استادان

 بجان از استادان ظرفیت ارتقای بلندمدت هایورکشاپ .01

 .گرددمی تدویر ترکم عالی تحصیلات وزارت

 .است مک بسیار المللیبین نشریات به استادان رسیدست .04
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 ارتمنتدیپ استادان اعزام برای دولتی تحصیلی هایبورسیه .01

 است شدهرنگکم بالاتر مقاطع به

 در استادان اشتراک جهت پاسپورت، توزیع روند .05

 .است کند بسیار المللیبین هایهمایش

 شده تربیش خارجی کشورهای سایر به مغزها مهاجرت .03

 .است

 در زیکف یرشته در تحقیقی هایپروژه تطبیق برای زمینه .08

 .نیست مساعد پوهنتون از بیرون محیط

 .است یافته توسعه شرقشمال زون در دانشگاهی مراکز .09

 .ندارد وجود آموزشی هایبخش در کارهم مؤسسات .21

 تربیش آشنایی جهت ولایت سطح در وحش باغ .20

 .ندارد وجود وحش حیات به بیولوژی بخش دانشجویان
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 چهارم فصل  

 های آنو اولویت انتخاب استراتیژی

 هابخش اول: انتخاب استراتیژی

 تجهیزاتدر بخش زیربنا و 

 ی تدریسی؛ساختمان الحاقیه تجهیز و اعمار 

 اعمار یک باب سالّن کنفرانس؛ 

 ی دانشکده؛تجهیز کتاب خانه 

  تجهیز صنوف درسی باLCD؛ 

 نترنیت؛تجهیز صنوف با ا 

 ( اعمار اتاق الرنینگE- Learning؛ ) 

 ها؛تجهیز دیپارتمنت 

 ( ایجاد صنوف کمپیوتر لپ برای مضامینGIS  وRS برای )دیپارتمنت ؟

 جغرافیا؛

  های تفریحی؛و پارک سبز فضایگسترش 

 الکترونیک؛ آموزش برای هازیرساخت ایجاد 
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 های امنیتی؛تجهیز تعمیر تدریسی و اداری با کامره 

 گرد، جهت کارهای گروهی و عملی؛تجهیز صنوف با میزهای 

 های تضمین کیفیت؛تجهیز کمیته 

 صورت مؤقت.سرپناه بهبیجویان سرا، برای دانشاعمار یک مهمان 

 مالی بخش در

 مالی؛ استقلال 

  های مالی؛کمک جلبایجاد میکانیزم، جهت 

 بودجه؛ افزایش 

 درآمد )ایجاد عواید(؛ افزایش 

 هزینه؛ مدیریت 

 های مالی و اقتصادی؛همکاری افزایش 

 گذاری؛سرمایه و تولید طرح 

 بشری منابع انکشاف بخش در

 ارتقای ظرفیت استادان؛ 

 کارمندان؛ ظرفیت ارتقای 

 جویان؛دانش ظرفیت ارتقای 

 سیستم تطبیق HEMIS؛ 

 الکترونیک؛ آرشیف ایجاد 

 ؛ متخصص افراد استخدام 

 استخدام استادان، کارمندان و کارگران؛ افزایش 



 10/  هااولویت و انتخاب استراتیژی

  

 تشکیلات و اداره انکشاف در بخش

 افزایش ساختار تشکیلاتی؛ 

 شناسی و تربیت بدنی؛های جامعهایجاد دیپارتمنت 

 ده شدن دیپارتمنت علوم مسلکی؛فارغ 

 تکنالوژیکی؛ تقویت و کمپیوتری سیستم ایجاد 

 رهبری؛ و مدیریت انکشاف 

 اداری. و کادر علمی اعضای استخدام افزایش 

 ) تحصیلی خدمات ارایة ( تحصیلات به رسیدست

 جویان؛جذب دانش افزایش 

 کریدت؛ سیستم تطبیق تقویت 

 جویان؛دانش برای خدمات یارائه تقویت 

 جودانش سیستم تقویت ( محوریOBE  وSCL؛ ) 

 آنلاین  هایآموزش به دانشجویان رسیدستE – Learning ؛ 

 در مطابقت با بازار کار؛ کریکولم تقویت 

 نترنیت؛جویان به ارسی دانشدست 

 سیستم تطبیق HEMIS جویان؛دانش راجستر و ثبت جهت 

 دانشجویان؛ به دهیمشوره خدمات مرکز ایجاد 

 جویان؛دانش برای کارآموزی هایبرنامه انکشاف و تقویت 

 جویان؛های کاریابی برای دانشایجاد و تقویت برنامه 
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 تحقیقی و علمی محصولات و در بخش خدمات

 محصولات؛ و خدمات تقویت 

 جدید؛ هایرشته ایجاد 

 ی ماستری؛برنامه ایجاد 

 بهبودی ارتقای کیفیت؛ 

  اکادمیک؛کسب اعتبار 

 مطالعات؛ سطح افزایش بهبود 

 علمی؛ تحقیقات اجرای برای بودجه تخصیص 

 سازی امکانات برای تحقیقات میدانی؛فراهم 

 استادان و  علمی از تحقیقات حمایت مشخص، جهت میکانیزم ایجاد

  جویان؛دانش

 علمی؛ تحقیقات انجام جهت لازم هایسهولت آوریفراهم 

 لابراتواری؛ تحقیقات انجام منظور به لابراتوارها انکشاف و تجهیز 

 تحقیقاتی؛ فارم برای مشخص یساحه اختصاص 

 جویان؛تحقیقی دانش و علمی مقالات نشر یزمینه سازیفراهم 

 در المللی بین و ملی نهادهای حمایت جلب منظوربه ها،نامهتفاهم امضای 

 تدریس، تحقیق و تبادل نظر؛ بخش

 و کارمندان استادان، برای تحقیقی ظرفیت ارتقای هایبرنامه تدویر 

 .محصلان
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 خوب داریدر بخش حکومت

 فساد اداری؛ با مبارزه 

 دهی؛پاسخ و دهیشفافیت،حساب ایجاد میکانیزم، جهت 

 ها؛مقررات و طرزالعمل قوانین،لوایح، تطبیق 

 ی خدمات با کیفیت؛عرضه 

 اداره؛ دار ازماارزیابی دو و نظارتی هایسیستم انکشاف و تقویت 

 ارتباطات میان ادارات مرتبط؛ و هماهنگی ایجاد 

 تعصب. و خشونت علیه مبارزه 

 تحقیقی و علمی بخش در

 درسی؛ مواد سازیروزبه و تقویت 

 اکادمیک؛ استقلال 

 اخذ امتحان کادری؛ 

 اداری؛ و علمی کادر اعضای ظرفیت ارتقای 

 عملی؛ و تحقیقی هایبرنامه یتوسعه 

 آنلاین هایآموزش به استادان رسیدستE – Learning)؛) 

 آنلاین؛ منابع به استادان رسیدست 
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 جامعه انکشاف در دانشکده نقش

 کادرهای یتربیه جهت، محصلان برای بهتر آموزش یزمینه سازیفراهم 

 مسلکی؛ و متخصص

 جامعه؛ برای بهتر خدمات یعرضه منظور به تقویتی هایبرنامه تدویر 

 و کارمندان استادان، فعالیتهای حمایت غرض مشخص میکانیزم تدوین 

 ؛جامعه انکشاف در محصلان

 برنامه در اشتراک جهت محصلان و کارمندان استادان، ترغیب و تشویق-

 های اجتماعی؛شبکه سایر و تلویزیونی رادیویی، های

 مشکل حل به که تحقیقات نتایج درنظرداشت با علمی تحقیقات اجرای 

 ؛بیانجامد جامعه

 اشتراک منظور به خصوصی و دولتی نهادهای با تفاهمنامه امضای 

 .کاری کمیته های در محصلان و کارمندان استادان،

 المللی دانشکدههای بینفعالیت

 های منظقه؛امضاء تفاهم نامه با کشور 

 .نشر مقالات در مجله علمی خارجی 
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 هابخش دوم : اولویت استراتیژی

 مالی ( کسب عواید )

از وظایف  عواید یکی ژیک ومبتنی بر اصول آن، کسبیدر روشنایی پلان استرات

-که مطابق به پلان انکشافی دراز مدت می ،باشدتعلیم وتربیه می یم دانشکدهاه

 ،یگانه مجرای حصول عاید ،توان میزان کسب عواید را توسعه بخشید. اکنون

که از طریق مجاری رسمی به  ،باشدهمانا اعطای اسناد تحصیلی محصلان می

 ةژیک کنونی در آیندیگردد. اما بر حسب پلان استراتعواید دولت انتقال می

های مختلف ن از طریق اجرای تحقیقات در عرصهتوامی ،نزدیک نه چندان دور

ده کسب عواید بیشتر نمود. اکنون این دانشکها و مقالات تحقیقی، و انتشار کتاب

ثر از تخصیصات اعطا شده از جانب استفادة مؤ بهتر عواید وبه منظور مدیریت 

ست مم اوزارت محترم تحصیلات عالی و نیل به اهداف استراتژیک خویش مص

مالی را در سطح دانشکده بر مبنای پلان پنج ساله مالی در سطح  تا پلان پنج سالة

 ردد.گ ثر مدیریتمور مربوط به بخش مالی به طور مؤا تا نموده دانشگاه تهیه

 فعالیت ها

 ؛توزیع سند تحصیلی .0

 ؛ایجاد سبزخانه .2

 ؛ها با سکتور های مربوطاجرای تحقیقات در چارچوب توامیت .1

 ؛شبانه ایجاد برنامة .4

 ؛ایجاد برنامه ماستری .1
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 تحقیق

 هدف کهدهد، می تشکیل آن تحقیقی و علمی هایبرنامه را هادانشگاه ایجاد اساس

 و علم زیور با کشور سازآینده و جوان نسل آراستن و تجهیز همانا ایجاد آن غرض و

 علم گسترش برای علمی تحقیقات و انجام آن عملی هایمهارت و تخصص دانش،

-یازخدمات تحقیقی جهت رفع ن یمتعهد به عرضه ،ی تعلیم و تربیهدانشکده .باشدمی

 باشد.های جامعه می

 هافعالیت

ات غرض بلند بردن ظرفیت اجرای تحقیقاعزام استادان به مقاطع بالاتر تحصیلی  .0

 ؛علمی

 ؛های کوتاه مدتاستادان به برنامهاعزام  .2

 ؛نشر مقالات تحقیقی .1

 ؛سهیم ساختن دانشجویان در انجام تحقیقات علمی .4

سهیم ساختن استادان و دانشجویان در تحقیقات مشترک با سکتور های مربوط  .1

 ؛در چارچوب تفاهم نامه

 تکنالوژی

 اداری امور ثریتمؤ و شفافیت تسریع، سبب ادارات در که مهمی موضوعات از یکی

بناً،  .است تکنالوژی از استفاده همانا گردد،می نهادهای تحصیلی در تدریسی و

 در محصلان و کارمندان استادان، آگاهی و آشنایی غرض، ی تعلیم وتربیهدانشکده

 را زیر های فعالیت آیندههای تکنالوژی معلوماتی در سال از بهتر استفاده و تطبیق

 :دهدمی انجام
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 هافعالیت

 ؛نترنتایجاد کمپیوتر لب متصل با ا .0

 ؛ساخت دیتابیس برای محصلان .2

 ؛دی در روند تدریسسیاستفاده از تکنالوژی از قبیل پروجکتور، ال .1

  ؛فراهم سازی اینترنت برای دانشجویان .4

 نقش دانشکده در انکشاف جامعه

ای هبه عنوان یک نهاد علمی مصمم است از طریق برنامه ی تعلیم و تربیهدانشکده

 های را جهت انکشاف جامعه انجام دهد: ثر فعالیتمؤ

 هافعالیت

  ؛گان  مسلکیآموختهبع بشری معارف از طریق دانشرفع نیازمندی های منا .0

 ؛ایجاد یک اتاق مشاوره در بخش روان درمانی .2

 ؛کنفرانس های علمی پیرامون موضوعات مهم و ضرور جامعه ارایة .1

 ؛اشتراک استادان در برنامه های رسانه ها .4

 های بین المللینقش دانشکده در فعالیت 

 پرتو در مستمر ارتباط همانا تحصیلی نهادهای برای دیگر اساسی و مهم موارد از یکی

 امروزه که باش، می المللی بین سطح در مطرح و خارجی نهادهای تحصیلی با قانون

 بر نیز عالی تحصیلات وزارت اعتباردهی درسطح و کیفیت تضمین به مربوط موارد

  .نمایند اقدام امر این به تحصیلی نهادهای تمامی تا دارد تأکید آن
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 زیر هایفعالیت طریق از المللی بین نهادهای با ی تعلیم و تربیه مصمم استدانشکده

 :نماید  اقدام

 هافعالیت

 های ارتباطی؛های خارجی از طریق سیتماستفاده از کادر .0

 های خارجی در اجرای تحقیقات علمی مشترک؛دعوت کادر .2

 ؛عقد تفاهم نامه با یکی از دانشگاه های منطقه .1

 تادان در کنفرانس های بین المللی؛جستجوی راه های اشتراک اس .4

 نشر مقالات تحقیقی ژورنال های بین المللی. .5

 
 

 . زنجیره استراتیژیک0شکل 
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 تعیین اولویت های استراتیژی

شماره
اولویت  

های 

 استراتیژی

 برنامه استراتیژی

0 

ت
جهیزا

زیربنا و ت
 

 ی تدریسی؛ایجاد تعمیر الحاقیه 

  تجهیز صنوف درسی با تکنالوژی

 روز؛

 ای هایجاد لابراتوارها برای دیپارتمنت

 که به لابراتوار نیاز دارند؛

  ی دانشکده؛خانهتجهیزکتاب 

 ا هایجاد دفاتر معیاری برای دیپارتمنت

 و تجهیز آنان؛

 ده و های دانشکایجاد دفاتر برای کمیته

 تجهیز آنان؛

 صورت کانفرانس  بهایجاد سالُن

 معیاری؛

 های زینتی و سرسبزی؛ایجاد پارک 

 ها، خاریج از تعمیر شوییایجاد دست

 دانشکده.

 برایی عمل و پلان عملیاتی برنامه 

 ایجاد تعمیر الحاقیه؛

  برنامه ی عمل برای تجهیز

 صنوف درسی؛

 ی عمل  و پلان عملیاتی برای برنامه

 ایجاد لابراتوارها؛

  برنامه ی عمل برای تجهیز کتاب

 خانه ی دانشکده؛

  برنامه ی عمل برای ایجاد دفاتر

 معیاری دیپارتمنت ها و تجهیز آنان؛

  برنامه ی عمل برای ایجاد دفاتر

 کمیته ها؛

 ُبرنامه ی عمل برای ایجاد سالن-

 صورت معیاری؛کانفرانس به

 ایجاد میکانیزم، جهت ایجاد پارک-

 های زینتی و سرسبزی.



  ی تعلیم و تربیهپلان استراتیژیک دانشکده / 51

 

2 

ی
مال

 
 اف ساله و انکشمالی پنجتطبیق پلان

 آن؛

 مالی سالانه؛تطبیق پلان 

 مالی سالانه؛نظارت از تطبیق پلان 

 ی دانشکده، سازی برای توسعهزمینه

حالت مصرفی به تولیدی و از 

 درآمدزا.

  برناهه عمل برای تطبیق و انکشاف

 پلان مالی پنج ساله؛

  برنامه ی عمل برای تطبیق  و

تحقق پالیسی پلان مالی یک 

 ساله؛

  برنامه ی عمل برای نظارت از

 تطبیق پلان مالی سالانه.

1 

ی
ع بشر

ف مناب
انکشا

 

 سازی برای ارتقای استادان؛ظرفیت 

 برای ارتقای کارمندان؛سازی ظرفیت 

 جویان؛ بردن ظرفیت دانشبلند 

 ی استخدام استادان، افزایش پروسه

 کارمندان و گارگران خدماتی.

 

  برنامه ی عملی برای ارتقای

 ظرفیت استادان؛

  برنامه ی عملی برای ظرفیت

 سازی ارتقای کارمندان؛

  برنامه عملی، جهت بلند بردن

 ظرفیت دانش جویان؛

  برای بلند بردن برنامه عملی

افزایش پروسة استخدام استادان؛ 

 کارمندان و گارگران خدماتی.

4 

ف اداره
ت و انکشا

لا
تشکی

 

 افزایش تشکیلات در سطح دانشکده؛ 

 تطبیق پالیسی مدیریت و رهبری؛ 

  ایجاد و انکشاف دیتابیس دیجیتلی

 نیروی بشری دانشکده؛

  انکشاف دیتابیس، تحقیقات علمی

 جویان.استادان و دانش 

 

  برنامه ی عمل برای افزایش

 تشکیلات در سطح دانشکده؛

  برنامه عمل و تطبیق پالسی

مدیریت و رهبری در همه سطوح 

 دانشکده؛

  برنامه ی عمل جهت ایجاد و

 انکشاف دیجیتلی نیروی بشری؛

  برنامه ی عمل، جهت انکشاف

دیتابیس تحقیقات علمی استادان 

 و دانش جویان.
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1 
ی و 

ت علم
دما

خ
ی

حقیق
ت

 
 استخدام استادان؛ 

  ارتقای ظرفیت تحصیلی و مسلکی

 استادان؛

 انکشاف تحقیقات علمی؛ 

 های ملی و منطقهانکشاف فعالیت-

 یی؛

 ؛المللیهای بینانکشاف فعالیت 

 انکشاف نقش دانشکده در جامعه؛ 

 های ها و توأمیتنامهامضای تفاهم

 یی؛ملی و منطقه

  انکشاف و بازنگری کریکولم و

درسی در مطابقت با نصاب 

 بازارکار؛

 های انکشاف و تقویت کمیته

 کاری؛

 استقلالیت اکادمیک؛ 

  انکشاف و تقویت سیستمOBE  و

SCL؛ 

 ی خانهایجاد و انکشاف کتاب

 الکترونیک؛

  توسعه و تقویت استفاده از اینترنیت

 های درسی.در صنف

  برنامه ی عمل، جهت پیش نهاد و

 استخدام استادان؛

 ل ارتقای ظرفیت برنامه ی عم

 تحصیلی و مسلکی استادان؛

  برنامه ی عمل انکشاف تحقیقات

 علمی؛

  برنامه ی عمل انکشاف فعالیت

 های ملی و منطقه یی؛

  برنامه ی عمل انکشاف فعالیت

 های بین المللی؛

  برنامه ی عمل، جهت انکشاف

 نقش دانشکده در جامعه؛

  برنامه ی عملی جهت عملی

توأمیت ساختن تفاهم نامه ها و 

 های ملی و منطقه یی؛
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 QSPMها براساس تعیین اولویت استراتیژی

 هااستراتیژی                                                                               

 عوامل اصلی)داخلی و خارجی(

 استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول

ضریب 

 اهمیت

 ضریب

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

ضریب  نمره

 جذابیت

 نمره

ت
ص

فر
 ها

، های ریاضینهادهای آموزشی به آموزگاران مسلکی و متخصص در رشتهنیازمندی معارف و  .0

 1.19 1 1.12 4 31.6 4 31.0 ر است.تکیمیا، بیولوژی، فارسی دری، تاریخ، جغرافیه و آموزش کمپیوتر بیشفزیک،

های میتودیک و پذیری و مهارتها از تخصص، توانایی، حس مسؤولیتکنندهاستخدام .2

 فارغان این پوهنحی رضایت دارند.ی شناسانهروان
1.18 4 1.12 1 1.24 1 1.24 

 1.12 4 1.24 1 1.12 4 1.18 ی تعلیم و تربیه از  نام نیک در جامعه برخوردار است.دانشکده .1

ن های این دانشکده در افغانستای بکر پژوهشی مرتبط با رشتههابسترهای مناسب و زمینه .4

 موجود است.
1.13 1 1.20 4 1.28 4 1.28 

های این پوهنحی جهت اجرای ریاست معارف تخار و نهادهای مرتبط با دیپارتمنت .1

 دار دارند.جویان همکاری دوامهای تدریس آموزی و کارهای عملی دانشپروسه
1.02 4 1.48 1 1.15 1 1.15 

 1.08 1 1.08 1 1.08 1 1.15 با این پوهنحی علاقه دارند. شرکای کاری به داشتن توأمیت .5

 1.28 4 1.20 1 1.20 1 1.13 ی انکشاف و رشد این پوهنحی توجه داردوزارت محترم تحصیلات عالی در زمینه .3
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سازی یابی شماری از فارغان این پوهنحی تعلیم و تربیه به مقاطع تحصیلی بالاتر و شریکراه .8

 های این پوهنحیشان با دیپارتمنتهای علمیاندوخته
1.19 1 1.23 4 1.15 4 1.15 

 1.24 1 1.24 1 1.12 4 1.18 امنیت مناسب وجود دارد. .9

ها
د

دی
ته

 

های آموزگاری در معارف و نهادهای آموزشی استخدام ا افراد غیر متخصص در بست .0

 گردندمی
1.13 2 1.04 2 1.04 0 1.13 

 1.11 0 1.11 0 1.0 2 1.11 تر است.شان کمهای درسی و اداریمعاش استادان نظر به ملکفیت .2

 1.02 2 1.02 2 1.15 0 1.15 گردد.به مسایل رفاهی و معیشتی استادان توجه نمی .1

 1.04 2 1.04 2 1.13 0 1.13 ی کافی برای انجام تحقیقات میدانی و سیر علمی وجود نداردبودجه .4

 1.14 0 1.14 0 1.14 0 1.14 د.ندارالمللی جهت نشر مقالات علمی استادان در سطح کشور وجود های معتبر بینژورنال .1

 1.11 0 1.11 0 1.11 0 1.11 تر شده است.مهاجرت مغزها به سایر کشورهای خارجی بیش .5

ت
قو

 ها

ی تعلیم و تربیه دارای دیدگاه، مأموریت و اهداف مشخص جهت انکشاف دانشکده دانشکده .0

 باشد.ها با توجه به نیاز بازار کار میو دیپارتمنت
1.19 4 1.15 4 1.15 4 1.15 

های علمی پوهنوال و پوهندوی در ی تعلیم و تربیه استادان با تجربه با رتبهدانشکده .2

 های مختلف دارد.دیپارتمنت
1.18 4 1.12 1 1.24 1 1.24 

المللی نهای ملی و بیهای علمی نشرشده در نشریهی تعلیم و تربیه دارای مقالهاستادان دانشکده .1

 استند.
1.0 1 1.1 1 1.1 4 1.4 
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 1.23 1 1.23 1 1.15 4 1.19 شود.ی تعلیم و تربیه تطبیق مینصاب واحد درسی در دانشکده .4

وامیت های افغانستان، تهای مماثل در دانشگاهی تعلیم و تربیه با برخی از دانشکدهدانشکده .1

 نامه دارد.علمی و تفاهم
1.13 4 1.28 4 1.28 1 1.20 

ف
ضع

 ها

های درسی در ی تعلیم و تربیه دارای تعداد کافی کتاب، متناسب با رشتهی دانشکدهکتابخانه .0

 این دانشکده، نیست.
1.15 0 1.15 0 1.15 0 1.15 

 1.05 2 1.18 0 1.18 0 1.18 ی تعلیم و تربیه دارای منابع مالی نیست.دانشکده .2

 1.04 2 1.04 2 1.13 0 1.13 تعلیم و تربیه، کمتر است.ی المللی استادان دانشکدههای بینتعداد تحقیق .1

 1.18 2 1.18 2 1.14 0 1.14 ی تعلیم و تربیه، کمپیوتر برای انجام کارهای اداری، ندارند.های دانشکدهبرخی از دیپارتمنت .4

به نسبت نبود تخصیص و امکانات مالی در بخش تحقیق، آثار تحقیقی و تألیفی استادان  .1

 ماند.چاپ میتعلیم و تربیه بیی دانشکده
1.18 2 1.05 2 1.05 0 1.18 

های واند برنامهتی تحصیلی استادان، نمیی تعلیم و تربیه به سبب پایین بودن درجهدانشکده .5

 ماستری و دکتری ایجاد نماید.
1.02 0 1.02 0 1.02 0 1.02 

 1.241  1.251  1.441  2 مجموعه
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و
ت  

ونی
معا

لان
ص

مح
ی  

ساز
ی 

یار
مع

سی
دری

م ت
ست

سی
 

 کریدت سیستم تطبیق تقویت

 

ت 
ضای

ش ر
زای

اف

ان
جوی

انش
د

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
ی  بیه

 تر
م و

علی
ت

 
ت 

ونی
معا

لان
ص

مح
ع  
سری

ی 
رس

ست
د

ت
دما

 خ
به

 

 برای خدمات یارائه تقویت

 جویاندانش

 

ش
وز

آم
سه 

رو
ع پ

سری
ت

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

لان
ص

مح
ت 

ونی
معا

س 
دری

ت ت
یفی

 ک
ود

بهب
 

محوری  جودانش سیستم تقویت

(OBE  وSCL) 
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د 
رون

در 
ت 

یلا
سه

ت

ش
وز

آم
 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
یم

تعل
ی 

 
 تر

و
 بیه

لان
ص

مح
ت 

ونی
معا

ور 
ه د

 را
 از

ش
وز

آم
 

 به دانشجویان رسیدست

 – Eآنلاین  هایآموزش

Learning Education)) 

 

ی 
 ها

یاز
ع ن

رف

زار
با

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

جه      
ود

ب

فی
شا

نک
ا

 

ده
شک

دان
ی  بیه

 تر
م و

علی
ت

 
ت 

ونی
معا

می
عل

 با  
گی

اهن
هم

زار
ی با

 ها
یاز

ن
 

با در مطابقت  کریکولم تقویت

 بازار کار

 

ش 
زای

اف

ت
لاعا

اط
 

04
11

 
– 

04
15

  

04
11

 

4 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
ی  بیه

 تر
م و

علی
ت

می 
 عل

ت
ونی

معا
ابع 

 من
 به

سی
ستر

د
 

جویان به رسی دانشدست

 اینترنیت

 

ور
  د

راه
از 

ش 
وز

آم
 

04
12

 
– 

04
15

  

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

  

کی
ونی

کتر
ش ال

وز
آم

 

 جهت HEMIS سیستم تطبیق

 جویاندانش راجستر و ثبت

 

ت 
کلا

مش
ع 

رف

ان
جوی

انش
د

 

دار
ام 

دو
 

04
11

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
 و 

یم
تعل

ی  بیه
تر

 
لان

ص
مح

ت 
ونی

معا
 

به 
ت 

دما
 خ

ائه
ار

ان
جوی

انش
د

 

 دهیمشوره خدمات مرکز ایجاد

 دانشجویان به
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ت 
کلا

مش
ع 

رف

ان
جوی

انش
د

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
م و

علی
ی ت

 

بیه
تر

 
لان

ص
مح

ت 
ونی

معا
 

به 
ت 

دما
 خ

ائه
ار

ان
جوی

انش
د

 

 هایبرنامه انکشاف و تقویت

 جویاندانش برای کارآموزی

 

ی 
ریاب

کا
د 

رون
ود 

بهب

ان
جوی

انش
د

 

دار
ام 

دو
 

04
11

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
 و 

یم
تعل

ی  بیه
تر

 
لان

ص
مح

ت 
ونی

معا
 

ی 
نای

آش
ن 

ویا
شج

دان

لی
عم

ار 
 ک

به
 

های ایجاد و تقویت برنامه

 جویانکاریابی برای دانش

 

عه
جام

ی 
 ها

یاز
ع ن

رف
 

دار
ام 

دو
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ش
دان

د 
ولی

ت
 

 محصولات و خدمات تقویت

ی
یق

حق
وت

ی 
لم

 ع
ت

ولا
ص

ح
وم

ت 
ما

د
خ

 

 

 

 

5 

 

 

 

ی 
رو

ش نی
زای

اف

ص
ص

تخ
ی م

شر
ب

 

 و 
رد

دا
وام

د

از 
ب نی

حس
بر

کار
ار 

باز
 

04
11

 

ار 
باز

از 
ب نی

حس

جه       کار
ود

ب

فی
شا

نک
ا

 

ده
شک

دان
ی  بیه

 تر
م و

علی
ت

 
ت 

ونی
معا

می
عل

تر  
یش

ب ب
جذ

لان
ص

مح
 

 جدید هایرشته ایجاد

 

ی 
شر

ی ب
رو

ش نی
زای

اف

ص
ص

تخ
م

 

دار
ام 

دو
 

04
14

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
ربی

و ت
م 

علی
ی ت

 ه

می
 عل

ت
ونی

معا
ی  

 ها
مه

رنا
ف ب

شا
نک

ا

گاه
انش

ی د
علم

 

 ی ماستریبرنامه ایجاد
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ار 
عتی

ن ا
رفت

د 
بلن

گاه
انش

د
 

04
12

 
– 

04
15

 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
 و 

یم
تعل

ی  بیه
تر

 
می

 عل
ت

ونی
معا

ک 
دمی

کا
ر ا

تبا
 اع

ب
کس

 

 بهبودی ارتقای کیفیت

 

ور
 ام

ت
شرف

پی
 

ت
یفی

 ک
ود

بهب
 و 

رد
 دا

وام
د

 

04
12

 

0 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ت
لالی

ستق
ا

 

 کسب اعتبار اکادمیک

 

اع
جتم

ی ا
 ها

یاز
ع ن

رف
 

دار
ام 

دو
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
ربی

و ت
م 

علی
ی ت

 ه

می
 عل

ت
ونی

معا
ش 

دان
ف 

شا
نک

ا
 

 مطالعات سطح افزایش بهبود

 

عه
جام

ی 
 ها

یاز
ع ن

رف
 

عه
جام

از 
ب نی

حس
 

04
11

 

4 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ت
یفی

 ک
ت با

یقا
حق

ی ت
جرا

ا
 

 اجرای برای بودجه تخصیص

 علمی تحقیقات
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عه
جام

ت 
کلا

مش
ل 

ح
 

دار
ام 

د.
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
ت  

یقا
حق

ی ت
ساز

تر 
بس

نی
دا

می
 

سازی امکانات برای فراهم

 تحقیقات میدانی

 

ری
عیا

ت م
یقا

حق
ت

 

04
11

 - 
04

15
 

04
11

 

4 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
یق 

حق
د ت

رون
ود 

بهب
 

 مشخص، جهت میکانیزم ایجاد

 علمی از تحقیقات حمایت

 جویاناستادان و دانش

 

ش
بخ

مر 
ه ث

یج
نت

 

04
12

 
– 

04
15

  

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

هی
گا

یش
زما

ت آ
یقا

حق
ت

 

 به لابراتوارها انکشاف و تجهیز

 لابراتواری تحقیقات انجام منظور

 

عه
جام

ت 
کلا

مش
ل 

ح
 

04
12

 -
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ستر
ب

 
ت 

یقا
حق

ی ت
ساز

نی
دا

می
 

 مشخص یساحه اختصاص

 تحقیقاتی فارم برای
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یق
حق

ج ت
تای

ی ن
ساز

ک 
شری

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ت
الا

 مق
شر

ن
 

 مقالات نشر یزمینه سازیفراهم

 جویانتحقیقی دانش و علمی

 

ت
هول

 س
جاد

ای
 

04
12

 
– 

04
15

  

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

زها
 نیا

فع
ر

 

 منظوربه ها،نامهتفاهم امضای

 و ملی نهادهای حمایت جلب

تدریس،  بخش در المللی بین

 تحقیق و تبادل نظر

 

 و 
ابع

 من
 به

سی
ستر

د

شتر
ت بی

کانا
ام

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

جه 
ود

ب
فی

شا
نک

ا
 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ی 
علم

ی 
 ها

مه
رنا

ف ب
کا

نش
ا

گاه
انش

د
 

 ظرفیت ارتقای هایبرنامه تدویر

 کارمندان استادان، برای تحقیقی

 .محصلان و
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 و 
هد

 تع
ش

زای
اف

ری
ذی

ت پ
ولی

سو
م

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
م و

علی
ی ت

 

بیه
تر

 
ت 

اس
ری

گاه
انش

د
لم 

سا
ره 

ادا
اد 

یج
ا

 

 فساد اداری با مبارزه

ب
خو

ی 
ار

 د
ت

وم
حک

 

 ح         

 

3 

 

 و 
هتر

ت ب
دما

 خ
ائه

ار

رتر
موث

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
وم 

دا
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
 و 

یم
تعل

ی  بیه
تر

 
گاه

انش
ت د

اس
ری

ف 
شفا

ی 
ده

ساب
ح

 

 ایجاد میکانیزم، جهت

 دهیپاسخ و دهیشفافیت،حساب

ره  
ادا

لم
سا

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
وا 

د
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
م 

علی
ی ت بیه

 تر
و

 
گاه

انش
ت د

اس
ری

ون 
 قان

ت
کمی

حا
 

مقررات و  قوانین،لوایح، تطبیق

 هاطرزالعمل

 

یی
گو

سخ
 پا

ش
زای

اف
 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
ربی

و ت
م 

علی
ی ت

 ه

گاه
انش

ت د
اس

ری
 

 و 
ود

بهب
مه 

رنا
ت ب

قوی
ت

ره
ادا

ی 
ها

 

 ی خدمات با کیفیتعرضه

 

لم
سا

ره 
ادا

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
م و

علی
ی ت

 

بیه
تر

 
گاه

انش
ت د

اس
ری

ون 
 قان

ت
کمی

حا
 

 هایسیستم انکشاف و تقویت

 اداره دار ازارزیابی دوم و نظارتی
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ط 
واب

د ر
هبو

ب

ری
کا

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

ام 
د.

 دار

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
علی

ی ت
م 

بیه
 تر

و
 

گاه
انش

ت د
اس

ری
ت  

طا
تبا

 ار
ت

قوی
ت

گی
اهن

هم
و 

 

ارتباطات میان  و هماهنگی ایجاد

 ادارات مرتبط

ن  
امی

ت

ت
دال

ع
 

04
12

 - 04
15

 04
12

 

1 
ال

س
 

جه      
ود

ب

فی
شا

نک
ا

 

ده
شک

دان
 و  ی

یم
تعل

بیه
تر

ت  
اس

ری

گاه
انش

د
 

حو 
م

 و 
ت

شون
خ

در 
ب 

ص
تع

گاه
انش

د
 

 تعصب. و خشونت علیه مبارزه

 

اد 
مو

ت 
ابق

مط

ار 
باز

 با 
سی

در

 کار

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
علی

ی ت
م 

بیه
 تر

و
 

می
 عل

ت
ونی

معا
ی  

ساز
ی 

یار
مع

سی
در

م 
ست

سی
 

 مواد سازیروزبه و تقویت

 درسی

ی
یق

حق
وت

ی 
لم

ع
 

 

 

8 

 

 

 

ت 
دما

 خ
ائه

ار

یع
سر

 04
11

 04
12

 

2 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
ی  بیه

 تر
م و

علی
ت

می 
 عل

ت
ونی

معا
ت  

هول
 س

جاد
ای

ک
دمی

کا
ی ا

ها
 

 اکادمیک استقلال

 

 و 
می

 عل
ور

 ام
ود

بهب

ری
ادا

دار 
ام 

دو
 

04
12

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
 و 

یم
تعل

ی  بیه
تر

 
 و 

می
 عل

ت
ونی

معا

ری
ادا

 
ش

دان
ح 

سط
ش 

زای
اف

 

 اخذ امتحان کادری
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 و 
شد

ر
ف 

شا
نک

ا

عی
ما

جت
ی ا

صاد
افت

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
 و 

یم
تعل

ی  بیه
تر

 
می

 عل
ت

ونی
معا

به  
ت 

دما
 خ

ائه
ار

عه
جام

 

 کادر اعضای ظرفیت ارتقای

 اداری و علمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شی
وز

آم
م 

ست
سی

ت 
یس

قو
ت

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

 

1 
ال

س
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
وین

معا
ی  
علم

ع 
مناب

از 
ده 

تفا
اس

جی
خار

 

 و تحقیقی هایبرنامه یتوسعه

 عملی

 

ابع
 من

 به
سی

ستر
د

 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ت
هول

 س
جاد

ای
 

-آموزش به استادان رسیدست

 ((E – Learningآنلاین های

به  
ی 

رس
ست

د
ی 

علم
ع 

مناب س
شتر

بی
 

04
12

 - 
04

15
 

04
12

دار 
ام 

دو
 

     

فی
شا

نک
ه ا

دج
بو

 

ده
شک

دان
بیه

 تر
م و

علی
ی ت

 

می
 عل

ت
ونی

معا
 

ت
لعا

طا
و م

ت 
یقا

حق
م ت

جا
ان

 

 منابع به استادان رسیدست

 آنلاین
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 (041۱ – 0412ی تعلیم و تربیه ). پلان مالی پنج ساله دانشکده2جدول 

 مجموعه  سال ها تفصیلات باب شماره
1402 1403 1404 1405 1406 

1 210 
معاشات)استادان، کارمندان، کارگران، تفاوت 

 معاش، حق الزحمه، اکرامیه و سایر حقوق و ..
39451080 43647720 45315720 47711400 50289000 226414920 

2 220 

مصارفات)روغنیات، قرطاسیه، محروقات 

تجهیزات و تدارکات زمستانی، سفریه، 

 دفتری، طبع، نشر، مواد لابراتواری و ...(

200000 220000 220000 250000 300000 1190000 

 68201650 14565372 14545372 13636362 12727272 12727272 غذا بدون معاش)لیلیه، بدل اعاشه، سمینار... 222 3

 1490000 80000 60000 50000 50000 1250000 ترمیمیات حفظ و مراقبت 224 4

 1902000 450000 400000 400000 326000 326000 عام المنفعه)آب، صرفیه برق، مخابرات( 225 5

 11000000   1000000     10000000 ساختمان الحاقیه و سالون کنفرانس انکشافی 6

 470000 80000 40000 100000 50000 200000 انکشاف ساحه سبز انکشافی 7

 انکشافی 8
تجهیز لابراتوارهای دیپارتمنت بیولوژی، 

 کمپیوتر، فزیک و جغرافیا
  10000000       10000000 

 320668570 ( 041۱ - 0412میزان عمومی تقریبی بودجه پنج سال )



 

 

 



 

 

 ششمصل ف

 ربیهی تعلیم و تطرح تجدید ساختار تشکیلاتی دانشکده

( دیپارتمنت 0ده و )( دیپارتمنت فراغ8ی تعلیم و تربیه در حال حاضر دارای )دانشکده

گاه ده بودن؛ دانشها علاوه  بر فارعباشد. از اینکه اکثریت دیپارتمنتهمه شمول می

دول ع بشری و ارتقای ظرفیت دارد. در جبباشد، طی پنج سال آینده نیاز به مناشمول می

 ( مشخص شده است. 0415 – 0412زیر طرح ساختار تشکیلاتی طی پنج سال آینده)

شماره
 

موضوعات نیاز 

 به انکشاف

تاریخ 

 دست یابی

تعداد اعضای 

 کادر علمی

تعداد 

 کارمندان

تعداد 

 کارگران

تعداد 

 اندانشجوی

1 

ف 
تشکیل و انکشا

اداره 
 

1402 20 5 3  

1403 15 1 2  

1404 8 1 1  

1405 12 1 1  

1406 13 1 1  

2 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 1402 10 2 3 700 

1403 10 2 2 850 

1404 10 3 3 850 

1405 10 2 2 900 

1406 10 2 1 1000 
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 هفتمفصل 

 میکانیزم ارزیابی پلان استراتیژیک
ن دهد. روی ایپلان استراتیژیک را تشکیل می یو هدف، هسته مأموریت، دیدگاه

 روند اجرایی پلان را نظارت نماید. تا اصل باید میکانیزم موجود باشد

ق پلان تدوین و نظارت از تطبی یکمیته ینظارت از پلان استراتیژیک وظیفه .0

 باشد؛استراتیژیک می

 اینی ضمیمه که لست چک یک توسط باید ستراتیژیک پلان از نظارت .2

 شود؛ انجام است فصل

 می تطبیق وارربع شکل به پلان دانشکده یکمیته هیئت توسط لست چک .1

 شود؛

 یهای رسیدن به اهداف دانشکده در هر ربع سال از طرف کمیتهپیشرفت .4

 شود؛گیری می، اندازهپلان

 ت خویش مستندلیست از اجراآهای دیپارتمنت در مطابقت با چکآمریت .1

ک کند تا گزارش از تطبیق پلان استراتیژیبه اعضای کمیته معلومات ارایه می

 به شورای علمی دانشکده ارایه گردد؛
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موضوع را به ریاست دانشکده ارسال می نماید  ارزیابی، از بعدپلان  یکمیته .5

 اجراات لازم صورت گیرد. ،تا برای پیشرفت بهتر کار
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 ی تعلیم و تربیه برای ربع )                 ( سال )          (فورم نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک دانشکده
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 گیرینتیجه

ی تعلیم و تربیه بعد از مرور پلان ( دانشکده0412-0415ی )سالهپنجپلان استراتیژیک 

استراتیژیک گذشته با در نظرداشت وظایف، واقعیت عینی امروزی جامعه، نیاز بازار 

ویژه پنج شاخص اصلی ) نشکده و معیارهای تضمین کیفیت بهکار، دورنمای دا

انشکده در المللی و نقش دبین هایتحقیق، کسب عواید، استفاده از تکنالوژی، فعالیت

ی تعلیم و تربیه نظریات دانشجویان، جامعه(، تهیه گردیده است. دانشکده

 ی یک پلان جامع وگان، منسوبین و شرکای کاری را به منظور تهیهآموختهدانش

کاربردی گردآوری و در این پلان گنجانیده است تا در آینده بتواند محصولات و 

 های مرتبط با دانشکده را مرفوع سازد.همه بخش ، که نیازمندینمایدخدماتی را ارایه 

ی به سوی انکشاف و توسعه ت دانشکده در این پلان، مسیردهندهدیدگاه و ماموری

لیم و تربیه ی تعبهتر علمی، پژوهشی و زیربنایی است. با تطبیق این پلان، دانشکده

های ها قادر به انجام پژوهشآنهای بلند علمی را به دست خواهد آورد که ظرفیت

 باشند.های محلی، ملی و جهانی میتاثیرگذار در جهت حل چالش

ک فعلی، شده در پلان استراتیژیی تعلیم و تربیه با توجه به اهداف تعییندانشکده

دنیاز های موری زیربنایی از جمله زیادشدن تعداد دیپارتمنتامیدوار است به توسعه

ها، ساختمان اضافی با در نظرداشت کمیت دن آزمایشگاهبازار کار، مجهزش

 دانشجویان و فضای سبز و آرام دست یابد.

 مم، مصتدوین و نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک یاین دانشکده با تشکیل کمیته

ا در مطابق با اهداف هاست از تطبیق این پلان استراتیژیک و چگونگی پیشرفت فعالیت



 90/  اجرای پلان استراتیژیک

  

و اطمینان حاصل نماید که اهداف  ه، نظارت به عمل آوردشده در پلانتعیین

 شوند.( سال آینده برآورده می1شده، طی مدت )تعیین
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ه.ش  05/10/0412ی مورخ ی تعلیم و تربیه در جلسهپلان استراتیژیک دانشکده

(کمیته تدوین و نظارت از 2ه.ق تحت پروتوکول شماره) 04/19/0444برابر با 

 تطبیق پلان استراتیژیک دانشکده به اتفاق آراء مورد تایید قرار گرفت.

 با احترام 

 پلان استراتیژیکته تدوین و نظارت از تطبیق امضاء مسئول کمی

 

ه.ش برابر با  20/10/0412پلان استراتیژیک دانشکده در جلسه مورخ 

تعلیم و ی ( شورای علمی دانشکده0ه.ق تحت پروتوکول شماره) 09/19/0444

 تربیه به اتفاق آراء مورد تایید قرار گرفت.

 نام رئیس دانشکده                                                امضاء و مهر رئیس دانشکده

 پوهنوال محمد سالم کریمی

 

ه.ش  12/0412/ 01ی تعلیم و تربیه در جلسه مورخپلان استراتیژیک دانشکده

شورای علمی دانشکاه به ( 0ق، تحت پروتوکول شماره)ه. 0444/ 01/ 01برابر با 

 اتفاق آراء مورد تایید قرار گرفت.

 نام رئیس دانشگاه                                                 امضاء و مهر ریاست دانشگاه

 قاری محمد بشیر مجاهد

 

 

 


