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 فصل اول 

 کلیات 

 مقدمه 

طور که در دنیای امروزی  اقتصاد به معنی استفاده بهتر از منابع است که حد اکثر منفعت از آن بدست آید. همان 

ترین درگیری، جدال بر سر منابع طبیعی ازجمله آب، نفت، انرژی، زمین و .. است. بنابر  دیده می شود بزرگ

باشد، به خصوص منابع مالی و منابع انرژی  بازار کار اصلی رشته اقتصاد، بحث بازارهای مرتبط با منابع می این  

 )مدیریت بهتر منابع(. 

های مختلف بانکی، تجارتی، خدماتی و مالی کادرهای تربیه شده و متخصص اقتصادی رشته اقتصاد در عرصه 

 سازد. ند که این اهمیت ایجاد دانشکده اقتصاد را برجسته می شرایط مناسب و مساعد کاریابی و استخدام را دار 

های دانشکده اقتصاد دانشگاه تخار به منظور تربیه کادرهای متخصص و مسلکی برای ادارات دولتی و  برنامه 

خصوصی، معاونیت های مالی و اداری، وزارت مالیه، وزارت تجارت و صنایع، وزارت اقتصاد و پلان و پالسی،  

های شخصی  های خصوصی، دانشگاه ها و موسسات تحصیلی، تجارت زی، اداره ملی احصاییه، بانک بانک مرک

 های مدیرتی و... ایجاد شده است. و بخش 

دانشکده  بنا   شده  ذکره  اهمیت  به  سال    نظر  در  فعالیت    1390اقتصاد  کشور جواز  عالی  تحصیلات  وزارت  از 

منجمنت و اداره تشبثات در     -پارتمنت امور مالی و بانکی  هجری شمسی با دو دی  1391دریافت کرده و در سال  

چوکات دانشگاه تخار آغاز به فعالیت نموده است و تا حال در راستای خدمت گذاری به فرزندان کشور با درنظر  

 گونه سعی و تلاش دریغ نورزیده است.داشت نیازمندهای جامعه از هیچ 

های خویش را انجام داده که در  حقیقی، و تحصیلی مکلفیت های علمی، ت این دانشکده جهت ارتقای مهارت 

تن دانشجو از    100آوردهای ملموس به همراه دارد. این دانشکده در نخستین سال فعالیت به تعداد  زمینه دست 

این دانشکده حدوداَ   1401طبقه ذکور و اناث را جهت فراگیری علوم اقتصادی جذب نموده بود و اکنون در سال  

 تن اناث مصروف ادامه تحصیل هستند.  11۷تن ذکور و  3۳2دانشجو که  از جمله تن   ۴۴۹

ن خویش در این پوهنحی قرار داریم و در دوره زادر آساتانه هفتمین دور فراغت عزی ۱۴۰۱در ختم ساال  اکنون  

ذکور تن آن   ۹۱تن آن اناث و   ۲۵کنناد که تن از پسراااان و دختران از این دانشاااکاده فراغت حاصااال می ۱۱۶

تن  ۶۲۳که از جمله  رساندتن می ۷۲۶باشاند و به صاورت کل فارغان این دانشاکده در طی این هفت دوره به  می

 . باشندتن آن اناث می ۱۰۳ذکور و 
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تن اساااتاد بحیث کادر علمی مصراااوف خدمت گذاری به هموطنان عزیز خود  10همچنان در این دانشاااکده  

 باشند. ان تحصیل ماستری و یک تن آن لیسانس میتن آن ماستر، یک تن در جری ۸هستند که 

دانشگاه  در  کیفیت  تضمین  به  تا  توجه  بوده  کشور  عالی  تحصیلات  محترم  وزارت  اولویت  از  کشور  های 

آورند و از جانب دیگر در نظر  های کشور شرایط رقابت علمی و اکادمیکی را در منطقه و جهان بدست دانشگاه 

شور در تمام کشورهای جهان از اعتبار علمی و اکادمیکی برخور دار شود. بنا  لازم  های ک است که اسناد دانشگاه 

های  ثر و مفید برداشته شود که در این قسمت دانشکده اقتصاد متعهد به انجام برنامه ؤ های ماست درین راستا قدم 

 موثر تضمین کیفیتی بوده و کارهای عملی را نیز انجام داده است. 

 بردی/ پلان استراتیژیک پنج سال آینده ضرورت تهیه و تدوین برنامه راه اهیمت و  

های بازارکار برای جذب های علمی و تحقیقی در جهان، افزایش نیازمندیآور عرصه افزایش تنوع و رشد سرسام

یر بنایی  های تکنولوژی، نیازمندی زهای متخلف، مدیریت بهتر و مبارزه با فساد، پشرفت های رشته آموخته دانش

 است.  ردهک مهم تلقیبردی دانشکده اقتصاد را تهیه و تدوین برنامه راه  اهمیت و ضرورتو ... 

 تاریخچه دانشکده اقتصاد 

در شهر پشاور پاکستان در دیار هجرت تحت نام عبدالله ابن مسعود ایجاد گردیده   ۱۳۷۰دانشگاه تخار درسال

ثبت و راجستر وزارت محترم تحصیلات   ۱۳۷۴ال یافت و در سال  درشهر تالقان ولایت تخار انتق  ۱۳۷۳که درسال  

های اکادمیک خود را شروع  عالی گردید و در همان سال با ایجاد دو دانشکده ) شرعیات و زراعت ( فعالیت 

 نمود.  

شروع به فعالیت نمود که در حال حاضر  تن استاد  ۳تن دانشجو و  ۱۰۰با جذب  ۱۳۹۱دانشکده اقتصاد درسال 

 . باشدمی قرار ذیل  در مقاطع لیسانس دیپارتمنت فارغ ده  ۲دانشکده دارای این 

 دیپارتمنت امورمالی و بانکی.  . 1

 دیپارتمنت منجمنت و اداره تشبثات.  . 2

 ساختار تشکیلاتی دانشکده 

نفر استاد، یک نفر مدیر   ۱۰برد امور علمی، اداری و تخنیکی خود دارای دانشکده اقتصاد برای پیش

باشد. تدریسی، یک نفر مدیر اجرائیه، دو نفر کارمند خدماتی می   

باشد. در حال حاضر ریاست این دانشکده به عهده محترم پوهندوی عبدالفتاح مجیدی می   
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 های دانشکده اقتصاد کمیته 

 دانشکده اقتصاد کمیته های مختلف را قرار زیر ایجاد کرده است: 

 کمیته تضمین کیفیت؛  . 1

 تحقیق؛کمیته  . 2

 کمیته نصاب؛  . 3

 کمیته آموزش الکترونیکی؛ . 4

 کمیته نظم و دیسپلین؛  . 5

 کمیته امتحانات؛  . 6

 کمیته فرهنگی؛ . 7

 کمیته ورزشی؛  . 8

 کمیته مالی؛  . 9

 کمیته مشورتی؛  . 10

 کمیته پلان گذاری استراتیژیک و نظارت از تطبیق آن؛  . 11

 و مرور پلان تطبیقی.  بررسی، ارزیابی کمیته  . 12

 کارمندان اداری و خدماتی 

های خویش را به  تن کارکن خدماتی فعالیت   ۲تن کارمند اداری)تدریسی و اجراییه( و    ۲دانشکده به تعداد  این  

 دهد. وجه احسن انجام می 

ریاست دانشکده اقتصاد

 های علمیخشب

دیپارتمنت امور مالی و بانکی

اتدیپارتمنت منجمنت و اداره تشبث

بخش های اداری

مدیرعمومی تدریسی

مدیر اجراییه
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 کارمندان علمی)استادان به تفکیک درجه تحصیل و رتبه عملی( 

های ماساتری فرساتاده شاده اند که تا تن اساتاد جذب نموده و برای تکمیل معیارات به دوره  ۱۰تا اکنون به تعداد 

ماستری قرار دارد. آورده و یک تن در جریان تکمیل دوره تن سند ماستری بدست ۸حال 
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ها با تفکیک درجه تحصیل، رشتۀ اختصاصی، رتبۀ علمی و سابقۀ کاری آورده  :  اعضای کادر علمی دیپارتمنت 1جدول شماره  

 شود. می

 تجربۀ کاری  دیپارتمنت استخدام شده  رتبۀ علمی  رشتۀ  تحصیل  سویۀ تحصیلی  نام و تخلص 

 امور مالی و بانکی  پوهندوی بانکی امور مالی و   ماستر  عبدالفتاح مجیدی 

 بحیث استاد  1396 – 1389

الی اکنون رئیس   1396و از 

 دانشکده

 ماستر  نبی الله رفعت 
اقتصاد ملی/ امور مالی و  

 بانکی 
الی اکنون بحیث   1391از  امور مالی و بانکی  پوهنیار

 استاد و سرپرست دانشکده

بحیث استاد و آمر  1391 امور مالی و بانکی  پوهنیار امور مالی و بانکی  ماستر  عبدالشهیر اریس 

 دیپارتمنت 

 بحیث استاد  1392 امور مالی و بانکی  پوهنیار امور مالی و بانکی  ماستر  ظاهره احمدی

 ماستر  رقیب الله رسا 
اقتصاد ملی/ امور مالی و  

 بانکی 
 بحیثت استاد  1394 امور مالی و بانکی  نیارپوه

 بحیث استاد 1400 امور مالی و بانکی  پوهنیار اقتصاد ملی ماستر  عزت الله نظری 

 ماستر  وحیدالله موحد
منجمنت و اداره تشبثات/  

 امور مالی و بانکی 
 منجمنت و اداره تشبات  پوهنیار

بحیث استاد و آمر  1392

 دیپارتمنت 

اداره تشبات منجمنت و  پوهنیار منجمنت و اداره تشبثات  در حال تحصیل ماستری  محمد فرید مسرور  بحیث استاد  1393 

 بحیث استاد 1394 منجمنت و اداره تشبات  پوهنیار اقتصاد ملی ماستر  در افشان جیحون فطرت 

 بحیث استاد 1400 منجمنت و اداره تشبثات  نامزد پوهنیار  منجمنت و اداره تشبثات  لیسانس  روح الله ساجد

 

در زمینه نیاز به    ،توانندمندی واقعی این رشاته را برآورده کرده نمیلی نیاز  صایاین تعداد اسااتید با این ساویه تح

 . لی بالاتر )ماستر و داکتر( است و همچنان این اداره نیازمند اساتیدصیسویه تح باتر استخدام اساتید بیش

 تجهیزات و امکانات 

نند صنوف درسی، چوکی،  دانشکده اقتصاد برای تدریس و کارهای اداری خویش از امکانات و تجهیزات لازم ما

 . برخوردار استو تجهیزات دفتری مناسب  ، پروجکتورال سی دی

 زیربناها  

 کند.می استفاده بلکه از تعمییر کمپلکس تدریسی  بنام حقوق  دانشکده اقتصاد ازخود تعمیر تدریسی نداشته

 ۱۴۰۱  -   ۱۳۹۷آوردهای پلان استراتیژیک  دست موفقیت و  

 گانه زیر تصویب شده بود:   5پنج سال گذشته دانشکده اقتصاد اهداف ژیک یدر پلان استرات

 . تلاش در جهت تربیت دانشجویان با معیارهای اکادمیک بین المللی؛1
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 . عرضه برنامه های تحصیلی اسنتدرد و معیاری؛ 2

. تلاش در جهت انکشاف روحیه علم جویی، تخصص گرایی، دانش محوری دانشجویان به صورت نظری و 3

 لی؛ عم

 های خلاق علمی و تحقیقی؛. تشویق و پشتیبانی از فعالیت 4

 . . تلاش در جهت انتقال دانش و تکنولوژی به کشور5

پلان گذاری هایی انجام شد. در سطح    (کوتاه مدت و بلند مدت)به منظور اجرایی شدن این اهداف در دو سطح  

ها تهیه گردید و برای هر یک،  ها و مدیریت یته ها، کمهای آمریت دپیارتمنتکوتاه مدت پلان براساس برنامه 

های هر بخش تمامی اهداف اجرایی  های مورد نظر و در نتیجه تلاشهای خاصی تدوین شد. در طول سال برنامه 

های خویش را به مرحله  ای از مشکلات دانشکده موفق شد برخی پلان گردید. در سطح بلند مدت با وجود پاره

 اجرا درآورد مانند: 

و  ت • تحصیلی  نصاب  و  کریکولم  در  تغییرات  ایجاد  با  المللی  بین  استندردهای  و  نورم  با  مطابق  لاش 

 های اساتید. همچنین بالا بردن ظرفیت 

نامه همکاری با چند اداره داخلی برای بالا بردن ظرفیت استادان و دانشجویان و همچنین ثبت نام  تفاهم  •

 مشترک همکاری جهت بهبود وضعیت دانشکده. های بورسیه دانشجویان و پیدا نمودن زمینه 

 رس برای دانشکده اقتصاد. جهت ایجاد شفافیت مالی بکارگیری حساب  •

های تعیین شده به اهداف زیر نایل شده دانشکده اقتصاد طی پنج سال گذشته با اجرای پلان استراتیژیک و برنامه 

 شماریم. صورت مختصر بر می آوردهای نیز به همراه داشته است که هریک را به و دست 

 محصلان   

ها از طرف معاونیت  یځظرفیت پذیرش محصاالان همه ساااله قبل از اخذ امتحان کانکور با تفاهم ریاساات پوهن

ها با ازدیاد یځگردد. ونمرات پذیرش پوهنامورمحصاالان عنوانی ریاساات کمیته امتحانات کانکور پیشاانهاد می

تن   ۴۴۹این دانشااکده حدوداَ   ۱۴۰۱اکنون در سااال  .  فرق می نماید لهای قبداوطلبان کانکور نساابت به سااال

  تن اناث مصروف ادامه تحصیل هستند.  11۷تن ذکور و  3۳2دانشجو دارد که  از جمله 

در آسااتانه هفتمین دور فراغت عزیران خویش در این پوهنحی قرار داریم و در   و ۱۴۰۱در ختم سااال  همچنان  

  باشاندتن آن ذکور می ۹۱تن آن اناث و   ۲۵و دختران از این دانشاکده که    انتن از پسرا  ۱۱۶ به تعداد دورهاین 

که از  تن می رساند ۷۲۶و به صاورت کل فارغان این دانشاکده در طی این هفت دوره به   فراغت حاصال کردند

 . باشندتن آن اناث می ۱۰۳تن آن ذکور و  ۶۲۳جمله 

 استادان  

بست موجود ابتداء   گیردصورت می ها درصورت موجودیت بست  پروسه تقرر کادرها حسب ضرورت دیپارتمنت 

شود بعدآ واجدین شرایط یا از  ازطریق وبسایت رسمی مقام محترم وزارت تحصیلات عالی به اعلان سپرده می 

و یا هم ازطریق معاونیت علمی    نمایندمی طریق انترنیت خویش را به آن بست اعلان شده ثبت نام و یا راجستر  
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آوری شده طی مکتوب  جمع بعد از ثبت و راجستر  ومدارک شان    اسناد،  می نمایندو ثبت  دانشگاه خود را کاندید  

ریاست انسجام    وشود  رسمی به ریاست انسجام و امور اکادمیک مقام محترم وزارت تحصیلات عالی فرستاده می 

های های مربوطه به پوهنتون ها وپوهنځی به دیپارتمنت   اسناد و مدارک را  و امور اکادمیک جهت اخذ امتحان

 دارند. معرفی می ها زون یا مرکزی 

تن استاد    ۳از    از زمان تاسٔیس الی اکنون  مشخص تعداد استخدام استادانهای  در دانشکده اقتصاد درطی دوره  

  ی ماستر   برنامه   ادامه حصیل در افزایش یافته است از جمله یک تن به    ۱۴۰۱تن در سال    ۱۰به    ۱۳۹۱در سال  

است دیگر  8متباقی    و  بوده  لیسانستن    یک،  مصروف  را  ی  ماستر   تن  کشور  خویش  از  وخارج  داخل  از 

 .آورده اندبدست 

 خلاصه شهرت اساتید این دانشکده قرار ذیل است. : ۲جدول شماره 

 جدول شهرت مکمل اساتید دانشکده اقتصاد 
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 تجهیزات و امکانات 

مهم و ضروری که    هایبخش ه است در  با سعی و تلاش و همکاره اداره دانشگاه تخار توانستدانشکده اقتصاد  

به طور مثال تجهیز صنوف با ال   ات مناسب جذب نمایدتجهیز  ردبرای تدریس و ارايه خدمات نقش ارزنده دا

پروجکتو  و  از جمله دست سی دی  اداری  و  تدریسی  با وسایل ضروری  ادارات  تجهیز  های  آوردهای سال ر، 

 باشد. گذاشته می 

 های خدماتی و تحصیلی فعالیت 

 عرضه خدمات تحصیلی با کیفیت در مقاطع لیسانس برای دانشجویان.  ✓

 ها. عرضه ترانسکریپت و دیپلوم برای دانش آموخته ✓

 دانشجویان. های آموزشی برای ایجاد سهولت ✓



کلیات - اولفصل  –پلان استراتیژیک  | 9  

 

ور بااارای تااادریس ( و اسساااتفاده از ماااواد کتااا ایجااااد زمیناااه مسااااعد اساااتفاده از تکناااالوژی ) پروج ✓

 روزشده از انترنت. به

 های پسران و اناث برای سهولت و عرضه خدمات بهتر. موجودیت خوابگاه ✓

 های پرکتیکی ) عملی (. ها با ادرات دولتی غرض انجام کاریامضای تفاهم نامه ✓

 اکز آموزش کمپیوتر برای دانشجویان. ایجاد مر  ✓

موجودیاات کتابخانااه باازرک در سااطح دانشااکده و دانشااگاه باارای دسترساای بهااتر دانشااجویان و اساااتید  ✓

 برای مطالعه و تحقیقات. 

 ها برای بهبود عرضه خدمات با کیفیت تحصیلی. ها در سطح دانشکدهتدویر کنفرانس ✓

ان دخااتر دانشااگاه بااه خوابگاااه و از خوابگاااه بااه موجودیاات ترانسااپورت ماانظم باارای انتقااال دانشااجوی ✓

 تر. دانشگاه برای مصونیت بیش

 موجودیت فضای مناسب ورزشی در سطح دانشگاه.  ✓

 موجودیت پارکینگ وسیع درسطح دانشگاه.  ✓

 های ورزشی برای دانشجویان فراهم گردیده است. در بخش خدمات دانشجویان سهولت ✓

 فعالیت های علمی و تحقیقی 

 ه علمی برای چاپ تحقیقات انجام داده اساتید در سطح دانشگاه. موجودیت مجل ✓

 ایجاد سهولت برای ترقیع علمی اساتید.  ✓

 انجام تحقیقات ساحوی برای رفع نیازهای جامعه.  ✓

 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات.  ✓

 ها. انکشاف تفاهم نامه ✓

 (. OBE, SCLترویج فرهنگ آموزش مبتنی برهدف و نتیجه )  ✓

 های انجام تحقیقات علمی موجود است. کمیته تحقیق در سطح دانشکده برای ایجاد سهولت ✓

 افزایش استادان دارای درجه تحصیلی ماستر ✓

 نظارت از تطبیق درست کریکولم درسی و تطبیق تقسیم اوقات درسی در دانشکده ها ؛ ✓

 مقرره های ریاست ارتقای کیفیت واعتباردهی وزارت تحصیلات عالی  تطبیق لوایح و  ✓

 تهیه گزارش ارزیابی خودی دانشکده جهت نیل به مراحل اعتباردهی ؛ ✓

 ارزیابی پروسه تدریس در سطح دیپارتمنت ها ؛ ✓

 ساختن پلان انفرادی تدرسی؛ ✓

 . تطبیق پروسه ارزیابی از کیفیت تدریس درسطح دانشکده ها درهرسمستر ✓
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 ۱۴۰۱  -    ۱۳۹۷ک  استراتیژی پلان  مل ناکامی  عوا 

بخش  در  گذشته  سال  پنج  استراتیژیک  پلان  ناکامی  ایجاد  عوامل  علمی،  کادر  استخدام  افزایش  های 

های جدید و ساخت تعمییر تدریسی نشان دهنده این است که اجرااتٔ پیرامون موارد فوق خارج از  دپیارتمنت

چون عدم    شده استآورده ن هدف تعیین شده در این مورد را بدست بنا    بودهصلاحیت کاری دانشکده اقتصاد  

از    ۱۴۰۰  )تحولات سال توجه دولت گذشته و تحولات دوسال اخیر امارت اسلامی  ادامه عدم شناسایی  و در 

ی که در حدود  هاسایربخش   سبب گردیده است تا هدف برآورده نشود.   (۱۴۰۱طرف جامعه جهانی الی سال  

ه  گیر داشتهای چشمموفقیت دانشکده   است که در زمینهآمده  صلاحیت خود اداره بوده با سعی و تلاش بدست 

 . است

اما اجرایی شدن برخی موارد از پلان بلند مدت قبلی دانشکده با برخی مشکلات مواجه شده و در نتیجه اجرایی  

 ر گرفته است. نگردید. این موارد در پلان فعلی مورد توجه قرا

 ( 1۴۰۶  -   ۱۴۰۲) نقش کمیته پلانگذاری برای پنج سال آینده  

ست. در طی  چند  ن گردیده ایتعیکده  شورای علمی دانش  ن گذاری درسطح دانشکده اقتصاد توسطپلا کميته  

نظر  کارمندان و آمریت دیپارتمنت ها و با در استادان، از محصلان،  درنظرداشت نظرخواهی با   جلسات متعدد و

(، پلان استراتیژیک خویش را دوباره بازنگری نموده برای ۱۴01-1397های استراتیژیک قبلی )داشت برنامه  

( ساله  پنج  انکشافی  ۱۴۰۶  -  ۱۴۰۲استراتیژیک پلان  متذکره ساحات  درپلان  گردید.  وترتیب  تهیه  دانشکده   )

  گردیده است.  های کاری جهت انجام آن طرح ریزیمشخص و اولویت بندی شده و برنامه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 فصل دوم 

 دانشکده اهداف  و  دیدگاه، ماموریت، ارزش  

 دیدگاه 

مختلف   دانشگاه تخار متعهد است تا خدمات معیاری تحصیلی وتحقیقات علمی را در عرصهدانشکده اقتصاد  

)عرضه افراد دانش    کشور به جامعه تقدیم بدارد  رشد و انکشافارایه نماید و کادرهای ورزیده را غرض    اقتصادی

در    بهتر توانمند سازی و بهبود ظرفیت دانشجویان جهت ارایه خدمات    ، ها د رشد استعدا   ، آموخته و متخصص  

 ( جامعه 

 ماموریت  

رسی آسان، مناسب و معیاری را برای ادامه تحصیل  های دست خواهد زمینه دانشکده اقتصاد دانشگاه تخار می 

جوانان کشور ازین طریق اهداف علمی و تخصصی خویش را تقویت بخشیده،  دانشجویان خویش فراهم سازد،

)مهیاسازی  تا بتوانند مصدر خدمت بهتر به کشور گردند  و    های لازم و ضروری را کسب نمایندآموزش مهارت

 های مناسب ارایه خدمات معیاری و باکیفیت جهت ارتقاء ظرفیت تخصصی و مسلکی دانشجویان ( زمینه 

 ارزش ها  

 پاسخگویی به نیاز های علمی جامعه؛  •

 مرجعیت و مقبولیت علمی در ترازهای ملی و منطقوی؛  •

 گستری؛انش تلاش مستمر در دانش آفرینی و د •

 کیفیت در ارایه ای خدمات آموزشی و تحقیقی؛  •

 حفظ کرامت و منزلت نیروی انسانی؛  •

 عدالت محوری؛ •

 ارتقاء اصل علمی؛  •

 استقلال در نظریه پردازی علمی؛  •

 ارتباط هدفمند و مستمر با محصلان؛ •
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 نهادینه ساختن روحیه خلاقیت و نو آوری علمی؛  •

 استخدام کادرهای علمی و اداری. رعایت اصل شایسته سالاری در جذب و  •

   ۱۴۰۶  –   ۱۴۰۲اهداف بلند مدت تهیه پلان استراتیژیک  

باشاند. در گردند و نمایانگر رشاد و پیشرافت میهای بلند مدت برپایه توساعه ، ارتقاء و بهبود ، بیان میهدف

شاوند. ناشای میهای مشاخصاتری هساتند که از ماموریت و بررسای محیطی  واقع، اهداف بلندمدت خواساته

بااشاااد. باه بیاان دیگر، هاای مشاااخص میژییهاای بلنادمادت بیاانگر نتاایج مورد انتظاار از اجرای اساااتراتهادف

ها و اهداف ژیییابی به اهداف بلندمدت اساات. چارچوب زمانی اسااتراتژی راهی عملی برای دسااتیاسااترات

اف بلندمدت کمّی، قابل سانجش، واقعی، کشاد. اهدساال طول می 5تا   2ساازگار و معمولا بین  بلندمدت با هم

 یابی و در چارچوب زمانی مشخص هستند. قابل درک، چالشی، قابل دست

انداز و ماموریت اصلی در نتیجه بررسی محیط داخلی و خارجی دانشکده اقتصاد و با توجه به چشم 

 است:  سال آتی به شرح زیر تعیین گردیده 5دانشگاه، اهداف اصلی دانشکده اقتصاد برای 

 ن؛ یمحصل  یبرا یتخصص  یهاو انتقال مهارت  یار ی آموزش مع یهانه یفراهم نمودن زم . 1

و    یجامعه و بازار کار در سطح مل   یاقتصاد  یهایازمندیدر رشته اقتصاد تا ن  یل یخدمات تحص  عرضه . 2

 برآورده شود؛ ی الملل نیب

و    یی ابتدا  ی علم قاتیتوانسته باشند تحق  نکهیا  یآن برا  دیو بهبود دانشکده و سطح دانش اسات  تیتقو . 3

حل مشکلات موجود در اقتصاد کشور، و ادارات   یرا برا   شرفتهیرا انجام داده تا سطح دانش پ  شرفتهیپ

 د؛ یفراهم نما یو سکتور خصوص  یدولت

 د؛یاسات یقیو تحق یمهارت علم شیافزا . 4

 تا سطح دکتورا؛  دیاسات یلیتحص هیسو شیافزا . 5

 . یل یدر سطح رشته تحص دیجد ارتمنت یدو دپ حادیا . 6

 ؛ یآموزش طیمح ی فیو ک یکم یارتقا . 7

 اعتبار دانشکده و دانشگاه تخار؛  شیو افزا یساز  برند . 8

 ارزشمند در انکشاف امور جامعه.  یر یگ سهم . 9

در نتیجه کیفیت تدریس وآموزش بلند رفته و    یابدمیافزایش  ی  تعداد استادان با درجه تحصیلی ماستر  . 10

 ؛دهدبهترین قرار می   ۱۰دانشکده را در قطار 

تمام استادان و کارمندان توانایى استفاده از تکنالوژی معلوماتی را پیدا نموده و زمینه استفاده ازمنابع   . 11

 ؛ گرددومآخذ معتبر علمی ملی و بین المللی برای شان میسر می 

 ؛ کنندرسی پیدا می لان، استادان ومحصلان به تحقیق ومعلومات علمی دست تا ختم دوره این پ . 12

های اداری و صنوف درسی مرفوع  داشته باشد. و مشکل کمبود اتاق دانشکده از خود تعمیر تدریسی می  . 13

 ؛گرددمی 

 ؛ گرددهای استادان و محصلان از این نگاه مرفوع می کتابخانه درسطح دانشکده مجهزگردیده، نیازمندی . 14
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 ؛ شودسیستم دیتابیس برای ثبت و راجستر محصلان، استادان و کارمندان فعال می  . 15

آید. تدوین اهداف و اقدامات سالانه  یک تغییرات کلی ازلحاظ کمی وکیفی دردانشکده بوجود می  . 16

 . دانشکده



 

 

 

 

 

 

 فصل سوم 

 تحلیل عوامل محیطی 

عوامل محیطی  ژیک با دیگر برنامه ها توجه به  یهای اساسی برنامه ریزی و پلان استراتها و تفاوت یکی از ویژگی 

سازمان در طی فرایند برنامه ریزی است. منظور از عوامل محیطی هر گونه رخداد، روند، منابع، توانایی و پدیده 

گذارد. آن دسته از عوامل محیطی که در اختیار و  های محیطی سازمان است که بر نحوه عملکرد آن تاثیر می 

طور مستقیم روی آن تاثیر بگذارد مربوط به محیط خارج  ه د بتوان مدیریت نمی یا  کنترل مدیریت سازمان نبوده و  

رس مدیریت سازمان است مربوط  که در دست   ی شوند و سایر عواملو یا عوامل بیرونی خوانده می   بوده  از سازمان

 د.  نباشبه محیط داخلی سازمان می 

 تحلیل محیط درونی 

ل داخلی مشخص شده و اولویت بندی شده اند ترین عوامبر اساس بررسی محیط داخلی دانشکده اقتصاد مهم 

 ها مورد استفاده قرار خواهند گرفت. ژییکه در انتخاب استرات

 قوت 

 ؛به سویه تحصیلی ماستر  موجودیت اساتید جوان و متعهد . 1

 داشتن وسایل و تجهیزات؛  . 2

 دانشگاه؛دانشکده و موجودیت انترنت در سطح   . 3

 تن دانشجو؛  ۵۰۰موجودیت در حدود  . 4

 پیشرفت در عرصه اصلاح کریکولم مطابق به نیاز بازار؛ . 5

 تطبیق سیستم دانشجو محور؛  . 6

 های آموزشی مبتنی بر نتیجه و هدف؛اشتراک اساتید در ورکشاپ  . 7

 ترغیب و تشویق اساتید و دانشجویان خلاق و مبتکر؛  . 8

 دهی و گزارش گیری منظم؛ موجودیت سیستم گزارش  . 9

 ؛LCD مجهز با پروجکتور وموجودیت صنوف نسبتا  معیاری و  . 10

 ها برای انجام کار های عملی دانشجویان؛نامه استفاده از تفاهم  . 11

 توجه به تضمین کیفیت در سطح دانشکده؛  . 12

 موجودیت کتابخانه نسبی در سطح دانشکده؛ . 13
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 توجه به عرضه خدمات معیاری از سوی دانشکده و اساتید؛ . 14

 موجودیت کتابخانه معیاری در سطح دانشگاه؛ . 15

 ؛و دانشجویان انفضای همدیگر پذیری میان اساتید، کارمند موجودیت . 16

 ها. مشارکت دهی دانشجویان در تصمیم گیری . 17

 ها ضعف 

 ؛ کمبود کادر علمی با درنظر داشت نسبت محصل بر استاد . 1

 نبود تعمیر مستقل تدریسی؛ . 2

 ؛در سطح دانشکده نبود کتابخانه مجهز و معیاری . 3

 علمی؛ نبود بودجه برای انجام تحقیقات  . 4

 نبود کمپیوتر لب در سطح دانشکده؛ . 5

 کمبود کارمندان با در نظر داشت نسبت محصل برکارمند؛  . 6

 کمبود کارگران خدماتی با در نظر داشت نسبت محصل بر کارگر خدماتی؛ . 7

 عدم موجودیت اساتید بلند رتبه در سطح دانشکده؛  . 8

 ها؛کافی در سطح کمیته  تجهیزاتعدم موجودیت   . 9

 موجودیت کتابخانه الکترونیکی؛ عدم  . 10

 عدم توجه به انجام تحقیقات علمی مطابق به نیاز جامعه از سوی اساتید؛ . 11

 ؛پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان . 12

 ؛ رسی سریع دانشجویان به انترنتعدم دست  . 13
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 IFEM درونی محیطتحلیل  :  ۳ جدول شماره 





 ضریب موزون  امتیاز وزنی  ضریب وزنی  عوامل داخلی )قوت ها وضعف ها(  شماره 

 0.32 ۴ ۰.۰۸ موجودیت اساتید جوان و متعهد به سویه تحصیلی ماستر  1

 0.15 ۳ ۰.۰۵ داشتن وسایل و تجهیزات  2

 ۰.۱۴ ۳.۵ ۰.۰۴ کده و دانشگاهموجودیت انترنت در سطح دانش 3

 0.16 ۴ ۰.۰۴ تن دانشجو  ۵۰۰موجودیت در حدود  4

 0.12 ۳ ۰.۰۴ عرصه اصلاح کریکولم مطابق به نیاز بازارپیشرفت در  5

 ۰.۱۴ ۳.۵ ۰.۰۴ تطبیق سیستم دانشجو محور  6

 0.175 ۳.۵ ۰.۰۵ های آموزشی مبتنی بر نتیجه و هدفاشتراک اساتید در ورکشاپ  7

 0.12 ۳ ۰.۰۴ ترغیب و تشویق اساتید و دانشجویان خلاق و مبتکر  8

 0.175 ۳.۵ ۰.۰۵ گزارش گیری منظم   موجودیت سیستم گزارش دهی و 9

 LCD ۰.۰۵ ۴ 0.2 موجودیت صنوف نسبتا  معیاری و مجهز با پروجکتور و 10

 0.12 ۳ ۰.۰۴ ها برای انجام کار های عملی دانشجویاننامهاستفاده از تفاهم  11

 ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ توجه به تضمین کیفیت در سطح دانشکده  13

 0.165 ۳.۳ ۰.۰۵ سطح دانشکدهموجودیت کتابخانه نسبی در  14

 0.105 ۳.۵ ۰.۰۳ توجه به عرضه خدمات معیاری از سوی دانشکده و اساتید  16

 0.09 ۳ ۰.۰۳ موجودیت کتابخانه معیاری در سطح دانشگاه 17

 ۰.۱۴ ۳.۵ ۰.۰۴ موجودیت فضای همدیگر پذیری میان اساتید، کارمندان و دانشجویان 18

 0.12 ۳ ۰.۰۴ هادانشجویان در تصمیم گیری مشارکت دهی  ۱۹

 0.02 ۱ ۰.۰۲ کمبود کادر علمی با درنظر داشت نسبت محصل بر استاد  ۲۰

 0.03 ۱ ۰.۰۳ نبود تعمیر مستقل تدریسی  ۲۱

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ نبود کتابخانه مجهز و معیاری  ۲۲

 0.03 ۱ ۰.۰۳ نبود بودجه برای انجام تحقیقات علمی  ۲۳

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ کمپیوتر لب در سطح دانشکده نبود  ۲۴

 0.02 ۲ ۰.۰۱ کمبود کارمندان با در نظر داشت نسبت محصل برکارمند  ۲۵

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ کمبود کارگران خدماتی با در نظر داشت نسبت محصل بر کارگر خدماتی ۲۶

 0.01 ۱ ۰.۰۱ عدم موجودیت اساتید بلند رتبه در سطح دانشکده  ۲۷

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ هاعدم موجودیت تجهیزات کافی در سطح کمیته   ۲۸

 0.02 ۲ ۰.۰۱ عدم موجودیت کتابخانه الکترونیکی ۲۹

 ۰.۰۴ ۲ ۰.۰۲ عدم توجه به انجام تحقیقات علمی مطابق به نیاز جامعه از سوی اساتید  ۳۰

 0.02 ۲ ۰.۰۱ پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان ۳۱

 0.01 ۱ ۰.۰۱ دانشجویان به انترنترسی سریع عدم دست  ۳۲

 ۳  ۱ میزان  
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 تحلیل محیط بیرونی 

شود روندها و رویدادهایی که از کنترل سازمان خارج هستند شناسایی  در راستای شناخت محیط بیرونی سعی می 

سازمان با آن  ها و تهدیدهای که شود فرصت شده و مورد ارزیابی قرار گیرند. در بررسی عوامل بیرونی تلاش می 

می  گون روبرو  به  گردد،  شناسایی  استراته شود  تدوین  با  بتوانند  مدیران  که  فرصتژییهای  از  مناسب  ها  های 

 برداری نمایند و اثرات عوامل تهدید کننده را تا حدودی کاهش دهند. بهره

، مدارک و وضعیت  در این بخش ابتدا به روش شناسی شناخت محیط بیرونی پرداخته شده وسپس بر اساس اسناد

افغانستان، فرصت در  عالی  نیز وضعیت تحصیلات  و  برای کلی کشور، جامعه  بیرونی  محیط  تهدیدهای  و  ها 

 شوند. دانشکده اقتصاد معرفی می 

 ها فرصت 

 موجودیت امنیت در جامعه؛  . 1

 های مناسب برای انجام تحقیقات علمی؛ موجودیت فرصت  . 2

 کشور؛افزایش علاقمندی به تحصیلات عالی در  . 3

 توجه و همکاری ادارات محلی به دانشگاه؛ . 4

 موجودیت نیروی انسانی متخصص؛  . 5

 های نسبی وزارت تحصیلات عالی؛ حمایت و همکاری  . 6

 های تحصیلی برای ارتقای ظرفیت؛موجودیت بورسیه  . 7

 . های شغلی برای دانشجویان رشته اقتصاد در جامعهموجودیت فرصت  . 8

 تهدیدها 

 استخدام؛سه رو پدر کندی  . 1

 تر؛کمبود بودجه انکشافی جهت تجهیز بیش  . 2

 حاکم بودن روابط بر ضوابط در ادارات؛  . 3

 کادری و اداری؛برنامه، اعضای  کمبود تشکیلات   . 4

 ی؛ عدم مصونیت شغل . 5

 ؛ یمال تیعدم استقلال . 6

 ها؛ نامه شدن تفاهم   ییاز ادارات در قسمت اجرا ی برخ یعدم همکار  . 7

 . یو مقررات آموزش حینوسانات در لوا . 8
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 EFEM تحلیل محیط بیرونی  :  ۴جدول شماره 

 ضریب موزون  امتیاز وزنی  ضریب وزنی  عوامل خارجی )فرصت ها وتهدیدات(  شماره 

 0.32 ۴ ۰.۰۸ موجودیت امنیت در جامعه  1

 ۰.۴ ۴ ۰.۱ های مناسب برای انجام تحقیقات علمیموجودیت فرصت 2

 ۰.۴۵۶ ۳.۸ ۰.۱۲ تحصیلات عالی در کشورافزایش علاقمندی به  3

 0.216 ۲.۷ ۰.۰۸ توجه و همکاری ادارات محلی به دانشگاه 4

 0.2 ۲.۵ ۰.۰۸ موجودیت نیروی انسانی متخصص  5

 0.21 ۳.۵ ۰.۰۶ های نسبی وزارت تحصیلات عالی حمایت و همکاری  6

 0.1 ۲.۵ ۰.۰۴ های تحصیلی برای ارتقای ظرفیت موجودیت بورسیه  7

 0.21 ۳ ۰.۰۷ موجودیت فرصت های شغلی برای دانشجویان رشته اقتصاد در جامعه  8

 0.09 ۱.۸ ۰.۰۵ سه استخدام رو پدر کندی  ۹

 0.1 ۲ ۰.۰۵ تر کمبود بودجه انکشافی جهت تجهیز بیش  ۱۰

 0.1 ۲.۵ ۰.۰۴ حاکم بودن روابط بر ضوابط در ادارات ۱۱

 0.075 ۱.۵ ۰.۰۵ کادری و اداریبرنامه، اعضای کمبود تشکیلات  ۱۲

 0.08 ۱.۶ ۰.۰۵ ی عدم مصونیت شغل ۱۳

 ۰.۰۴ ۱ ۰.۰۴ یمال تیعدم استقلال ۱۴

 ۰.۰۴۸ ۱.۲ ۰.۰۴ هانامه شدن تفاهم ییاز ادارات در قسمت اجرا یبرخ یعدم همکار  ۱۵

 0.05 ۱ ۰.۰۵ یو مقررات آموزش حینوسانات در لوا ۱۶

 ۲.۷  1 میزان  

 

 ( های نهایی ژی ی استرات   تعیین حالت ) درونی و بیرونی مقایسه عوامل محیطی  

 شد. در این مرحله بر اساس نمره نهایی ماتریس رس دانشکده معرفیهای در دست ژی یدر مرحله قبل انواع استرات

رس های در دست ژی یها از میان استراتژییهای ارزیابی عوامل درونی و ارزیابی عوامل بیرونی بهترین استرات

بندی بصورت پرسشنامه در اختیار کارفرمایان )ریاست اقتصاد، ریاست کار و   گردند و برای اولویت معرفی می 

، محصلان برحال، اساتید  امور اجتماعی، ریاست انکشاف دهات و مستوفیت ولایت تخار( و فارغ التحصیلان

ی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  قرار گرفت. در این روش نتیجه ماتریس ارزیاب  و کارمندان

طور که در شکل زیر  شود. همانو ماتریس داخلی و خارجی تطبیق داده می   SWOTبصورت همزمان بر ماتریس  
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ها و نمره ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  Xمشخص است نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی بر روی محور  

محور   می   Yبر روی  داده  نشان  اصلی  ها  بخش  اساس چهار  بر  داخلی خارجی  ماتریس  همچنین، کل  شود. 

 گردد.به چهار قسمت تقسیم می  SWOTماتریس 

  دوم رنگ مشخص شده است که در خانه شماره    ستاره سفید و زرددر شکل زیر، جایگاه دانشکده نیز با نقطه   

ماتریس   می   SWOTاز  اساس  این  بر  است.  گرفته  از قرار  استفاده  بر  شکل  بیشتر  تاکید  که  نمود  بیان  توان 

نیز خالی از لطف نخواهد  دیگر  های  ژییبرای دانشکده است هر چند که استفاده از استرات  تهاجمیهای  ژییاسترات

  بود. 

 ها: تعیین موقعیت دانشکده با در نظر داشت حالت استراتیژی ۵جدول شماره 





 ( SWOTماتریس  ) سوات تحلیل  

توانند   کنند و می این ماتریس یکی از ابزارهای مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را با هم مقایسه می

ژی را تعیین کنند. در این ماتریس کلیه عوامل داخلی و خارجی با هم مقایسه  یبا استفاده از آن چهار گروه استرات

 شود.  رس سازمان مشخص میدر دست های  ژ یشوند و در نتیجه استرات می

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 ( ۳اخذ شده     ) 

                               4                                                               2.5                                                            1 

I 

 استرا تیژی های محافظه کارانه 

II 

 تهاجمی استرا تیژی های  

 دانشکده اقتصاد موقعیت  

ل  
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
ی 
خارج

 

 (  
خذ شده  

ا
۲.۷
   )

 

1
              

                  
             

2.5
    

                      
                  
4 

III 

 استرا تیژی های تدافعی 

IV 

 استرا تیژی های رقابتی 
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 : تحلیل سوات۶دول شماره ج

 SWOT  – تحلیل سوات  

 داخلی    عوامل                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی            

 

 

 (Strengths)قوت ها  

سو   د یاسات   ت ی موجود  . 1 به  متعهد  و    ه ی جوان 

 ماستر   ی ل ی تحص 

 زات ی و تجه   ل ی وسا  داشتن  . 2

سطح    ت ی موجود  . 3 در  و  انترنت  دانشکده 

 دانشگاه 

 تن دانشجو   ۵۰۰در حدود    ت ی موجود  . 4

مطابق به   کولم ی در عرصه اصلاح کر   شرفت یپ  . 5

 بازار   از ی ن 

 دانشجو محور   ستم ی س   ق ی تطب  . 6

ورکشاپ   د ی اسات   اشتراک  . 7   ی آموزش  ی هادر 

 و هدف   جه ی بر نت   ی مبتن 

خلاق و    ان ی و دانشجو   د ی اسات   ق ی و تشو   ب ی ترغ  . 8

 مبتکر 

ده   ستم یس   ت ی موجود  . 9 گزارش    ی گزارش  و 

 منظم   ی ر ی گ 

مع   ت ی موجود  . 10 نسبتا   با    ی ار ی صنوف  مجهز  و 

 LCDپروجکتور و  

تفاهم   استفاده  . 11 برا نامه از  ها  ی ها  کار    ی انجام 

 ان ی دانشجو   ی عمل 

 در دانشگاه   ی انکشاف   ع ی ساحه وس   ت ی موجود  . 12

 در سطح دانشکده   ت ی ف ی ک   ن ی به تضم   توجه  . 13

 در سطح دانشکده   ی کتابخانه نسب   ت ی موجود  . 14

 لب در سطح دانشگاه   وتر ی کمپ   ت ی موجود  . 15

مع   توجه  . 16 خدمات  عرضه  سو   ی ار ی به    ی از 

 د ی دانشکده و اسات 

 در سطح دانشگاه   ی ار ی کتابخانه مع   ت ی موجود  . 17

  ان ی م   ی ر ی پذ   گر ی همد   ی فضا  ت ی موجود  . 18

 ان ی کارمندان و دانشجو   د، ی اسات 

 های ر ی گ   م ی در تصم   ان ی دانشجو   ی ده   مشارکت  . 19

 (Weaknesses)ضعف ها 

با درنظر داشت نسبت محصل    ی کمبود کادر علم  . 1

 بر استاد 

 ی س ی مستقل تدر   ر ی تعم   نبود  . 2

 ی ار ی کتابخانه مجهز و مع   نبود  . 3

 ی علم   قات ی انجام تحق   ی بودجه برا   نبود  . 4

 لب در سطح دانشکده   وتر ی کمپ   نبود  . 5

با در نظر داشت نسبت محصل    کمبود  . 6 کارمندان 

 برکارمند 

با در نظر داشت نسبت    ی کارگران خدمات   کمبود  . 7

 ی محصل بر کارگر خدمات 

سطح    د ی اسات   ت ی موجود   عدم  . 8 در  رتبه  بلند 

 دانشکده 

موجود    . 9 سطح    ی کاف   زات ی تجه   ت ی عدم  در 

 هاته ی کم 

 ی ک ی کتابخانه الکترون   ت ی موجود   عدم  . 10

  از ی مطابق به ن   ی علم   قات ی توجه به انجام تحق   عدم  . 11

 د ی اسات   ی جامعه از سو 

 دالشمولان ی بودن سطح دانش جد   ن یی پا . 12

 به انترنت   ان ی دانشجو   ع ی سر   ی رس دست   عدم  . 13

 ی قرارداد   د ی اسات   استخدام  . 14
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 (Opportunities)فرصت ها  

 در جامعه   ت ی امن   ت ی موجود  .1

برا   ی هافرصت   ت ی موجود  .2 انجام    ی مناسب 

 ی علم   قات ی تحق 

تحص   ی علاقمند   ش ی افزا  .3 در    ی عال   لات ی به 

 کشور 

 به دانشگاه   ی ادارات محل   ی و همکار   توجه  .4

 متخصص   ی انسان   ی رو ی ن   ت ی موجود  .5

همکار   ت ی حما  .6 وزارت    ی نسب   ی های و 

 ی عال   لات ی تحص 

  ی ارتقا  ی برا   ی ل ی تحص   ی هاه ی بورس   ت ی موجود  .7

 ت ی ظرف 

ها  ت ی موجود  .8   ی برا   ی شغل   ی فرصت 

 رشته اقتصاد در جامعه   ان ی دانشجو 

SO   )وضیعت تهاجمی( 

ک اقتصاد  ه  کددانش  تهاجمی  موقعیت  به    ه نظر 

با قوت  ها  های موجود از فرصت دارد می تواند 

 به خوبی استفاده نماید. 

 . (O2)( برای کسب S1, S3,S14ازطریق ) . 1

2 . ( طریق   ,S4, S5, S6,S7از 

S8,S10,S11S1`9 ( کسب  برای   )O3, 

O8 .) 

 (. O1( برای کسب )S16,S12از طریق )  .3

4.  ( کسب  S1,S2,S19,S8ازطریق  برای   )

(O5,O4 .) 

( برای کسب  S1, S2, S3,S5,S15از طریق ) .5

(O6 .) 

( برای کسب  S1, S2, S3,S5,S15ازطریق )  . 6

(O7 .) 

WO   )وضیعت محافظه کاری( 

از  اقتصاد  ه  کددانش  استفاده  با  نیاز  صورت  در 

ضعف فرصت  تواند  می  موجوده  را  های  برطرف  ها 

 سازد. 

رفع   (O1, O3, O5, O6)  ازطریق  .1   برای 

(W1, W2, W14) . 

 ,W3, W4) ( برای رفع  O1, O6از طریق )  .2

W5, W10,W13 .) 

 ,W6, W7)( برای رفع  O4, O6از طریق )  .3

W9 .) 

 (. W8, W11( برای رفع )O2از طریق )  .4

 

 (Threats)تهدید ها  

 در پروسه استخدام   ی کند  . 1

 تر ش ی ب   ز ی جهت تجه   ی بودجه انکشاف   کمبود  . 2

 بودن روابط بر ضوابط در ادارات   حاکم  . 3

اعضا  لات ی تشک   کمبود  . 4 و    ی کادر   ی برنامه، 

 ی ادار 

 ی شغل   ت ی مصون   عدم  . 5

 ی مال   ت ی استقلال   عدم  . 6

قسمت    ی برخ   ی همکار   عدم  . 7 در  ادارات  از 

 هانامه شدن تفاهم   یی اجرا 

 ی و مقررات آموزش   ح ی در لوا   نوسانات  . 8

ST   )وضیعت رقابتی( WT   )وضیعت تدافعی( 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم 

 ( ۱۴۰۶  –   ۱۴۰۲های پنج سال آینده ) یژی ت انتخاب استرا 

های زیر را برای رسیدن های دانشکده استراتیژی دانشکده اقتصاد برای پنج سال آینده نظر به ضرورت و توانایی 

 کند. به اهداف بلند خویش انتخاب می 

 زیربنا، تجهیزات و تکنالوژی 

 اعمار و تجیهز تعمیر تدریسی دانشکده؛ . 1

 دانشکده؛  کنفرانس  اعمار و تجهیز تالار  . 2

 ز و مصئون ) حفظ محیط زیست (؛ ایجاد فضای سب . 3

 تجهیز کمیته آموزش الکترونیک؛  . 4

 ثر از تکنالوژی؛ ؤ افزایش استفاده م . 5

 انکشاف و غنامند سازی کتابخانه؛  . 6

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک؛ . 7

 های امنیتی در تعمیرهای اداری و دهلیزهای تدریسی؛ تهیه و نصب کامره . 8

 تجهیز کمیته تحقیق؛ . 9

 درسی با ال سی دی؛تجهیز صنوف  . 10

 ؛تل سازی کتابخانهیجید . 11

 .های فرعی تضمین کیفیت با و سایل مورد نیازها و کمیته های دیپارتمنت تجهیز آمریت  . 12

 مالی و کسب عواید  

 های مالی جلب کمک  . 1

 افزایش بودجه . 2

 افزایش کسب عواید . 3

 مدیریت هزینه  . 4
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 طرح تولید و سرمایه گذاری . 5

 انکشاف منابع بشری 

 ظرفیت کارمندان ارتقای  . 1

 ارتقای ظرفیت اساتید  . 2

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک  . 3

 افزایش در استخدام افراد متخصص و شایسته کادری و اداری  . 4

 درصدی در استخدام زنان  20افزایش  . 5

 انکشاف اداره و تشکیلات 

 تجدید ساختار تشکیلاتی دانشکده . 1

 ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکی  . 2

 ؛مدیریت و رهبریانکشاف  . 3

 دانشکده؛ کیاکادم لیتشک ادیازد . 4

 افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و اداری . 5

 رسی به تحصیلات ) ارایه خدمات تحصیلی ( دست 

 افزایش کمیت دانشجویان  . 1

 تقویت تطبیق سیستم کریدت  . 2

 تقویت ارایه خدمات برای دانشجویان  . 3

 (OBE,SCLتقویت سیستم دانشجو محوری ) . 4

 (   E – Learning  Education)های آنلاین  دانشجویان به آموزش رسی دست  . 5

 تقویت کریکولم بازار محور  . 6

 جهت ثبت و راجستر دانشجویان  HEMISتطبیق سیستم  . 7

 دهی به دانشجویان ایجاد مرکز خدمات مشوره . 8

 ؛های کارآموزی برای دانشجویانتقویت و انکشاف برنامه  . 9

 . انیدانشجو یسطح دانش مسلک  یو توانمند ساز  تیظرف یارتقا . 10

 خدمات و محصولات علمی و تحقیقی  

 های جدیدایجاد دیپارتمنت  . 1

 ارتقای کیفیت و کسب اعتبار نامه اکادمیک  . 2
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 بهبود و افزایش سطح مطالعات   . 3

 ااستفاده از مرکز تحقیقات علمی  . 4

 جلب کمک یا تخصیص بودجه برای اجرای تحقیقات علمی  . 5

 مشخص حمایت تحقیقات علمی استادان، کارمندان و دانشجویان   ایجاد میکانیزم . 6

 های لازم جهت انجام تحقیقات علمی آوری سهولتفراهم  . 7

 سازی زمینه نشر مقالات علمی و تحقیقی فراهم  . 8

 ها به منظور جلب حمایت نهادهای ملی و بین المللی در بخش تحقیقات نامه امضای تفاهم  . 9

 ظرفیت تحقیقی برای استادان، کارمندان و محصلان های ارتقای تدویر برنامه  . 10

 داری خوب حکومت 

 مبارزه با فساد   . 1

 دهی افزایش شفافیت و پاسخ . 2

 تطبیق قوانین و مقررات  . 3

 های نظارتی و ارزیابی در ادارهتقویت و انکشاف سیستم  . 4

 رعایت مسایل جندر . 5

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات  . 6

 مبارزه علیه خشونت و تعصب  . 7

 تحقیقی علمی و  

 روز سازی مواد درسی تقویت و به  . 1

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری  . 2

 های تحقیقی و عملی توسعه برنامه  . 3

 ؛(  E – Learning  Educationهای آنلاین  )رسی استادان به آموزشدست  . 4

 رسی استادان به منابع انلاین  دست  . 5

 ایجاد یک کمیته تحقیق علمی در سطح دانشکده؛ . 6

 های مرتبط به اقتصاد؛دیپارتمنت در رشته ایجاد دو  . 7

 های معتبر داخلی؛  نامه با دانشگاه عقد دو تفاهم  . 8

 بهترین دانشکده در کشور؛ ۱۰قرار گرفتن در جمله  . 9

 رسیدن به معیارهای بین المللی تضمین کیفیت.  . 10

 



 26   | هاانتخاب استراتیژی –م چهار فصل  –پلان استراتیژیک 

 

 نقش دانشکده در انکشاف جامعه 

 تربیه کادرهای متخصص و مسلکی. فراهم سازی زمینه آموزش بهتر برای محصلان جهت  . 1

 های تقویتی به منظور عرضه خدمات بهتر برای جامعه. تدویر برنامه  . 2

 های استادان، کارمندان و محصلان در انکشاف جامعه. تدوین میکانیزم مشخص غرض حمایت فعالیت  . 3

برنامه  . 4 تلویزیتشویق و ترغیب استادان، کارمندان و محصلان جهت اشتراک در  ونی و  های رادیویی، 

 های اجتماعی که به انکشاف جامعه بیانجامد. سایر شبکه 

 اجرای تحقیقات علمی با درنظرداشت که نتایج تحقیقات به حل مشکل جامعه بیانجامد.  . 5

نامه با نهادهای دولتی و خصوصی به منظور اشتراک استادان، کارمندان و محصلان در امضای تفاهم  . 6

 نکشاف جامعه باشد. های کاری شان که در رابطه به ا کمیته

 ( ۱۴۰۶  –   ۱۴۰۲های استراتیژی پنج سال آینده ) اولویت 

 های ذیل عملی گردد. برای رسیدن به اهداف دانشکده اقتصاد در پنج سال آیند باید برنامه 

  های علمی برنامه 

 های جدید ایجاد دیپارتمنت    -   ۱

اهداف عمده تحصیلات   از  برآورده  یکی  ملی،  به سطح  کار  عالی  نیروی  با  انکشافی جامعه  نیازهای  ساختن 

های جدید تحصیلی به برآورده باشد، بناء  حین ایجاد نهادها و یا انکشاف برنامه متخصص و تحصیل کرده می 

 شدن این هدف، توجه اساسی صورت گیرد. 

 (.Econometricsدیپارتمنت اقتصاد سنجی )  •

 (Statistics and Computer) احصایه وکمپیوتر  •

 بلند بردن ظرفیت مسلکی استادان و کارمندان    –   ۲

در حال حاضر دانشکده اقتصاد دارای هشت تن استادان به سویه تحصیلی ماستر، یک تن در حال فراگیری  

برنامه ماستری و یک تن دیگر به سویه تحصیلی لیسانس می باشند، دانشکده اقتصاد در نظر دارد که در پنج  

تن  داکتر افزایش یافته و بقیه یک به سویه تحصیلی ماستر و متباقی در راستای رتبه   3  سال آینده این رقم باید به

علمی شان ارتقاء نمایند. درضمن سالانه حد اقل یک تن استاد جدیداَ جذب گردد به صورت کل  در پنج سال  

به تعداد   ت   ۵آیند  برای تن استاد دیگر جدیداَ جذب گردد. در پهلوی آن دانشکده در تلاش است  ا زمینه را 

های  های داخلی و خارجی مساعد سازد تا بتوانند ظرفیت و توانایی ها و ورکشاپ اشتراک اساتید در کنفرانس

 خود را گسترش دهند تا مصدرخدمت بهتر به جامعه شوند. 
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 به شمول تسهیلات و امکانات تدریسی ایی  های زیربن برنامه 

 تصاد   اعمار ساختمان برای دانشکده اق برنامه  

فعال گردیده است دارای دو دیپارتمنت فارغ ده بوده که    ۱۳۹۱درسال دانشکده اقتصاد که درچوکات دانشگاه

تن محصل دارد اما از خود تعمیر تدریسی ندارد، الی پنج   ۴۴۹می باشد این دانشکده به تعداد    1401اکنون سال  

 سال آینده باید اعمار گردد. 

 برنامهٔ حفظ محیط زیست 

منابع کشور سخت   از  نامطلوب  قانون واستفاده  اثرعوامل طبیعی، عدم رعایت  افغانستان در  محیط زیست در 

های آب وهوا، خاک وغیره، این همه خطر جدی به  متضررگردیده است ازقبیل تخریب فرش نباتی، آلودهگی

می  آلودگیصحت بشری  کاهش وجلوگیری  برای  اگر  و  زیستی  باشد.  نهادهای  های محیط  موسسات،  توسط 

دولتی وکافه مردم تدابیر مشخص عملی اتخاذ نگردد خدای ناخواسته به فاجعهٔ جبران ناپذیر مواجه خواهیم شد.  

یکی از این کاهش و جلوگیری از آلودگی هوا غرس، پرورش، احیأ وحفاظت جنگلات و درختان بوده که در  

ا و جذب گازات و گردوخاک، تحفظ حیات وحش، تعادل  افزاید. در تصفیهٔ هو سرسبزی وگوارایی محیط می 

 باشد. ها فواید اقتصادی ومعیشتی را دارا می اقلیم نقش داشته و ده

 ها برنامه تقویه کمیته تضمین کیفیت و اعتباردهی و سایر کمیته 

کیفیت تضمین  عمومی  فرعیوکمیته   کمیتۀ  بخش   های  از  یکی  علمی  کانون  پایه دریک  و  مهم  ی  اساس  های 

درجهت ارتقای کیفیت علمی و بهبود امور وابسته به موضوعات علمی مؤسسه درمطابقت کامل با معیارهای یازده  

بدون تردید، کمیتۀ عمومی تضمین کیفیت درهم یاری نزدیک مدیریت تضمین .  باشدمی  تضمین کیفیت  یگانه 

ها و گزارش  ها وتشخیص نارسایی نحی خودی درسطح پوههای فرعی ازطریق راه اندازی ارزیابیکیفیت وکمیته 

به معاونیت علمی، به رفع نواقص پرداخته، در جهت رفع کمبودات خویش مبادرت ورزیده و خود را با معیارها  

 سازد. وموازین قبول شده وزارت محترم تحصیلات عالی هماهنگ می 

گونه  ومعیاری سازی نیاز روز از هیچ اداره دانشکده متعهد است تا در راستای رشد و ارتقای سطح کیفیت علمی 

سعی وتلاش دریغ نورزیده و زمینۀ آموزش بهتر را برای نسل جوان که معماران وآینده سازان واقعی جامعه اند، 

رو اداره دانشگاه تخارعلاوه بر ایجاد کمیتۀ عمومی تضمین کیفیت درسطح مؤسسه، مدیریت  فراهم سازد. از این 

ها را نیز فعال نموده و طبق برنامۀ طراحی شده و طرزالعمل  فرعی درسطح پوهنحیهای  تضمین کیفیت، کمیته 

آوردهای که ازاین ناحیه بدست  ویژۀ کمیته عمومی تضمین کیفیت به کارخویش تداوم بخشیده است ودست 

را موفقانه  های بزرگ مرحله اول ودوم دوره نامزدی به اعتبار دهی  دانشگاه تخار امروز درقطار پوهنتون آمده است  

این پلان تمام مشکلات وچالش  تا ختم  براساس معیارهای قبول شده سپری نموده ومصمم است  های خودرا 

 مرفوع ساخته و وارد مرحله اعتباردهی گردد. 

های علمی و بهبود عملکرد گردد دانشکده متعهد است  بدین ترتیب ایجاد سایر کمیته ها که سبب تقویت فعالیت 

 مات را عملی خواهند نمود. تا در زمینه اقدا
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 دهد:   های زیر را انجام می های فوق، کمیته تضمین کیفیت درپنج سال آینده فعالیت علاوه برفعالیت 

 ها؛ نظارت از تطبیق درست کریکولم درسی و تطبیق تقسیم اوقات درسی در دانشکده و دپیارتمنت  . 1

با شورا  تی فیک  نیتضم  تهیکم  یهمکار  . 2 رو   یعلم  یهمراه  ا  کیاکادم  یازسنجی ن  یدانشکده    جاد یدر 

 د؛ یجد یهارشته

 های ریاست ارتقای کیفیت واعتباردهی وزارت تحصیلات عالی   تطبیق لوایح و مقرره  . 3

 تهیه گزارش ارزیابی خودی دانشکده جهت نیل به مراحل اعتباردهی؛     . 4

 تهیه پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیژیک دانشکده؛    . 5

 سند مسیر یابی جهت درک تطبیق پلان عملیاتی؛   تهیه  . 6

 های ارتقای کیفیت در سطح دانشکده؛  تجهیز کمیته    . 7

 (درسطح دانشکده؛ IQAUایجاد وتقویت تضمین کیفیت داخلی)      . 8

 ها؛  ارزیابی پروسه تدریس در سطح دیپارتمنت    . 9

 دهی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیت؛های آگاهی دهی ورکشاپ سازمان    . 10

 تشویق استادان جهت ساختن پلان انفرادی تدرسی؛   . 11

 ها جهت ساختن پلان انکشافی؛ تشویق دیارتمنت    . 12

 تطبیق پروسه ارزیابی از کیفیت تدریس درسطح دانشکده در هر سمستر؛  . 13

 تحقیقاتی علمی برنامه  

اجتماعی، اقتصادی و  های تحقیقی و تدریسی، ماموریت موسسات تحصیلی را به حیث عامل انکشاف  برنامه 

دانشکده اقتصاد مصمم است جهت ارتقاء ظرفیت استادان و دانشجوسان تحقیقات را    سازدفرهنگی منعکس می 

از جانب دیگر برای حل یک  یابد و  افزایش  انجام دهد ازیک طرف ظرفیت تحقیقی استادان و دانشجویان 

 مشکل جامعه کمک شایان را کرده باشد. 

یک کمیته فرعی تحقق را در دانشکده خویش ایجاد نموده است تا بتواند در زمینه استادان    بناَ دانشکده اقتصاد 

 و دانشجویان عزیز ما را کمک نماید. 

های دنیا معمول بوده در حالیکه در کشور  توان گفت که انجام تحقیقاتی علمی در دانشگاه بدین مناسبت می 

ن توجه صورت  بخش چندان  درین  افغانستان  دانشگاهعزیزمان  یا  و  اختیار  ها فرصت گرفته  در  را  مناسب  های 

اساتید و دانشجویان خویش قرار نداده است. دانشکده اقتصاد دانشگاه تخار متعهد است که برای پنج سال آینده 

 ها را در اختیار اساتید و دانشجویان خویش قرار دهد تا منبع عایداتی برای دانشکده باشد. سهولت

دانشکد مورد  بیشدرین  تشویق  با  که  است  متعهد  نیز  دیپارتمنت ه  یا  تر  فصلنامه  تا  انداخته   رقابت  به  را  ها 

در ضمن  نامه گاه دهند  قرار  ذینفعان  و  نیازمندان  اختیار  در  را  داده  انجام  تحقیقاتی  و  باشند  داشته  های چاپی 

 .اعلانات تجارتی را شامل ساخته عواید دریافت نمایند
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 عواید   کسب برنامه  

ازین که دانشکده مکلف  دارد  سرمایه گذاری در بخش ارایه خدمات عواید در یافت می دانشکده اقتصاد ازطریق  

مناسبت می  بدین  باشد  می  عزیز خویش  دانشجویان  برای  ارایه خدمات  از  به  ارایه خدمات  با  که  توان گفت 

 تواند. های ذیل عواید دریافت کرده می بخش 

 ها. دیپلومدریافت عواید از  . 1

 ها. دریافت عواید از ترانسکرپیت  . 2

 دریافت عواید از انجام تحقیقاتی علمی.  . 3

 .های هویت دانشجویدریافت عواید از کارت  . 4

 ها دریافت عواید از دیپلوم   –   ۱

دانشگاه تخار اکنون دارای هفت دانشکده بوده که تماما  فارغ ده می باشند سالانه از فارغین در بدل دیپلوم ها  

بیش  عواید ایجاد ظرفیت جذب  با  افزایش دریافت می دارند.  ازین رهگذر  افزایش تعداد فارغان عواید  تر و 

 خواهند یافت بدون این که در کیفیت تحصیل صدمه وارد نماید. 

گردند تجارب گذشته نشان داده  تن از محصیلین از دانشکده اقتصاد فارغ می   ۱۰۰طور مثال سالانه حد اقل  به 

نمایند که در حالیکه قیمت یک قطعه دیپلوم  ها جهت گرفتن دیپلوم خویش مراجعه می ر صد آن د  ۱۰۰است که  

 نماید.یک صد هزار افغانی به خزانه دولت عواید خلق می  ۱۰۰،۰۰۰افغانی است در حدود  ۱۰۰۰

 ها دریافت عواید از ترانسکریپت   –   ۲

زین مدرک تحصیلی دریافت نکرده است در  هجری شمسی هیچ گونه عواید ا  ۱۳۹۶دانشگاه تخار تا ختم سال 

افغانی دریافت گردد ازین طریق نیز مبلغ زیادی به خزانه دولت     ۳۰۰نظر است بعد ازین از فی ترانسکریپت  

 انتقال خواهد نمود. 

گردد تجارب گذشته نشان داده است که  تن محصیل از دانشکده اقتصاد فارغ می  ۱۰۰بطور مثال سالانه حد اقل 

هزار افغانی به خزانه    ۲۴۰۰۰نمایند که در حدود ها جهت گرفتن ترانسکریپت خویش مراجعه می د آن در ص ۸۰

 نماید.دولت عواید خلق می 

 دریافت عواید از انجام تحقیقاتی علمی   –   ۳

افغانستان درین بخش  انجام تحقیقاتی علمی در دانشگاه  بوده در حالیکه در کشور عزیزمان  های دنیا معمول 

های مناسب را در اختیار اساتید و دانشجویان خویش قرار ها فرصتتوجه صورت نگرفته و یا دانشگاه   چندان  

آینده سهولت  برای پنج سال  که  است  متعهد  تخار  دانشگاه  است.  و دانشجویان  نداده  اساتید  اختیار  در  را  ها 

 خویش قرار دهد تا منبع عایداتی برای دانشگاه باشد.

ها و دانشجویان خویش را به رقابت  قتصاد نیز متعهد است که با تشویق بیشتر دیپارتمنت درین مورد دانشکده ا

نامه  انداخته  تا  تحقیقاتی انجام داده را در اختیار علاقمندان قرار دهند در ضمن اعلانات تجارتی را شامل فصل

 خویش سازد و عواید دریافت نماید. 



 30   | هاانتخاب استراتیژی –م چهار فصل  –پلان استراتیژیک 

 

 ویی های هویت دانشج دریافت عواید از کارت   –   ۴

برای دانشجویان حتمی و ضروری می  اقتصاد در حدود  داشتن کارت هویت دانشجوی     ۱۴۰باشد، دانشکده 

های  تن محصل دارد و این رقم با ایجاد زمینه   ۴۴۹نماید که درحال حاضر  دانشجو در سال جدیداَ جذب می 

  ۲۸۰۰نی دریافت نماید در حدود  افغا  ۲۰تواند اگر فرضاَ هر دانشجو کارت را دربدل  مناسب افزایش یافته می 

تن محصل جذب گردیده بالغ  ۲۰۰به تعداد  ۱۴۰۲گردد که در سال افغانی در یک دوره شامل عواید دولت می 

 گردد.افغانی می  ۴۰۰۰بر 

 برنامه استفاده از تکنالوژی 

ز انترنیت برای کسب  آید، استفاده اگردد که برای تدریس معیاری امروزی از تکنالوژی استفاده به عمل تلاش می 

از قبیل پروجکتور، کمپیوتر لب تاپ،  معلومات جدید و تجهیز دیپارتمنت به وسایل پیشرفته تکنالوژیکی  ها 

 دیسکتاپ، پرینتر و فوتوکاپی به خاطرعصری سازی تدریس وآموزش معیاری لازمی است. 

آموزشی وزارت تحصیلات   و سیستم مدیریت  الکترونیکی  آموزشی  از تطبیق سیستم  استفاده  از  نشانی  عالی 

 باشد و دانشکده در استفاده از تکنولوژی متعهد است. تکنولوژی می

 دهد: انجام می را های ذیل به منظور تطبیق تکنالوژی در این نهاد فعالیت  دانشکده اقتصاد 

 ؛تکنالوژی معلوماتی با تناسب استادان و دانشجویانظرفیت استفاده از توسعه  -1

 ؛ در صنوف درسی LCDتهیه و نصب وسایل تکنالوژی، پروجکتور و   -2

 ؛فراهم سازی انترنیت سریع به منظور تدریس آنلاین و آموزش الکترونیک -3

 ی؛کتابخانه الکترونیک  استفاده از -4

 . سطح دانشکدهدر   HEMISتطبیق سیستم   -5

 .  HELMSتطبیق سیستم   -6

 فاده از منابع تکنالوژیکی. های آموزشی ارتقای ظرفیت به منظور استتدویر ورکشاپ  -7

 برنامه نقش دانشکده در انکشاف جامعه 

دانشکده اقتصاد نقش خیلی برجسته و مهم را درقبال رشد و انکشاف جامعه به عهده دارد یعنی هرکشوری که   

امروز از یک اقتصاد قوی برخوردار است جامعه و مردم آن کشور دریک رفاه و آسایش خوب زندگی دارند. 

نیازهای جامعه برای بنابر ا  همیت اقتصاد در سطح زندگی اجتماعی کشور مضامین مختلف اقتصادی مطابق به 

 تدریس معیاری امروزی در نظر گرفته شده است. 

ای و ملی جامعه  ای را برای انکشاف محلی، منطقه های تحقیقی و علمی به طور واضح منافع پلان شدهبرنامه 

 نماید.می منعکس کرده و تبلیغ 
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ها که تاثیرگذاری میزان  کند ارزیابی سالانه در سطح پوهنحی و دیپارتمنت بر علاوه دانشکده، اطمینان حاصل می 

یی و ملی را ارزیابی نماید. همچنان درانکشاف ساحوی، ناحیوی مشارکت در جامعه و انکشاف محلی، منطقه 

 گردد.و ملی  سهیم می 

 درسی کریکولم ونصاب    زنگری با برنامه  

تواند بدون  ، هیچ ملتی نمیاست  تحصیلات عالی تصریح یافته وزارت  گونه که در پلان استراتیژیک ملی  همان 

یابد، درعین زمان کیفیت  داشتن یک سیستم تحصیلات عالی با کیفیت به رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی دست

 باشد. ی یک نظام تحصیلات عالی تا اندازه زیاد مربوط به نصاب تحصیلی آن م

است که دریک    ی درحقیقت نصاب تحصیلی در واقع اندازه و نوعیت دانش، مهارت و تغييرات ذهنی وسلوك

تحصیل می   ی دوره  گرفته  بنافرا  اقتصادء   شود.  پاسخگو  دانشکده  وحساب یبرای  و  ی  کیفیت  درقبال  دهی 

های تحصیلی خویش  گو بودن نصاب مسلکی فارغ التحصیلان خویش باید به کیفیت و پاسخ   های علمی وی یتوانا

ی تبارز خود و خدمت به  یتا فارغ التحصیلان درشرایط رقابت بازار کار توانا  توجه مسؤلانه ودائمی داشته باشد

خودهمه ساله    فعلیدر نظر دارد در پلان استراتیژیک    کده اقتصادکشوررا داشته باشند. به همین منظور اداره دانش 

ای را تا ختم  ها انجام داده وباز نگری دورهدیپارتمنت در سطح  دانشکدهصلاحیت   در حدودبازنگری نصاب را 

 پلان استراتیژیک یک مرتبه انجام دهد. 

 SCL و   OBEبرنامه ترویج آموزش   

(  OBEتوجه و اهتمام جدی به آموزش مبتنی برنتیجه )   کدهی انتقال دانش، دانشبه منظور موثر ساختن پروسه 

نماید برای این که درین دانشگاه آموزش مبتنی برنتیجه و  (  معطوف میSCLوآموزش مبتنی محصل محور )

  را به مراجع پیشنهاد خواهد کرد تا  هاورکشاپ تدویر آموزش مبتنی محصل محور نهادینه شود؛ حسب ضرورت 

 . گردددایر  دانشکدهضای کادر علمی برای اع  از طرف دانشگاه

 ( ۱۴۰۶  –   ۱۴۰۲های استراتیژیک پنج سال آینده ) اولویت 

استراتیژاولویت دانشیهای  استراتیژی   کدهک  اولویت  و  براساس  استراتیژیک  اهداف  عوامل،  تحلیل  ها، 

 جدول ذیل تعیین گردیده است. و در انتخاب  ماموریت
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 های استراتیژیک برای پنج سال آینده: تعیین اولویت  ۷جدول شماره 

 عمل   برنامه  هااستراتیژی  استراتیژیک اولویت   شماره 

1 

بنا
یر
ز

  ،  
زا 
هی
ج
ت

 ت 
ی 
وژ
ول
کن
و ت

 

 دانشکده؛ یسیتدر ریتعم هزیاعمار و تج ✓

 دانشکده؛  تالار کنفرانس  زیو تجه اعمار ✓

 (؛ ستیز طیسبز و مصئون ) حفظ مح یفضا جادیا ✓

 ک؛ یآموزش الکترون تهیکم زیتجه ✓

   ؛یثر از تکنالوژ ؤ استفاده م ش یافزا ✓

 کتابخانه؛  یو غنامند ساز  انکشاف  ✓

 ک؛ یالکترون ف یو انکشاف آرش هیته ✓

  یادار  یرهایدر تعم یتی امن یهاو نصب کامره  هیته ✓

 ؛ یسیتدر یزهایو دهل

 ق؛ یتحق تهیکم زیتجه ✓

 ؛ ید یبا ال س  یصنوف درس زیتجه ✓

 کتابخانه؛  یساز  تلیجید ✓

  ی فرع یهاته یو کم هاپارتمنت ید یهات یآمر زیتجه ✓

 .ازی مورد ن لیبا و سا ت یفیک نیتضم

های تضمین کیفیت در کامره عکاسی برای کمیته  ✓

 هاسطح دانشکده 

 استفاده از کتابخانه الکترونیک  ✓

   HEMIS  ستمیس  قیتطب ✓

   HELMS  ستمیس  قیتطب ✓

 

 برنامه عملی برای تکمیل ساختمان تعمیر تدریسی  ✓

 برای دانشکده  کنفرانس  تالارو تجهیز برنامه عمل ساختن  ✓

 ( ستیز طیسبز ومصئون )حفظ مح   یفضا جاد یبرنامه عمل ا ✓

 دانشکده  E – learning  کمتیهتجهیز برنامه عملی برای   ✓

 برنامه عمل برای استفاده از تکنولوٰی  ✓

 انکشاف و غنامندی کتابخانه برنامه عمل برای   ✓

 برنامه عمل برای انکشاف آرشیف الکترونیک  ✓

های  کامرهاداری وتدریسی با  بخش تجهیز برنامه عمل برای   ✓

 امنیتی 

 تحقیق   کمیتهبرنامه عمل تجهیز  ✓

 برنامه عمل چاپ کتب ومواد درسی  ✓

 LCDبرنامه عمل برای تجهیز صنوف درسی با  ✓

 برنامه عمل دیجیتل سازی کتابخانه   ✓

های ها و کمیته های دیپارتمنت تجهیز آمریت برنامه عملی  ✓

 فرعی تضمین کیفیت با و سایل مورد نیاز 

های تضمین کیفیت در  کامره عکاسی برای کمیته برنامه عمل  ✓

 هاسطح دانشکده 

 ی کیاستفاده از کتابخانه الکترون برنامه عمل  ✓

   HEMIS ستمیس ق یتطببرنامه عمل برای   ✓

   HELMS ستمیس ق یتطببرنامه عمل برای   ✓

2 

ی 
مال

   
ید 
وا
 ع
ب
کس
و  

 

 جلب کمک های مالی  ✓

 افزایش سقف بودجه  ✓

 افزایش در آمد ) ایجاد عواید (  ✓

 مدیریت هزینه ✓

 طرح تولید و سرمایه گذاری  ✓

 برنامه عمل جلب کمک های مالی  ✓

 بودجه مورد نیاز دانشکده برنامه عمل برای افزایش سقف  ✓

 ریزی موثر هزینه  عمل برای برنامه برنامه  ✓

 برنامه عمل افزایش در آمد  ✓

 برنامه عمل طرح تولید و سرمایه گذاری  ✓

3 

ی 
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

 ارتقای ظرفیت کارمندان  ✓

 ارتقای ظرفیت اساتید  ✓

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک  ✓

 استخدام افراد متخصص و شایسته  ✓

 درصدی در استخدام زنان  20افزایش الی  ✓

به    تیظرف یارتقا  یآموزش یهاورکشاپ ریتدو ✓

 ی کیمنظور استفاده از منابع تکنالوژ

 برنامه عمل ارتقای ظرفیت کارمندان  ✓

 برنامه عمل ارتقای ظرفیت اساتید  ✓

 برنامه عمل تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک  ✓

 شایسته برنامه عمل استخدام افراد متخصص و  ✓

 ن درصدی در استخدام زنا 20برنامه افزایش الی  ✓

  تی ظرف یارتقا یآموزش یهاورکشاپ  ریتدوبرنامه عمل برای   ✓

 ی کیبه منظور استفاده از منابع تکنالوژ
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4 

 و 
ره
دا
ف ا

شا
ک
ان

  
ت 
لا
کی
تش

 

 کده تجدید ساختار تشکیلاتی دانش ✓

 ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکی  ✓

 رهبری انکشاف مدیریت و  ✓

 افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و اداری  ✓

 کدهبرنامه عمل تجدید ساختار تشکیلاتی دانش ✓

 برنامه عمل ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکی  ✓

 برنامه عمل انکشاف مدیریت و رهبری  ✓

 برنامه عمل افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و اداری  ✓

5 

ت 
دس

ی 
رس

به 
ت 
لا
صی
ح
ت

یه 
ارا
ی )

عال
ت 
ما
خد

ی( 
صل
ح
ت

 

 افزایش کمیت دانشجویان  ✓

 تقویت تطبیق سیستم کریدت  ✓

 تقویت ارایه خدمات برای دانشجویان  ✓

 ( OBE,SCLتقویت سیستم دانشجو محوری )  ✓

 Eهای آنلاین  )رسی دانشجویان به آموزش دست ✓

– Learning  Education   ) 

 تقویت کریکولم بازار محور  ✓

 جهت ثبت و راجستر دانشجویان HEMISم تطبیق سیست ✓

 دهی به دانشجویان ایجاد مرکز خدمات مشوره  ✓

 های کارآموزی برای دانشجویان تقویت و انکشاف برنامه ✓

 برنامه عمل افزایش کمیت دانشجویان  ✓

 برنامه عمل تقویت تطبیق سیستم کریدت ✓

 برنامه عمل تقویت ارایه خدمات برای دانشجویان  ✓

 ( OBE,SCLتقویت سیستم دانشجو محوری )برنامه عمل  ✓

های آنلاین  رسی دانشجویان به آموزش برنامه عمل دست  ✓

(E – Learning  Education   ) 

 برنامه عمل تقویت کریکولم بازار محور ✓

 جهت ثبت و راجستر دانشجویان  HEMISبرنامه عمل تطبیق سیستم   ✓

 دانشجویان دهی به برنامه عمل ایجاد مرکزخدمات مشوره  ✓

 های کارآموزی برای دانشجویان برنامه عمل تقویت و انکشاف برنامه ✓

6 

ی 
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ت
ولا
ص
ح
و م
ت 
ما
خد

 

 تقویت خدمات و محصولات  ✓

 ایجاد رشته های جدید ✓

 ارتقای کیفیت و کسب اعتبار نامه اکادمیک  ✓

 بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات  ✓

 ها ها و تفاهم نامه انکشاف توامیت  ✓

  یاجرا یبودجه برا صیتخص ا یکمک  جلب ✓

 ی علم قاتیتحق

  قاتیتحق تیحمااز مشخص   زمیکانی م جادیا ✓

 ان یدانشجو و استادان یعلم

لازم جهت انجام   یهاسهولت  یآور  فراهم ✓

 ی علم قاتیتحق

 ی قیو تحق ینشر مقالات علم  نهیزم یساز  فراهم ✓

 ت یها به منظور جلب حمانامه تفاهم  یامضا ✓

 قات یدر بخش تحق یالملل نیو ب  یمل  ینهادها

  یبرا یقی تحق تیظرف ی ارتقا یهابرنامه  ریتدو ✓

 استادان، کارمندان و محصلان 

 برنامه عمل تقویت خدمات و محصولات  ✓

 برنامه عمل ایجاد رشته های جدید  ✓

 برنامه عمل ارتقای کیفیت و کسب اعتبار نامه اکادمیک  ✓

 تحقیقات برنامه عمل بهبود و افزایش سطح مطالعات و  ✓

 هابرنامه عمل انکشاف تفاهم نامه  ✓

برنامه عمل برای جلب کمک یا تخصیص بودجه برای   ✓

 اجرای تحقیقات 

برنامه عمل برای میکانیزم مشخص حمایت از تحقیقات   ✓

 علمی اساتید و دانشجویان 

لازم جهت انجام   یهاسهولت   یفراهم آور برنامه عمل برای   ✓

 ی علم قاتیتحق

و  ینشر مقالات علم نهیزم یساز   فراهمبرنامه عمل برای   ✓

 ی ق یتحق

  تیها به منظور جلب حمانامه تفاهم   یامضابرنامه عمل برای   ✓

 قات یدر بخش تحق   یمل  ینهادها

  یقی تحق ت یظرف یارتقا یهابرنامه  ریتدوبرنامه عمل برای   ✓

 استادان، کارمندان و محصلان  یبرا
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۷ 

 

ب 
خو
ی 
ار
 د
ت
وم
ک
ح

 

 

 مبارزه با فساد  ✓

 افزایش شفافیت و پاسخ دهی  ✓

 تطبیق قوانین و مقررات  ✓

تقویت و انکشاف سیستم های نظارتی و ارزیابی   ✓

 در اداره

 رعایت مسایل جندر  ✓

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات  ✓

 مبارزه علیه خشونت و تعصب ✓

 برنامه عمل مبارزه با فساد ✓

 برنامه عمل افزایش شفافیت و پاسخ دهی  ✓

 تطبیق قوانین و مقررات برنامه عمل  ✓

برنامه عمل تقویت و انکشاف سیستم های نظارتی و ارزیابی   ✓

 در اداره

 برنامه عمل رعایت مسایل جندر ✓

 برنامه عمل ایجاد هماهنگی و ارتباطات  ✓

 برنامه عمل مبارزه علیه خشونت و تعصب  ✓

۸ 

 

ی 
یق
حق
و ت
ی 
لم
ع

 

 

 تقویت و به روز سازی مواد درسی  ✓

 کادر علمی و اداریارتقای ظرفیت اعضای  ✓

 استقلالیت اکادمیک  ✓

 توسعه برنامه های تحقیقی و عملی ✓

 – Eرسی استادان به آموزش های آنلاین  ) دست ✓

Learning  Education   ) 

 رسی استادان به منابع انلایندست ✓

 برنامه عمل تقویت و به روز سازی مواد درسی  ✓

 برنامه عمل ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری  ✓

 های تحقیقی و عملیبرنامه عمل توسعه برنامه  ✓

 – Eهای آنلاین  )رسی استادان به آموزش برنامه عمل دست  ✓

Learning  Education   ) 

 رسی استادان به منابع انلاین برنامه عمل دست  ✓

 

 



 

 

 

 

 

 

 فصل پنجم 

 اجرای پلان استراتیژیک 

 اهداف کوتاه مدت 

های اعضای  ها و تلاش فعالیت گیرند که  هدفهای سالانه به عنوان رهنمود برای عملکردها مورد استفاده قرار می 

شوند عملکردهای سازمان بر اساس  کنند. اهداف سالانه باعث می دانشکده را در مسیری مشخص هدایت می 

آیند که موجب ایجاد انگیزه در  می به حساب  معیارهای خاصی انجام شود. برای کارکنان به عنوان منبع مهمی  

بیان و به آگاهی همشود. اگر اهداف سالانه به شیوهای ر آنان می  توانند موجبات  گان رسانده شوند می ه وشن 

دهند که هر سال چه بخشی از اهداف بلندمدت  موفقیت دانشکده را فراهم آورند. در واقع اهداف سالانه نشان می 

 باید عملی گردد. 

گردد. در طراحی می اما برای اجرایی شدن اهداف هر سال اقدامات ضروری تحت عنوان پلان عملیاتی سال  

شود. بر اساس ارزیابی انجام  آخر هر سال نحوه اجرا و فیصدی تکمیل اقدامات برنامه ریزی شده ارزیابی می 

 گردد.شده پلان عملیاتی سال آینده اصلاح می 

یابی به این اهداف در راستای اهداف  قابل توجه است که تمامی اهداف سالانه و اقدامات ضروری برای دست 

 ها تدوین گردیده است. ژیی استرات هامدت دانشکده و با تکیه بر با اولویت بلند

 کده برنامه عمل دانش 

برای    (Action Plan)پس از تعیین اولویت های استراتیژیک دانشگاه تخار و تعیین اهداف کوتاه مدت برنامه عمل

 . که در ذیل مو جود است( جهت رسیدن به اهداف بلند مدت تدوین گردیده است ۱۴۰۶  -  ۱۴۰۲سال های )
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   ۱۴۰۲ : برنامه عمل سال۸جدول شماره 

 هجری شمسی    ۱۴۰۶ –  ۱۴۰۲های برویت پلان استرا تیژیک سال  کده اقتصاددانش  ۱۴۰۲پلان عملیاتی سال 
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های  جلب کمک 

 مالی 

 

ت
افی
شف
د 
بو
به

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
مال

 

ی
وی
ج
ه 
صرف

ش 
زای
اف

 

ثر  ؤ برنامه ریزی م 

 هزینه 
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رنا 
ل ب
وی
تم

 مه
 ها

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ت
ول
 د
د
وای
 ع
ت
وی
تق

 

و    افزایش درآمد 

 ایجاد عواید 

 

ت  
ار
مه
و 
ش 

دان
ش 

زای
اف

ی 
ار
 ک
ی
ها

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی  
را
ی ب
تز
سا
ت 
رفی
ظ

ئه 
را
ا

  

تر
به
ت 
ما
د
خ

 

ارتقای ظرفیت  

 کارمندان 

ی 
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

3 

 

در 
جن
ی 
او
س
ت

 

13
98

 

13
98

 

12
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

ار 
خ
ه ت
گا
ش
دان

 

و  
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ی 
ار
اد

 

در 
جن
ت 
عای
 ر

  ۲۰استخدام  

 درصدی زنان 

 

ش 
وز
 ام
ت
فی
کی
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ی 
از
 س
ت
رفی
ظ

 
ه  
رای
ی ا
را
ب

تر  
به
ت 
ما
د
خ

 

ارتقای ظرفیت  

 استادان 

 

ی 
اد
سن
ت ا

لا
هی
س
د ت
جا
ای

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

اد  
سن
ک ا

ونی
تر
ک
 ال
ت
ثب

 

تطبیق سیستم  

HEMIS 
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ت 
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت  
ری
دی
و م
ه 
د
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
س
ری
د
ت

اد 
سن
ی ا
از
 س
ی
رق
ب

 
ی 
س
ری
د
ت

 

انکشاف آرشیف  

 الکترونیک 

 

ی 
لار
سا
ه  
ست
شای

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ت  
ونی
عا
و م

ی 
لم
ع

 

ره 
دا
ی ا
د
رام
کا
ش 

زای
اف

 

تدویر  

های  ورکشاپ 

آموزشی ارتقای  

ظرفیت به منظور  

استفاده از  

 تکنالوژی 

 

و  
ر 
ختا
سا
ی 
از
 س
زو
 ر
به

ت
کی
ش

ت 
لا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

۳             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی  
شر
ع ب
ناب
م

 

خ
اس
پ

ی
از
وس
گ

 

تجدید ساختار  

 تشکیلاتی دانشگاه 

ت 
لا
کی
ش
و ت
ره 
دا
ف ا

شا
ک
ان

 

4 

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ت  
یر
د
و م
ی 
بر
ره
ش 

زای
اف

لم 
سا

 

انکشاف مدیریت  

 و رهبری 
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ثر 
مو
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
در
کا
د 
بو
کم
ع 
رف

 

افزایش در  

استخدام اعضای  

 کادر و اداری 

 

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
ترس
دس
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

1             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

لان  
ص
ح
ت م

ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

ان
وی
ج
ش
دان
ر 
ت

 

افزایش کمیت  

 ویان ج دانش 

ت 
دس

ی( 
صیل

ح
ت ت

ما
خد
ه 
رای
ی)ا

عال
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
رس

 

 

5 

 

ت  
ارا
عی
ا م
ق ب
طاب
ت م

ما
د
خ
ه 
ض
عر

ی
انن
جه

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 ها

ی 
س
ری
د
م ت
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت تطبیق  

 سیستم کریدت 
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ان 
وی
ج
ش
دان
ت 
ضای
 ر
ش
زای
اف

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 

ت
دس

ت
ما
د
خ
ه 
ع ب
سری

ی 
رس

 

تقویه ارائه  

خدمات برای  

 دانشجویان 

 

ش
وز
آم
ه 
وس
پر
ع 
سری

ت
 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

 ها

س
ری
د
ت ت

فی
کی
د 
بو
به

 

تقویه سیستم  

 دانشجو محوری 

OBE,SCL 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
ر 
 د
ت
لا
هی
س
ت

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

۹             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ک 
ونی
تر
ک
 ال
ش
وز
آم
ه 
میت
ک

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

رسی  دست 

دانشجویان به  

آموزش های  

 – Eآنلاین  ) 

Learning  

Education    ) 

 

ی 
ار
 ک
ی
ها
ه 
وس
پر
ل 
هی
س
ت

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

ت  
دس
ر 
 د
ت
ول
سه
د 
جا
ای

ه  
س ب

ر

ت
ما
لو
مع
و 
د 
سنا
ا

 
ان
وی
ج
ش
دان

 

تطبیق سیستم  

HEMIS    جهت

ثبت و راجستر  

 دانشجویان 
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ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
یاب
ار
 ک
د
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
مل
 ع
ار
 ک
به
ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
نای
آش

 

تقویت و انکشاف  

های  برنامه 

کارآموزی برای  

 دانشجویان 

 

عه 
ام
ج
ی 
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

تقویت خدمات و  

 محصولات 

 و 
ت
ما
د
خ

  
 و 
ی
لم
 ع
ت
ولا
ص
ح
م

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

 

6 

 

 

 

ی 
شر
ی ب
رو
 نی
ش
زای
اف

ص
ص
خ
مت

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

لان
ص
ح
ر م
ت

 

ایجاد رشته های  

جدید )شبانه امور  

 مالی و بانکی( 

 

اه 
گ
ش
دان
ر 
تیا
اع
تن 
رف
د 
بلن

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ر 
تبا
اع
ب 
س
ک

 

ارتقای کیفیت و  

کسب اعتبار نامه  

 اکادمیک 
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ج  
تای
ز ن
ه ا
مع
جا
ه 
اد
تف
اس

ت
فا
قیی
ح
ت

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 
ت 
تمن
ار
دیپ
و 

 ها 

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

بهبود و افزایش  

سطح مطالعات و  

 تحقیقات 

 

ش 
 بی
ت
انا
ک
 ام
 و
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 تر 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری
و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ش
دان
ی 
لم
 ع
ی
ها
ه 
ام
برن
ف 
کا
ش
ان

ده 
ک

 

انکشاف توامیت  

 هاها و تفاهم نامه 

 

ی 
یر
ذ
ت پ

ولی
سو
و م
د 
عه
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 
ت  
اس
ری
و  ده

ک
ش
دان

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

 مبارزه با فساد 

ب 
خو
ی 
ار
 د
ت
وم
ک
ح

 

 ح         

 

7 

 

تر 
ثر
مو
و 
تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

 د
ت
اس
ری

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
ان

ی
مال

 

ف
فا
 ش
ی
ده
ساب
ح

 

افزایش شفافیت و  

 پاسخ دهی 
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لم 
سا
ره 
دا
ا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ون
قان
ت 
می
اک
ح

 

تطبیق قوانین و  

 مقررات 

 

خ 
اس
ش پ

زای
اف

ی
وی
گ

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 
            

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ام
برن
ت 
وی
تق
و 
د 
بو
به

 
ره 
دا
ی ا
ها

 

تقویت و انکشاف  

سیستم های  

نظارتی و ارزیابی  

 در اداره 

 

ی 
ار
 ک
ط
واب
 ر
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان

 
ده 
ک
ش
دان
 /

 

ی 
گ
هن
ما
 ه
 و
ت
طا
تبا
ار
ت 
وی
تق

 

ایجاد هماهنگی و  

 ارتباطات 

 

ت 
دال
 ع
ن
می
تا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

/ 
ده 
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ر 
 د
ب
ص
تع
و 
ت 
ون
ش
خ
و 
ح
م

 

مبارزه علیه  

 خشونت و تعصب 
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ر  
زا
 با
 با
ی
رس
 د
اد
مو
ت 
ابق
مط

ار 
ک

 ۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

   /

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
رس
 د
م
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت و به روز  

 سازی مواد درسی 

 و 
ی
لم
ع

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یع
سر
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ی 
ها
ت 
ول
سه
د 
جا
ای

 

 استقلال اکادمیک 

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ور
 ام
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ش 
دان
ح 
سط
ش 

زای
اف

 

ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر  

 علمی و اداری 

 

ی 
اد
ص
افت
ف 
شا
ک
 ان
 و
د
رش

ی 
ماع

جت
ا

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

عه 
ام
ج
ه 
ت ب

ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

توسعه برنامه های  

 تحقیقی و عملی 
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ی 
زش
مو
 آ
م
ست
سی
ت 
س
وی
تق

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
وین
عا
م

   

ی
رج
خا
ی 
لم
 ع
بع
منا
ز 
ه ا
اد
تف
اس

 

رسی    دست 

استادان به آموزش  

 – Eهای آنلاین  ) 

Learning  

Education    ) 

 

 

 

س 
تر
ش
 بی
ی
لم
 ع
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۲

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ت 
عا
طال
و م
ت 
قا
قی
ح
م ت
جا
ان

 

رسی استادان  دست 

 به منابع انلاین 



 

   ۱۴۰۳ : برنامه عمل سال۹جدول شماره 

 هجری شمسی    ۱۴۰۶ –  ۱۴۰۲های برویت پلان استرا تیژیک سال  کده اقتصاددانش  ۱۴۰۳پلان عملیاتی سال 

 تاثیر گذاری 

ن 
زما
ل 
ک

 

 زمان اجرای کار 

از 
 نی
رد
مو
ع 
ناب
م

 

جرا 
ن ا
کا
م

 

ؤل 
مس

ف  
هد

 

 

ت 
الی
فع

  
جرا 
ل ا
قاب

 

 

ک 
ژی
اتی
تر
اس
ت 
وی
ول
ا

 

ره 
ما
ش

 

ت 
ظا
لاح

م
مه  
رنا
ر ب
 ثی
تا

 

م 
خت
ن 
زما

جرا  
ن ا
زما

 

ت 
حو

 

لو 
د

ی  
جد

س  
قو

ب  
قر
ع

 

ان 
یز
م

له  
سنب

 

سد 
ا

ن  
طا
سر

 

وزا 
ج

 

ور 
ث

ل  
حم

 

 

ی 
د
زمن
نیا
ع 
رف

ی 
ها

ی  
لم
ع

 
ی 
ار
اد
و 

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۱۲ 

            

ی 
ار
ختی
ه ا
ج
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
و م
ن 
تو
هن
پو
ت 
اس
ری

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ی
ها
از
 نی
فع
ر

 

تعمیر  اعمار و تجهیز  

تدریسی دانشکده  

 اقتصاد 

بنا 
ر 
زی
ش 

خ
ب

  ،  
ت 
یزا
جه
ت

  
ی 
وژ
نال
ک
و ت

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

ی 
ور
 آ
م
راه
ف

 
ز 
ه ا
اد
تف
اس
ه 
مین
 ز
و

 
ت 
لا
هی
س
ت

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۱۲             

ی 
ار
ختی
را
غی
ه 
ج
ود
/ ب
ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
و م
ن 
تو
هن
پو
ت 
اس
ری

 

از
 نی
فع
ر

ی 
لم
 ع
ی
ها

 

تجهیز کمیته آموزش  

 الکترونیک 



اجرای پلان استراتیژیک –م پنجفصل  –پلان استراتیژیک  | 49  

 

 

ود
هب
ب

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
و

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۱۲             

ت 
اقب
مر
و 
ظ 
حف
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ت  
اس
ری
 /

ده
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
ش
زای
اف

 

انکشاف و غنامند  

 سازی کتابخانه 

 

 

ز  
ه ا
اد
تف
اس
ت 
ری
وث
ش م

زای
اف

ب 
کتا

 ۱۴
۰۳

 

۱۴
۰۳

 

۳             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
ری
دی
م

 

ز  
ه ا
اد
تف
اس
ط 
شرای

ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

نه 
خا
تاب
ک

 

دیجیتل سازی کتابخانه  

 دانشکده 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۹             

اه
گ
ش
دان
ی 
ار
ختی
ه ا
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ف  
نو
ص
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

ی
رس
د

 

تهیه و انکشاف  

 آرشیف الکترونیک 

ت  
دس
ش 

زای
اف

ش  
دان
ه 
ی ب
رس وز
ر

 ۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

ی              12
ار
ختی
ه ا
چ
ود
ب

-
یر 
تبا
خ
ر ا
غی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

استفاده بهتر از منابع  

های کمیته  و ظرفیت 

 آموزش الکترونیک 
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ن  
می
ض
ت ت

ارا
عی
ی م

از
 س
د
ستن
م

ت 
فی
کی

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ر 
غی
و 
ی 
ار
خیت
ه ا
ج
ود
ب

ی 
ار
ختی
ا

 

ی 
ار
ختی
ا

 
اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ت  
ونی
ص
و م
ت 
منی
ن ا
می
تا

 

ی  کمیته تجهیز  

تضمین کیفیت و  

ریاست دانشکده با  

 کامره عکاسی 

 

ت
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

  
ی  
زش
مو
آ ی
یق
حق
و ت

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی 
ار
ختی
ه ا
ج
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی  
س
ری
د
ی ت
وم
عم
ت 
ری
دی
م

نه 
خا
تاب
 ک
ت
ری
دی
و م

 

ت 
دس
ش 

زای
اف

ع 
سری

ی 
رس بع
منا
ه 
ب

 

 تجهیز کمیته تحقیق 

 

ی  
ار
اد
ت 
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

ی 
زش
مو
 آ
و

 

   

            

ت 
اقب
مر
و 
ظ 
حف
ه 
ج
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ت 
ما
د
خ
ه 
ض
عر
د 
بو
به

 

های  تجهیز آمریت 

دیپارتمنت و  

 های دانشکده کمیته 

 

ه 
ی ب
د
نمن
وا
ش ت

زای
اف

ه  
رائ
د ا
بو
به

ت
ما
د
خ

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۴             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت  
اس
ری
 / 
ی
ار
د 
و ا
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ده
ک
ش
دان

 

ش
پی

ف 
ار
ص
و م
د 
وای
 ع
م
نظ
ی م

بین
 

  افزایش سقف بودجه 

 ۱۴۰۳سال  

ی 
مال

  
د 
وای
 ع
ب
س
 ک
و

 

2 
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ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ش ا

زای
اف

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی 
ار
ختی
ر ا
غی
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
مال
ه 
میت
ک

دان 
ف 
شا
ک
 ان
 و
یه
قو
ت

ده 
ک
ش

 

جلب کمک های  

 مالی 

 

ت
افی
شف
د 
بو
به

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
مال

 

ی
وی
ج
ه 
صرف

ش 
زای
اف

 

ثر  ؤ برنامه ریزی م 

 هزینه 

رنا 
ل ب
وی
تم

 مه
 ها

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ت
ول
 د
د
وای
 ع
ت
وی
تق

 

و    افزایش درآمد 

 ایجاد عواید 

 

د 
وای
 ع
ش
زی
اف

 

۱۴
۰۳

 

۱۴
۰۳

 

۱۲
 

             

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
اد
ص
اقت
ی 
فای
 ک
ود
خ

 

طرح تولید و سرمایه  

 گذاری 
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ی  
ها
ت 
ار
مه
و 
ش 

دان
ش 

زای
اف

ی 
ار
ک

 ۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی  
را
ی ب
تز
سا
ت 
رفی
ظ

ه  
رائ
ا

تر
به
ت 
ما
د
خ

 

استخدام افراد  

 متخصص 

ی 
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

3 

 

ش 
وز
 ام
ت
فی
کی
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ی 
از
 س
ت
رفی
ظ

 
ه  
رای
ی ا
را
ب

تر  
به
ت 
ما
د
خ

 

ارتقای ظرفیت  

 استادان 

 

ت 
لا
هی
س
د ت
جا
ای

ی
س
ری
تد

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
ی ت
آ

 

ی 
زش
مو
 آ
ت
ری
دی
ت م

وی
تق

 

تطبیق سیستم  

HELMS 

 

ت 
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت  
ری
دی
و م
ه 
د
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
س
ری
د
ت

اد 
سن
ی ا
از
 س
ی
رق
ب

 
ی 
س
ری
د
ت

 

انکشاف آرشیف  

 الکترونیک 
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ی 
لار
سا
ه  
ست
شای

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ت  
ونی
عا
و م

ی 
لم
ع

 

ره 
دا
ی ا
د
رام
کا
ش 

زای
اف

 

تدویر ورکشاپ های  

آموزشی ارتقای  

ظرفیت به منظور  

 استفاده از تکنالوژی 

 

و  
ر 
ختا
سا
ی 
از
 س
زو
 ر
به

ت 
لا
شی
ک
ت

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۱             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی  
شر
ع ب
ناب
م

 

خ
اس
پ

ی
از
وس
گ

 

تجدید ساختار  

  سالانه   تشکیلاتی 

 دانشگاه 

ت 
لا
کی
ش
و ت
ره 
دا
ف ا

شا
ک
ان

 

4 

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

لم 
سا
ت 
یر
د
و م
ی 
بر
ره
ش 

زای
اف

 

انکشاف مدیریت و  

 رهبری 
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ثر 
مو
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
در
کا
د 
بو
کم
ع 
رف

 

افزایش در استخدام  

 اعضای کادر و اداری 

 

ت 
دس
ش 

زای
اف

ت  
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
رس

ی 
عال

 ۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

1             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

لان  
ص
ح
ت م

ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

ان
وی
ج
ش
دان
ر 
ت

 

افزایش کمیت  

 ویان ج دانش 

ت 
دس

ی( 
صیل

ح
ت ت

ما
خد
ه 
رای
ی)ا

عال
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
رس

 

 

5 

 

ماد 
عت
و ا
ت 
رک
شا
ش م

زای
اف

 

۱۴
۰۳

 

۱۴
۰۳

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

م  
می
ص
ر ت
 د
ان
وی
ج
ش
دان
ی 
از
 س
ک

شری

ی 
یر
گ

ها 
تقویت کمیته مشوره   

 دهی 
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ت  
ارا
عی
ا م
ق ب
طاب
ت م

ما
د
خ
ه 
ض
عر

ی
انن
جه

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 ها

ی 
س
ری
د
م ت
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت تطبیق سیستم  

 کریدت 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ت 
ضای
 ر
ش
زای
اف

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 

ت
دس

ت
ما
د
خ
ه 
ع ب
سری

ی 
رس

 

تقویه ارائه خدمات  

 برای دانشجویان 

 

ش
وز
آم
ه 
وس
پر
ع 
سری

ت
 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

 ها

س
ری
د
ت ت

فی
کی
د 
بو
به

 

تقویه سیستم دانشجو  

 OBE,SCL محوری 



 56  | اجرای پلان استراتیژیک  –م پنجفصل  –پلان استراتیژیک 

 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
ر 
 د
ت
لا
هی
س
ت

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

۹             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ک 
ونی
تر
ک
 ال
ش
وز
آم
ه 
میت
ک

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

رسی  دست 

دانشجویان به  

آموزش های آنلاین   

(E – Learning  

Education    ) 

 

ی 
ار
 ک
ی
ها
ه 
وس
پر
ل 
هی
س
ت

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 

ت 
دس
ر 
 د
ت
ول
سه
د 
جا
ای

و  
د 
سنا
ه ا
س ب

ر

ت
ما
لو
مع

 
ان
وی
ج
ش
دان

 

تطبیق سیستم  

HEMIS    جهت ثبت

 و راجستر دانشجویان 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
یاب
ار
 ک
د
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
مل
 ع
ار
 ک
به
ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
نای
آش

 

تقویت و انکشاف  

برنامه های کارآموزی  

 برای دانشجویان 
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عه 
ام
ج
ی 
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

تقویت خدمات و  

 محصولات 

 و 
ت
ما
د
خ

  
 و 
ی
لم
 ع
ت
ولا
ص
ح
م

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

 

6 

 

 

 

یش
زا
اف

ی 
را
ی ب
غل
 ش
ت
ص
فر

  

ی
شر
ی ب
رو
نی

 

 ۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

لان
ص
ح
ر م
ت

 

کمییوتر و  ایجاد رشته  

 احصاییه 

 

ی 
یق
حق
ت ت

لا
هی
س
 ت

۱۴
۰۳

 

۱۴
۰۳

 

             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
 م

ت 
رفی
 ظ
ش
زای
اف

ی
یق
حق
ی ت

ها
 

تخصیص بودجه  

برای تحقیقات علمی  

 یا جلب کمک 

 

ی  
یق
شو
گ ت

رهن
ی ف
از
 س
نه
دی
ها
ن

ی 
لم
 ع
ی
ها
اد
نه
ر 
د

 

   

۱۴
۰۳

 

۱۴
۰۳

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ب 
غی
تر
و 
ق 
وی
ش
ش ت

زای
اف

 

حمایت از تحقیقات  

 اساتید و دانشجویان 
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ت 
لا
قا
ی م

از
 س
ک

شری

عه 
ام
ج
ه 
ی ب
یق
حق
ت

 

 
۱۴
۰۳

 

۱۴
۰۳

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی  
لم
 ع
ت
لا
قا
شر م

و ن
پ 
چا

ان 
وی
ج
ش
دان
و 
د 
اتی
اس

 

زمینه سازی نشر  

مقالات علمی و  

 تحیقیقی 

 

اه 
گ
ش
دان
ر 
تیا
اع
تن 
رف
د 
بلن

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ر 
تبا
اع
ب 
س
ک

 

ارتقای کیفیت و  

کسب اعتبار نامه  

 اکادمیک 

 

ج  
تای
ز ن
ه ا
مع
جا
ه 
اد
تف
اس

ت
فا
قیی
ح
ت

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 
ت 
تمن
ار
دیپ
و 

 ها 

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

بهبود و افزایش سطح  

 مطالعات و تحقیقات 

 

ش 
 بی
ت
انا
ک
 ام
 و
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 تر 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری
و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ش
دان
ی 
لم
 ع
ی
ها
ه 
ام
برن
ف 
کا
ش
ان

ده 
ک

 

انکشاف توامیت ها و  

 هاتفاهم نامه 
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ی 
یر
ذ
ت پ

ولی
سو
و م
د 
عه
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 
ت  
اس
ری
و  ده

ک
ش
دان

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

 مبارزه با فساد 

ب 
خو
ی 
ار
 د
ت
وم
ک
ح

 

 ح         

 

7 

 

تر 
ثر
مو
و 
تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

 د
ت
اس
ری

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
ان

ی
مال

 

ف
فا
 ش
ی
ده
ساب
ح

 

افزایش شفافیت و  

 پاسخ دهی 

 

لم 
سا
ره 
دا
ا

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ون
قان
ت 
می
اک
ح

 

تطبیق قوانین و  

 مقررات 

 

خ 
اس
ش پ

زای
اف

ی
وی
گ

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ام
برن
ت 
وی
تق
و 
د 
بو
به

 
ره 
دا
ی ا
ها

 

تقویت و انکشاف  

سیستم های نظارتی و  

 ارزیابی در اداره 
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ی 
ار
 ک
ط
واب
 ر
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان

 
ده 
ک
ش
دان
 /

 

ی 
گ
هن
ما
 ه
 و
ت
طا
تبا
ار
ت 
وی
تق

 

ایجاد هماهنگی و  

 ارتباطات 

 

ت 
دال
 ع
ن
می
تا

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

/ 
ده 
ک
ش
دان

ر   
 د
ب
ص
تع
و 
ت 
ون
ش
خ
و 
ح
م

اه
گ
ش
دان

 

مبارزه علیه خشونت  

 و تعصب 

 

ر  
زا
 با
 با
ی
رس
 د
اد
مو
ت 
ابق
مط

ار 
ک

 ۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

   /

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
رس
 د
م
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت و به روز  

 سازی مواد درسی 

 و 
ی
لم
ع

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

8 

 

 

 

 

یع
سر
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ی 
ها
ت 
ول
سه
د 
جا
ای

 

 استقلال اکادمیک 
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و  
ی 
لم
 ع
ور
 ام
ود
هب
ب

ی 
ار
اد

 ۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

و   
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

ی 
ار
اد

 

ش 
دان
ح 
سط
ش 

زای
اف

 

ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی و  

 اداری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی 
اد
ص
افت
ف 
شا
ک
 ان
 و
د
رش

ی 
ماع

جت
ا

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

عه 
ام
ج
ه 
ت ب

ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

توسعه برنامه های  

 تحقیقی و عملی 

 

ی 
زش
مو
 آ
م
ست
سی
ت 
س
وی
تق

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
وین
عا
م

   

ی
رج
خا
ی 
لم
 ع
بع
منا
ز 
ه ا
اد
تف
اس

 

رسی استادان    دست 

به آموزش های  

 – Eآنلاین  ) 

Learning  

Education    ) 

 

س 
تر
ش
 بی
ی
لم
 ع
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 

۱۴
۰۳

 ۱۴
۰۳

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ت 
عا
طال
و م
ت 
قا
قی
ح
م ت
جا
ان

 

تقویت و حمایت  

رسی استادان به  دست 

 منابع انلاین 
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   ۱۴۰۴ : برنامه عمل سال۱۰جدول شماره 

 هجری شمسی    ۱۴۰۶ –  ۱۴۰۲های برویت پلان استرا تیژیک سال  کده اقتصاددانش  ۱۴۰۴پلان عملیاتی سال 

 تاثیر گذاری 

ن 
زما
ل 
ک

 

 زمان اجرای کار 

از 
 نی
رد
مو
ع 
ناب
م

 

جرا 
ن ا
کا
م

 

ؤل 
مس

ف  
هد

 

 

ت 
الی
فع

  
جرا 
ل ا
قاب

 

 

ک 
ژی
اتی
تر
اس
ت 
وی
ول
ا

 

ره 
ما
ش

 

ت 
ظا
لاح

م
مه  
رنا
ر ب
 ثی
تا

 

م 
خت
ن 
زما

جرا  
ن ا
زما

 

ت 
حو

 

لو 
د

ی  
جد

س  
قو

ب  
قر
ع

 

ان 
یز
م

له  
سنب

 

سد 
ا

ن  
طا
سر

 

وزا 
ج

 

ور 
ث

ل  
حم

 

 

ت
دس

به 
ی 
رس
 د
اد
مو
ه 
ن ب
ویا
ج
ش
دان
ی 
رس

ز 
رو

ده
ش

 ۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۳             

د 
اتی
اس
ی 
ص
خ
 ش
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

ب 
صا
ه ن
میت
 ک
 و
ها

 

ی 
ار
عی
و م
ت 
فی
کی
با 
ت 
ما
د
خ
ه 
ض
عر

 

مواد  چاپ کتاب و  

 روز شده درسی به 

بنا 
ر 
زی
ش 

خ
ب

  ،  
ت 
یزا
جه
ت

  
ی 
وژ
نال
ک
و ت

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

ت 
دس
ل 
هی
س
ت

ت  
ما
لو
مع
و  
د 
سنا
ها
ی ب
رس

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۱۲             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

ش  
وز
آم
ه 
میت
 ک
 و
ی
س
ری
تد
 ،
ها

ک
ونی
تر
ک
ال

 

با  
ن 
ویا
ج
ش
دان
د 
سنا
تر ا
س
ج
را
و 
ت 
ثب

ی 
وژ
نال
ک
ز ت
ه ا
اد
تف
اس

 

تطبیق سیستم  

HEMIS 
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ود
هب
ب

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
و

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۱۲             

ت 
اقب
مر
و 
ظ 
حف
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ت  
اس
ری
 /

ده
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
ش
زای
اف

 

انکشاف و غنامند  

 سازی کتابخانه 

 

 

ز  
ه ا
اد
تف
اس
ت 
ری
وث
ش م

زای
اف

ب 
کتا

 ۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۳             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
ری
دی
م

 

ت
دس
ش 

زای
اف

ه  
ع ب
سری

ی 
رس بع 
منا

 

دیجیتل سازی کتابخانه  

 دانشکده 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۹             

اه
گ
ش
دان
ی 
ار
ختی
ه ا
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ف  
نو
ص
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

ی
رس
د

 

تهیه و انکشاف  

 آرشیف الکترونیک 

ت  
دس
ش 

زای
اف

ش  
دان
ه 
ی ب
رس وز
ر

 ۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

ی              12
ار
ختی
ه ا
چ
ود
ب

-
یر 
تبا
خ
ر ا
غی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

استفاده بهتر از منابع  

های کمیته  و ظرفیت 

 آموزش الکترونیک 
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ه 
ی ب
د
نمن
وا
ش ت

زای
اف

ه  
رائ
د ا
بو
به

ت
ما
د
خ

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۴             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت  
اس
ری
 / 
ی
ار
د 
و ا
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ده
ک
ش
دان

 

ش
پی

ف 
ار
ص
و م
د 
وای
 ع
م
نظ
ی م

بین
 

  افزایش سقف بودجه 

 ۱۴۰۳سال  

ی 
مال

  
د 
وای
 ع
ب
س
 ک
و

 

2 

 

ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ش ا

زای
اف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی 
ار
ختی
ر ا
غی
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
مال
ه 
میت
ک

دان 
ف 
شا
ک
 ان
 و
یه
قو
ت

ده 
ک
ش

 

جلب کمک های  

 مالی 

 

ت
افی
شف
د 
بو
به

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12 

            

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
مال

 

ی
وی
ج
ه 
صرف

ش 
زای
اف

 

ثر  ؤ برنامه ریزی م 

 هزینه 

رنا 
ل ب
وی
تم

 مه
 ها

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ت
ول
 د
د
وای
 ع
ت
وی
تق

 

و    افزایش درآمد 

از طریق    ایجاد عواید 

قیمت دیپلوم،  

ترااسکریپت،  

 سرتفیکیت و ... 
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د 
وای
 ع
ش
زی
اف

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
              

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
اد
ص
اقت
ی 
فای
 ک
ود
خ

 

 بهبود سرمایه گذاری 

 

ی 
ار
 ک
ی
ها
ت 
ار
مه
و 
ش 

دان
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
را
ی ب
از
 س
ت
رفی
ظ

تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

استخدام افراد  

متخصص نظر به  

 ازدیاد در تشکیل 

ی 
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

3 

 

ش 
وز
 ام
ت
فی
کی
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ی 
از
 س
ت
رفی
ظ

 
ت  
ما
د
خ
ه 
رای
ی ا
را
ب

تر 
به

 

ارتقای ظرفیت  

 استادان 
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ت 
لا
هی
س
د ت
جا
ای

ی
س
ری
تد

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
ی ت
آ

 

ی 
زش
مو
 آ
ت
ری
دی
ت م

وی
تق

 

تطبیق سیستم  

HELMS 

 

ت 
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
س
ری
تد
ت 
ری
دی
و م
ه 
د
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

اد
سن
ی ا
از
 س
ی
رق
ب

 
ی 
س
ری
د
ت

 

انکشاف آرشیف  

و مدرن    الکترونیک

سازی فورم های  

 نتایج، شقه و 

 

ی 
لار
سا
ه  
ست
شای

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
و م

 

ره 
دا
ی ا
د
رام
کا
ش 

زای
اف

 

تدویر ورکشاپ های  

آموزشی ارتقای  

ظرفیت به منظور  

 استفاده از تکنالوژی 
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لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

لم 
سا
ت 
یر
د
و م
ی 
بر
ره
ش 

زای
اف

 

انکشاف مدیریت و  

 رهبری 

ت 
لا
کی
ش
و ت
ره 
دا
ف ا

شا
ک
ان

 

4 

 

ثر 
مو
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
در
کا
د 
بو
کم
ع 
رف

 

استخدام    پیشنهاد 

و    ی اعضای کادر 

 اداری 

 

ت 
دس
ش 

زای
اف

ه  
ی ب
رس

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

1             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

لان  
ص
ح
ت م

ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

ان
وی
ج
ش
دان
ر 
ت

 

افزایش کمیت  

 ویان ج دانش 

ت 
دس

ت  
ما
خد
ه 
رای
ی)ا

عال
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
رس

ی( 
صیل

ح
ت

 

 

5 

 

ماد 
عت
و ا
ت 
رک
شا
ش م

زای
اف

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

م  
می
ص
ر ت
 د
ان
وی
ج
ش
دان
ی 
از
 س
ک

شری

ی 
یر
گ

ها 
تقویت کمیته مشوره   

 دهی 
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ت  
ارا
عی
ا م
ق ب
طاب
ت م

ما
د
خ
ه 
ض
عر

ی
انن
جه

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 ها

ی 
س
ری
د
م ت
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت تطبیق سیستم  

 کریدت 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ت 
ضای
 ر
ش
زای
اف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 

ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
برا
ت 
ما
خد
ه 
رائ
ه ا
وی
تق

(
ی 
ترس
دس

ت
ما
خد
ه 
ع ب
سری

 ) 

تقویه ارائه خدمات  

  برای دانشجویان 

ترتیب و تنظیم شقه  ) 

ها، نتایج، تقسیم  

اوقات درسی، ترتیب  

جداول بدل اعاشه،  

تهیه و ترتیب  

ترانسکرپیت، دیپلوم  

 ... ) 

 

ش
وز
آم
ه 
وس
پر
ع 
سری

ت
 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

 ها

س
ری
د
ت ت

فی
کی
د 
بو
به

 

تدویر ورکشاپ و  

سیستم  تقویت  

 دانشجو محوری 

OBE,SCL    استفاده

 در تدریس 
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زار
 با
ی
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۸             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

ب 
صا
ه ن
میت
 ک
 و
ها

 

د  
جا
 ای
 و
ی
رس
 د
اد
مو
د 
دی
ج
ت

زار
 با
ی
ها
ز 
نیا
با 
ی 
گ
هن
ما
 ه

کریکولم بازار  تطبیق  

)استفاده از  محور 

منابع مطابق نیاز  

 بازار( 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
ر 
 د
ت
لا
هی
س
ت

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

۹             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ک 
ونی
تر
ک
 ال
ش
وز
آم
ه 
میت
ک

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

رسی  دست 

دانشجویان به  

آموزش های آنلاین   

(E – Learning  

Education    ) 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
یاب
ار
 ک
د
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
مل
 ع
ار
 ک
به
ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
نای
آش

 

تقویت و انکشاف  

برنامه های کارآموزی  

 برای دانشجویان 
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عه 
ام
ج
ی 
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

تقویت خدمات و  

 محصولات 

 و 
ت
ما
د
خ

  
 و 
ی
لم
 ع
ت
ولا
ص
ح
م

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

 

6 

 

 

 

یش
زا
اف

ی 
را
ی ب
غل
 ش
ت
ص
فر

  

ی
شر
ی ب
رو
نی

 

 ۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ر  
سی
ه 
مین
 ز
ی
از
 س
م
راه
ف

ه  
 ک
ی
ورت
ص
در
ی 
لم
ع

ود
 ش
ده
دی
ح 
لا
ص

 

ر  ی در نظر گرفتن س 

 علمی 

 

ی 
یق
حق
ت ت

لا
هی
س
 ت

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
 م

ت 
رفی
 ظ
ش
زای
اف

ی
یق
حق
ی ت

ها
 

تخصیص بودجه  

برای تحقیقات علمی  

 یا جلب کمک 

 

گ  
رهن
ی ف
از
 س
نه
دی
ها
ن

ی 
لم
 ع
ی
ها
اد
نه
ر 
 د
ی
یق
شو
ت

 

   

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ب 
غی
تر
و 
ق 
وی
ش
ش ت

زای
اف

 

حمایت از تحقیقات  

 اساتید و دانشجویان 
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ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
را
ی ب
رس
 د
ی
ها
ه 
ام
برن
ز 
ی ا
ده
ی 
گه
آ

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۴             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

د 
اتی
اس
و 
ها 

 

ی  
یس
پال
س 
ور
 ک
ق
طبی
و ت
ت 
دی
جو
مو
ز 
ت ا

ار
نظ

آن 
ق 
طبی
ه ت
حو
و ن
ن 
می
ضا
م م
تما
ر 
اساتید باید کورس   د

مضامین  های  پالسی  

خویش را تهیه نموده  

بعد از طی مراحل آن  

مطابق میکانیزم در  

اختیار دانشجویان  

 قرار دهند 

 

و  
ت 
دال
 ع
 و
ف
صا
 ان
ی
ها
ی 
س
الی
ق پ
طبی
ت

ش 
 بی
ت
افی
شف
د 
جا
ای

 تر

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۲             

ز 
نیا
ه 
ج
ود
ب

ت
س
نی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ان 
ح
مت
ه ا
میت
 ک

د  
ح
وا
ل 
عم
زال
طر
ق 
طبی
ز ت
ت ا

ار
نظ

ی(
های
و ن
تر 
س
سم
ط 
وس
ت)

انا
ح
مت
 ا

برای تأمین عدالت؛  

انصاف و شفافیت در  

نمره دهی نظارت  

 جدی صورت گیرد 

 

ت 
لا
قا
ی م

از
 س
ک

شری

عه 
ام
ج
ه 
ی ب
یق
حق
ت

 

 
۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی  
لم
 ع
ت
لا
قا
شر م

و ن
پ 
چا

ان 
وی
ج
ش
دان
و 
د 
اتی
اس

 

زمینه سازی نشر  

مقالات علمی و  

 تحیقیقی 
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ار  
عتی
تن ا

رف
د 
بلن

 و
ده
ک
ش
دان

  

اه
گ
ش
دان

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ر 
تبا
اع
ب 
س
ک

 

ارتقای کیفیت و  

کسب اعتبار نامه  

 اکادمیک 

 

ج  
تای
ز ن
ه ا
مع
جا
ه 
اد
تف
اس

ت
فا
قیی
ح
ت

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 
ت 
تمن
ار
دیپ
و 

 ها 

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

بهبود و افزایش سطح  

  مطالعات و تحقیقات 

ها  و تدویر کنفرانس 

 و نشر مقالات 

 

ش 
 بی
ت
انا
ک
 ام
 و
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 تر 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری
و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ش
دان
ی 
لم
 ع
ی
ها
ه 
ام
برن
ف 
کا
ش
ان

ده 
ک

 

انکشاف توامیت ها و  

 هاتفاهم نامه 

 

ی 
یر
ذ
ت پ

ولی
سو
و م
د 
عه
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 
ت  
اس
ری
و  ده

ک
ش
دان

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

 مبارزه با فساد 

ب 
خو
ی 
ار
 د
ت
وم
ک
ح

 

 ح         

 

7 
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تر 
ثر
مو
و 
تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12 

            

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

 د
ت
اس
ری

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
ان

ی
مال

 

ی
ده
ساب
ح

 
ت  
افی
شف
د 
جا
 ای
و

ره 
دا
ر ا
د

 

افزایش شفافیت و  

 پاسخ دهی 

 

لم 
سا
ره 
دا
ا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ون
قان
ت 
می
اک
ح

 

تطبیق قوانین و  

 مقررات 

 

خ 
اس
ش پ

زای
اف

ی
وی
گ

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ام
برن
ت 
وی
تق
و 
د 
بو
به

 
ره 
دا
ی ا
ها

 

تقویت و انکشاف  

سیستم های نظارتی و  

 ارزیابی در اداره 

 

ی 
ار
 ک
ط
واب
 ر
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان

 
ده 
ک
ش
دان
 /

 

ی 
گ
هن
ما
 ه
 و
ت
طا
تبا
ار
ت 
وی
تق

 

ایجاد هماهنگی و  

 ارتباطات 
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ت 
دال
 ع
ن
می
تا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

/ 
ده 
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ر 
 د
ب
ص
تع
و 
ت 
ون
ش
خ
و 
ح
م

 

مبارزه علیه خشونت  

 و تعصب 

 

ر  
زا
 با
 با
ی
رس
 د
اد
مو
ت 
ابق
مط

ار 
ک

 ۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

   /

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
رس
 د
م
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت و به روز  

 سازی مواد درسی 

 و 
ی
لم
ع

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

یع
سر
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ی 
ها
ت 
ول
سه
د 
جا
ای

 

استفاده موثر از  

 استقلال اکادمیک 

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ور
 ام
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ش 
دان
ح 
سط
ش 

زای
اف

 

ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی و  

 اداری 
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ی 
اد
ص
افت
ف 
شا
ک
 ان
 و
د
رش

ی 
ماع

جت
ا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

عه 
ام
ج
ه 
ت ب

ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

توسعه برنامه های  

 تحقیقی و عملی 

 

 

 

 

 

 

ی
زش
مو
 آ
م
ست
سی
ت 
وی
تق

 
و  

ت
دس
ت 
وی
تق

ت 
عا
لا
اط
ه 
ی ب
رس

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12 
            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
وین
عا
م

   

ی
رج
خا
ی 
لم
 ع
بع
منا
ز 
ه ا
اد
تف
اس

 

رسی استادان    دست 

به آموزش های  

 – Eآنلاین  ) 

Learning  

Education    ) 

ت  
دس
ش 

زای
اف

ه  
د ب
اتی
اس
ی 
رس

ن
لای
 آن
بع
منا

 

۱۴
۰۴

 ۱۴
۰۴

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ت 
عا
طال
و م
ت 
قا
قی
ح
م ت
جا
ان

 

تقویت و حمایت  

رسی استادان به  دست 

 منابع انلاین 
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د  
فرا
ی ا
برا
ده 
 ش
ام
ج
 ان
ت
قا
قی
ح
ش ت

ک
یش
پ

ان
گر
دی
و 
ع 
نف
ذی

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
د 
اتی
اس

ها
 

ر  
 د
ی
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ی
ها
س 

ران
نف
 ک
یر
دو
ت

ده 
ک
نش
دا
ح 
سط

 

تحقیقات انجام شده  

توسط اساتید و  

دانشجویان را در طی  

کنفرانس در اختیار  

اشخاص ذینفع،  

اساتید و دانشجویان  

 دیگر قرار داده شود 

 

ید 
سات
ی ا
لم
 ع
ت
رفی
 ظ
ی
قا
رت
ا

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
د 
اتی
اس

ها
 

ء  
قا
رت
و ا
ع 
رفی
ت

ده 
ک
نش
دا
ن 
 ای
ید
سات
ت ا

رفی
ظ

 

تحریر مقاله ها و  

کاری های علمی و  

تحقیقی یا ترجمه  

 برای ترفیع علمی 



 

   ۱۴۰۵ : برنامه عمل سال۱۱جدول شماره 

 هجری شمسی    ۱۴۰۶ –  ۱۴۰۲های برویت پلان استرا تیژیک سال  کده اقتصاددانش  ۱۴۰۵پلان عملیاتی سال 

 تاثیر گذاری 

ن 
زما
ل 
ک

 

 زمان اجرای کار 

از 
 نی
رد
مو
ع 
ناب
م

 

ن  
کا
م

جرا 
ا

 

ؤل 
مس

ف  
هد

 

 

ت 
الی
فع

  
جرا 
ل ا
قاب

 

 

ک 
ژی
اتی
تر
اس
ت 
وی
ول
ا

 

ره 
ما
ش

 

ت 
ظا
لاح

م
مه  
رنا
ر ب
 ثی
تا

 

م 
خت
ن 
زما

جرا  
ن ا
زما

 

ت 
حو

 

لو 
د

ی  
جد

س  
قو

ب  
قر
ع

 

ان 
یز
م

له  
سنب

 

سد 
ا

ن  
طا
سر

 

وزا 
ج

 

ور 
ث

ل  
حم

 

 

ت
دس

به 
ی 
رس
 د
اد
مو
ه 
ن ب
ویا
ج
ش
دان
ی 
رس

ز 
رو

ده
ش

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۳             

د 
اتی
اس
ی 
ص
خ
 ش
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

ب 
صا
ه ن
میت
 ک
 و
ها

 

ی 
ار
عی
و م
ت 
فی
کی
با 
ت 
ما
د
خ
ه 
ض
عر

 

مواد  چاپ کتاب و  

 روز شده درسی به 

بنا 
ر 
زی
ش 

خ
ب

  ،  
ت 
یزا
جه
ت

  
ی 
وژ
نال
ک
و ت

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

ت 
دس
ل 
هی
س
ت

ت  
ما
لو
مع
و  
د 
سنا
ها
ی ب
رس

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۱۲             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

ش  
وز
آم
ه 
میت
 ک
 و
ی
س
ری
تد
 ،
ها

ک
ونی
تر
ک
ال

 

با  
ن 
ویا
ج
ش
دان
د 
سنا
تر ا
س
ج
را
و 
ت 
ثب

ی 
وژ
نال
ک
ز ت
ه ا
اد
تف
اس

 

تطبیق سیستم  

HEMIS 
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ود
هب
ب

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
و

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۱۲             

ت 
اقب
مر
و 
ظ 
حف
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ت  
اس
ری
 /

ده
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
ش
زای
اف

 

انکشاف و غنامند  

 سازی کتابخانه 

 

 

ز  
ه ا
اد
تف
اس
ت 
ری
وث
ش م

زای
اف

ب 
کتا

 ۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۳             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
ری
دی
م

 

ت
دس
ش 

زای
اف

ه  
ع ب
سری

ی 
رس بع 
منا

 

تجهیز و دیجیتل سازی  

 کتابخانه دانشکده 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۹             

اه
گ
ش
دان
ی 
ار
ختی
ه ا
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ف  
نو
ص
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

ی
رس
د

 

تهیه و انکشاف  

 آرشیف الکترونیک 

ت  
دس
ش 

زای
اف

ش  
دان
ه 
ی ب
رس وز
ر

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

ی              12
ار
ختی
ه ا
چ
ود
ب

-
یر 
تبا
خ
ر ا
غی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

استفاده بهتر از منابع  

های کمیته  و ظرفیت 

 آموزش الکترونیک 
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ه 
ی ب
د
نمن
وا
ش ت

زای
اف

ه  
رائ
د ا
بو
به

ت
ما
د
خ

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۴             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت  
اس
ری
 / 
ی
ار
د 
و ا
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ده
ک
ش
دان

 

ش
پی

ف 
ار
ص
و م
د 
وای
 ع
م
نظ
ی م

بین
 

  افزایش سقف بودجه 

 ۱۴۰۳سال  

ی 
مال

  
د 
وای
 ع
ب
س
 ک
و

 

2 

 

ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ش ا

زای
اف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی 
ار
ختی
ر ا
غی
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
مال
ه 
میت
ک

دان 
ف 
شا
ک
 ان
 و
یه
قو
ت

ده 
ک
ش

 

جلب کمک های  

 مالی 

 

ت
افی
شف
د 
بو
به

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12 

            

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
مال

 

ی
وی
ج
ه 
صرف

ش 
زای
اف

 

ثر  ؤ برنامه ریزی م 

 هزینه 

رنا 
ل ب
وی
تم

 مه
 ها

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ت
ول
 د
د
وای
 ع
ت
وی
تق

 

و    افزایش درآمد 

از طریق    ایجاد عواید 

قیمت دیپلوم،  

ترااسکریپت،  

 سرتفیکیت و ... 
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د 
وای
 ع
ش
زی
اف

 

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۱۲
              

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
اد
ص
اقت
ی 
فای
 ک
ود
خ

 

 بهبود سرمایه گذاری 

 

ی 
ار
 ک
ی
ها
ت 
ار
مه
و 
ش 

دان
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
را
ی ب
از
 س
ت
رفی
ظ

تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

استخدام افراد  

متخصص نظر به  

 ازدیاد در تشکیل 

ی 
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

3 

 

ش 
وز
 ام
ت
فی
کی
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ی 
از
 س
ت
رفی
ظ

 
ت  
ما
د
خ
ه 
رای
ی ا
را
ب

تر 
به

 

ارتقای ظرفیت  

 استادان 
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ت 
لا
هی
س
د ت
جا
ای

ی
س
ری
تد

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
ی ت
آ

 

ی 
زش
مو
 آ
ت
ری
دی
ت م

وی
تق

 

تطبیق سیستم  

HELMS 

 

ت 
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
س
ری
تد
ت 
ری
دی
و م
ه 
د
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

اد
سن
ی ا
از
 س
ی
رق
ب

 
ی 
س
ری
د
ت

 

انکشاف آرشیف  

و مدرن    الکترونیک

سازی فورم های  

 نتایج، شقه و 

 

ی 
لار
سا
ه  
ست
شای

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
و م

 

ره 
دا
ی ا
د
رام
کا
ش 

زای
اف

 

تدویر ورکشاپ های  

آموزشی ارتقای  

ظرفیت به منظور  

 استفاده از تکنالوژی 
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لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

لم 
سا
ت 
یر
د
و م
ی 
بر
ره
ش 

زای
اف

 

انکشاف مدیریت و  

 رهبری 

ت 
لا
کی
ش
و ت
ره 
دا
ف ا

شا
ک
ان

 

4 

 

ثر 
مو
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
در
کا
د 
بو
کم
ع 
رف

 

استخدام    پیشنهاد 

و    ی اعضای کادر 

 اداری 

 

ت 
دس
ش 

زای
اف

ه  
ی ب
رس

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

1             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

لان  
ص
ح
ت م

ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

ان
وی
ج
ش
دان
ر 
ت

 

افزایش کمیت  

 ویان ج دانش 

ت 
دس

ت  
ما
خد
ه 
رای
ی)ا

عال
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
رس

ی( 
صیل

ح
ت

 

 

5 

 

ماد 
عت
و ا
ت 
رک
شا
ش م

زای
اف

 

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

م  
می
ص
ر ت
 د
ان
وی
ج
ش
دان
ی 
از
 س
ک

شری

ی 
یر
گ

ها 
تقویت کمیته مشوره   

 دهی 
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ت  
ارا
عی
ا م
ق ب
طاب
ت م

ما
د
خ
ه 
ض
عر

ی
انن
جه

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 ها

ی 
س
ری
د
م ت
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت تطبیق سیستم  

 کریدت 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ت 
ضای
 ر
ش
زای
اف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 

ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
برا
ت 
ما
خد
ه 
رائ
ه ا
وی
تق

(
ی 
ترس
دس

ت
ما
خد
ه 
ع ب
سری

 ) 

تقویه ارائه خدمات  

  برای دانشجویان 

ترتیب و تنظیم شقه  ) 

ها، نتایج، تقسیم  

اوقات درسی، ترتیب  

جداول بدل اعاشه،  

تهیه و ترتیب  

ترانسکرپیت، دیپلوم  

 ... ) 

 

ش
وز
آم
ه 
وس
پر
ع 
سری

ت
 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

 ها

س
ری
د
ت ت

فی
کی
د 
بو
به

 

تدویر ورکشاپ و  

سیستم  تقویت  

 دانشجو محوری 

OBE,SCL    استفاده

 در تدریس 
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زار
 با
ی
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۸             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

ب 
صا
ه ن
میت
 ک
 و
ها

 

د  
جا
 ای
 و
ی
رس
 د
اد
مو
د 
دی
ج
ت

زار
 با
ی
ها
ز 
نیا
با 
ی 
گ
هن
ما
 ه

کریکولم بازار  تطبیق  

)استفاده از  محور 

منابع مطابق نیاز  

 بازار( 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
ر 
 د
ت
لا
هی
س
ت

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

۹             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ک 
ونی
تر
ک
 ال
ش
وز
آم
ه 
میت
ک

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

رسی  دست 

دانشجویان به  

آموزش های آنلاین   

(E – Learning  

Education    ) 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
یاب
ار
 ک
د
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
مل
 ع
ار
 ک
به
ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
نای
آش

 

تقویت و انکشاف  

برنامه های کارآموزی  

 برای دانشجویان 
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عه 
ام
ج
ی 
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

تقویت خدمات و  

 محصولات 

 و 
ت
ما
د
خ

  
 و 
ی
لم
 ع
ت
ولا
ص
ح
م

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

 

6 

 

 

 

یش
زا
اف

ی 
را
ی ب
غل
 ش
ت
ص
فر

  

ی
شر
ی ب
رو
نی

 

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ر  
سی
ه 
مین
 ز
ی
از
 س
م
راه
ف

ه  
 ک
ی
ورت
ص
در
ی 
لم
ع

ود
 ش
ده
دی
ح 
لا
ص

 

ر  ی در نظر گرفتن س 

 علمی 

 

ی 
یق
حق
ت ت

لا
هی
س
 ت

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
 م

ت 
رفی
 ظ
ش
زای
اف

ی
یق
حق
ی ت

ها
 

تخصیص بودجه  

برای تحقیقات علمی  

 یا جلب کمک 

 

گ  
رهن
ی ف
از
 س
نه
دی
ها
ن

ی 
لم
 ع
ی
ها
اد
نه
ر 
 د
ی
یق
شو
ت

 

   

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ب 
غی
تر
و 
ق 
وی
ش
ش ت

زای
اف

 

حمایت از تحقیقات  

 اساتید و دانشجویان 
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ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
را
ی ب
رس
 د
ی
ها
ه 
ام
برن
ز 
ی ا
ده
ی 
گه
آ

 

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۴             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

د 
اتی
اس
و 
ها 

 

ی  
یس
پال
س 
ور
 ک
ق
طبی
و ت
ت 
دی
جو
مو
ز 
ت ا

ار
نظ

آن 
ق 
طبی
ه ت
حو
و ن
ن 
می
ضا
م م
تما
ر 
اساتید باید کورس   د

مضامین  های  پالسی  

خویش را تهیه نموده  

بعد از طی مراحل آن  

مطابق میکانیزم در  

اختیار دانشجویان  

 قرار دهند 

 

و  
ت 
دال
 ع
 و
ف
صا
 ان
ی
ها
ی 
س
الی
ق پ
طبی
ت

ش 
 بی
ت
افی
شف
د 
جا
ای

 تر

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۲             

ز 
نیا
ه 
ج
ود
ب

ت
س
نی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ان 
ح
مت
ه ا
میت
 ک

د  
ح
وا
ل 
عم
زال
طر
ق 
طبی
ز ت
ت ا

ار
نظ

ی(
های
و ن
تر 
س
سم
ط 
وس
ت)

انا
ح
مت
 ا

برای تأمین عدالت؛  

انصاف و شفافیت در  

نمره دهی نظارت  

 جدی صورت گیرد 

 

ت 
لا
قا
ی م

از
 س
ک

شری

عه 
ام
ج
ه 
ی ب
یق
حق
ت

 

 
۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی  
لم
 ع
ت
لا
قا
شر م

و ن
پ 
چا

ان 
وی
ج
ش
دان
و 
د 
اتی
اس

 

زمینه سازی نشر  

مقالات علمی و  

 تحیقیقی 
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ار  
عتی
تن ا

رف
د 
بلن

 و
ده
ک
ش
دان

  

اه
گ
ش
دان

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ر 
تبا
اع
ب 
س
ک

 

ارتقای کیفیت و  

کسب اعتبار نامه  

 اکادمیک 

 

ج  
تای
ز ن
ه ا
مع
جا
ه 
اد
تف
اس

ت
فا
قیی
ح
ت

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 
ت 
تمن
ار
دیپ
و 

 ها 

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

بهبود و افزایش سطح  

  مطالعات و تحقیقات 

ها  و تدویر کنفرانس 

 و نشر مقالات 

 

ش 
 بی
ت
انا
ک
 ام
 و
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 تر 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری
و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ش
دان
ی 
لم
 ع
ی
ها
ه 
ام
برن
ف 
کا
ش
ان

ده 
ک

 

انکشاف توامیت ها و  

 هاتفاهم نامه 

 

ی 
یر
ذ
ت پ

ولی
سو
و م
د 
عه
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 
ت  
اس
ری
و  ده

ک
ش
دان

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

 مبارزه با فساد 

ب 
خو
ی 
ار
 د
ت
وم
ک
ح

 

 ح         

 

7 
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تر 
ثر
مو
و 
تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12 

            

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

 د
ت
اس
ری

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
ان

ی
مال

 

ی
ده
ساب
ح

 
ت  
افی
شف
د 
جا
 ای
و

ره 
دا
ر ا
د

 

افزایش شفافیت و  

 پاسخ دهی 

 

لم 
سا
ره 
دا
ا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ون
قان
ت 
می
اک
ح

 

تطبیق قوانین و  

 مقررات 

 

خ 
اس
ش پ

زای
اف

ی
وی
گ

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ام
برن
ت 
وی
تق
و 
د 
بو
به

 
ره 
دا
ی ا
ها

 

تقویت و انکشاف  

سیستم های نظارتی و  

 ارزیابی در اداره 

 

ی 
ار
 ک
ط
واب
 ر
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان

 
ده 
ک
ش
دان
 /

 

ی 
گ
هن
ما
 ه
 و
ت
طا
تبا
ار
ت 
وی
تق

 

ایجاد هماهنگی و  

 ارتباطات 
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ت 
دال
 ع
ن
می
تا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

/ 
ده 
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ر 
 د
ب
ص
تع
و 
ت 
ون
ش
خ
و 
ح
م

 

مبارزه علیه خشونت  

 و تعصب 

 

ر  
زا
 با
 با
ی
رس
 د
اد
مو
ت 
ابق
مط

ار 
ک

 ۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

   /

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
رس
 د
م
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت و به روز  

 سازی مواد درسی 

 و 
ی
لم
ع

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

یع
سر
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ی 
ها
ت 
ول
سه
د 
جا
ای

 

استفاده موثر از  

 استقلال اکادمیک 

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ور
 ام
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ش 
دان
ح 
سط
ش 

زای
اف

 

ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی و  

 اداری 
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ی 
اد
ص
افت
ف 
شا
ک
 ان
 و
د
رش

ی 
ماع

جت
ا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

عه 
ام
ج
ه 
ت ب

ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

توسعه برنامه های  

 تحقیقی و عملی 

 

 

 

 

 

 

ی
زش
مو
 آ
م
ست
سی
ت 
وی
تق

 
و  

ت
دس
ت 
وی
تق

ت 
عا
لا
اط
ه 
ی ب
رس

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12 
            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
وین
عا
م

   

ی
رج
خا
ی 
لم
 ع
بع
منا
ز 
ه ا
اد
تف
اس

 

رسی استادان    دست 

به آموزش های  

 – Eآنلاین  ) 

Learning  

Education    ) 

ت  
دس
ش 

زای
اف

ه  
د ب
اتی
اس
ی 
رس

ن
لای
 آن
بع
منا

 

۱۴
۰۵

 ۱۴
۰۵

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ت 
عا
طال
و م
ت 
قا
قی
ح
م ت
جا
ان

 

تقویت و حمایت  

رسی استادان به  دست 

 منابع انلاین 



اجرای پلان استراتیژیک –م پنجفصل  –پلان استراتیژیک  | 91  

 

 

 

 

 

 

 

 

د  
فرا
ی ا
برا
ده 
 ش
ام
ج
 ان
ت
قا
قی
ح
ش ت

ک
یش
پ

ان
گر
دی
و 
ع 
نف
ذی

 

۱۴
۰۵

 

۱۴
۰۵

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
د 
اتی
اس

ها
 

ر  
 د
ی
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ی
ها
س 

ران
نف
 ک
یر
دو
ت

ده 
ک
نش
دا
ح 
سط

 

تحقیقات انجام شده  

توسط اساتید و  

دانشجویان را در طی  

کنفرانس در اختیار  

اشخاص ذینفع،  

اساتید و دانشجویان  

 دیگر قرار داده شود 

 

ید 
سات
ی ا
لم
 ع
ت
رفی
 ظ
ی
قا
رت
ا

 

۵
۱۴
۰

 ۵
۱۴
۰

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
د 
اتی
اس

ها
 

ء  
قا
رت
و ا
ع 
رفی
ت

ده 
ک
نش
دا
ن 
 ای
ید
سات
ت ا

رفی
ظ

 

تحریر مقاله ها و  

کاری های علمی و  

تحقیقی یا ترجمه  

 برای ترفیع علمی 
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   ۱۴۰۶ : برنامه عمل سال۱۲جدول شماره 

 هجری شمسی    ۱۴۰۶ –  ۱۴۰۲های برویت پلان استرا تیژیک سال  کده اقتصاد دانش ۱۴۰۶پلان عملیاتی سال 

 تاثیر گذاری 

ن 
زما
ل 
ک

 

 زمان اجرای کار 

از 
 نی
رد
مو
ع 
ناب
م

 

جرا 
ن ا
کا
م

 

ؤل 
مس

ف  
هد

 

 

ت 
الی
فع

  
جرا 
ل ا
قاب

 

 

ک 
ژی
اتی
تر
اس
ت 
وی
ول
ا

 

ره 
ما
ش

 

ت 
ظا
لاح

م
مه  
رنا
ر ب
 ثی
تا

 

م 
خت
ن 
زما

جرا  
ن ا
زما

 

ت 
حو

 

لو 
د

ی  
جد

س  
قو

ب  
قر
ع

 

ان 
یز
م

له  
سنب

 

سد 
ا

ن  
طا
سر

 

وزا 
ج

 

ور 
ث

ل  
حم

 

 

ت
دس

به 
ی 
رس
 د
اد
مو
ه 
ن ب
ویا
ج
ش
دان
ی 
رس

ز 
رو

ده
ش

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۳             

د 
اتی
اس
ی 
ص
خ
 ش
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

ب 
صا
ه ن
میت
 ک
 و
ها

 

ی 
ار
عی
و م
ت 
فی
کی
با 
ت 
ما
د
خ
ه 
ض
عر

 

مواد  چاپ کتاب و  

 روز شده درسی به 

بنا 
ر 
زی
ش 

خ
ب

  ،  
ت 
یزا
جه
ت

  
ی 
وژ
نال
ک
و ت

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

ت 
دس
ل 
هی
س
ت

ت  
ما
لو
مع
و  
د 
سنا
ها
ی ب
رس

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۱۲             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

ش  
وز
آم
ه 
میت
 ک
 و
ی
س
ری
تد
 ،
ها

ک
ونی
تر
ک
ال

 

با  
ن 
ویا
ج
ش
دان
د 
سنا
تر ا
س
ج
را
و 
ت 
ثب

ی 
وژ
نال
ک
ز ت
ه ا
اد
تف
اس

 

تطبیق سیستم  

HEMIS 
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ود
هب
ب

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
و

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۱۲             

ت 
اقب
مر
و 
ظ 
حف
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ت  
اس
ری
 /

ده
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
رفی
 ظ
ش
زای
اف

 

انکشاف و غنامند  

 سازی کتابخانه 

 

 

ز  
ه ا
اد
تف
اس
ت 
ری
وث
ش م

زای
اف

ب 
کتا

 ۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۳             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

نه 
خا
تاب
 ک
ت
ری
دی
م

 

ت
دس
ش 

زای
اف

ه  
ع ب
سری

ی 
رس بع 
منا

 

تجهیز و دیجیتل سازی  

 کتابخانه دانشکده 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۹             

اه
گ
ش
دان
ی 
ار
ختی
ه ا
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ف  
نو
ص
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

ی
رس
د

 

تهیه و انکشاف  

 آرشیف الکترونیک 

ت  
دس
ش 

زای
اف

ش  
دان
ه 
ی ب
رس وز
ر

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

ی              12
ار
ختی
ه ا
چ
ود
ب

-
یر 
تبا
خ
ر ا
غی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

استفاده بهتر از منابع  

های کمیته  و ظرفیت 

 آموزش الکترونیک 
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ه 
ی ب
د
نمن
وا
ش ت

زای
اف

ه  
رائ
د ا
بو
به

ت
ما
د
خ

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۴             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت  
اس
ری
 / 
ی
ار
د 
و ا
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

ده
ک
ش
دان

 

ش
پی

ف 
ار
ص
و م
د 
وای
 ع
م
نظ
ی م

بین
 

  افزایش سقف بودجه 

 ۱۴۰۳سال  

ی 
مال

  
د 
وای
 ع
ب
س
 ک
و

 

2 

 

ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ش ا

زای
اف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی 
ار
ختی
ر ا
غی
ه 
ج
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
مال
ه 
میت
ک

دان 
ف 
شا
ک
 ان
 و
یه
قو
ت

ده 
ک
ش

 

جلب کمک های  

 مالی 

 

ت
افی
شف
د 
بو
به

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12 

            

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

ی
مال

 

ی
وی
ج
ه 
صرف

ش 
زای
اف

 

ثر  ؤ برنامه ریزی م 

 هزینه 

رنا 
ل ب
وی
تم

 مه
 ها

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی 
شاف
ک
 ان
 و
ی
اد
 ع
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ت
ول
 د
د
وای
 ع
ت
وی
تق

 

و    افزایش درآمد 

از طریق    ایجاد عواید 

قیمت دیپلوم،  

ترااسکریپت،  

 سرتفیکیت و ... 
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د 
وای
 ع
ش
زی
اف

 

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۱۲
              

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
اد
ص
اقت
ی 
فای
 ک
ود
خ

 

 بهبود سرمایه گذاری 

 

ی 
ار
 ک
ی
ها
ت 
ار
مه
و 
ش 

دان
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 

ی 
را
ی ب
از
 س
ت
رفی
ظ

تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

استخدام افراد  

متخصص نظر به  

 ازدیاد در تشکیل 

ی 
شر
ع ب
ناب
ف م

شا
ک
ان

 

3 

 

ش 
وز
 ام
ت
فی
کی
ش 

زای
اف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ی 
از
 س
ت
رفی
ظ

 
ت  
ما
د
خ
ه 
رای
ی ا
را
ب

تر 
به

 

ارتقای ظرفیت  

 استادان 
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ت 
لا
هی
س
د ت
جا
ای

ی
س
ری
تد

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
ی ت
آ

 

ی 
زش
مو
 آ
ت
ری
دی
ت م

وی
تق

 

تطبیق سیستم  

HELMS 

 

ت 
لا
هی
س
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
س
ری
تد
ت 
ری
دی
و م
ه 
د
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

اد
سن
ی ا
از
 س
ی
رق
ب

 
ی 
س
ری
د
ت

 

انکشاف آرشیف  

و مدرن    الکترونیک

سازی فورم های  

 نتایج، شقه و 

 

ی 
لار
سا
ه  
ست
شای

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
مال
ت 
ونی
عا
م

 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
و م

 

ره 
دا
ی ا
د
رام
کا
ش 

زای
اف

 

تدویر ورکشاپ های  

آموزشی ارتقای  

ظرفیت به منظور  

 استفاده از تکنالوژی 
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لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

لم 
سا
ت 
یر
د
و م
ی 
بر
ره
ش 

زای
اف

 

انکشاف مدیریت و  

 رهبری 

ت 
لا
کی
ش
و ت
ره 
دا
ف ا

شا
ک
ان

 

4 

 

ثر 
مو
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی 
ار
اد
و 
ی 
در
کا
د 
بو
کم
ع 
رف

 

استخدام    پیشنهاد 

و    ی اعضای کادر 

 اداری 

 

ت 
دس
ش 

زای
اف

ه  
ی ب
رس

ی 
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

1             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

لان  
ص
ح
ت م

ونی
عا
م

 

ش
 بی
ب
ذ
ج

ان
وی
ج
ش
دان
ر 
ت

 

افزایش کمیت  

 ویان ج دانش 

ت 
دس

ت  
ما
خد
ه 
رای
ی)ا

عال
ت 
لا
صی
ح
ه ت
ی ب
رس

ی( 
صیل

ح
ت

 

 

5 

 

ماد 
عت
و ا
ت 
رک
شا
ش م

زای
اف

 

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

م  
می
ص
ر ت
 د
ان
وی
ج
ش
دان
ی 
از
 س
ک

شری

ی 
یر
گ

ها 
تقویت کمیته مشوره   

 دهی 
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ت  
ارا
عی
ا م
ق ب
طاب
ت م

ما
د
خ
ه 
ض
عر

ی
انن
جه

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 ها

ی 
س
ری
د
م ت
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت تطبیق سیستم  

 کریدت 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ت 
ضای
 ر
ش
زای
اف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی 
س
ری
د
ت ت

ری
دی
م

 

ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
برا
ت 
ما
خد
ه 
رائ
ه ا
وی
تق

(
ی 
ترس
دس

ت
ما
خد
ه 
ع ب
سری

 ) 

تقویه ارائه خدمات  

  برای دانشجویان 

ترتیب و تنظیم شقه  ) 

ها، نتایج، تقسیم  

اوقات درسی، ترتیب  

جداول بدل اعاشه،  

تهیه و ترتیب  

ترانسکرپیت، دیپلوم  

 ... ) 

 

ش
وز
آم
ه 
وس
پر
ع 
سری

ت
 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۸             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دپی

 ها

س
ری
د
ت ت

فی
کی
د 
بو
به

 

تدویر ورکشاپ و  

سیستم  تقویت  

 دانشجو محوری 

OBE,SCL    استفاده

 در تدریس 



اجرای پلان استراتیژیک –م پنجفصل  –پلان استراتیژیک  | 99  

 

 

زار
 با
ی
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۸             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

ب 
صا
ه ن
میت
 ک
 و
ها

 

د  
جا
 ای
 و
ی
رس
 د
اد
مو
د 
دی
ج
ت

زار
 با
ی
ها
ز 
نیا
با 
ی 
گ
هن
ما
 ه

کریکولم بازار  تطبیق  

)استفاده از  محور 

منابع مطابق نیاز  

 بازار( 

 

ش 
وز
آم
د 
رون
ر 
 د
ت
لا
هی
س
ت

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

۹             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ک 
ونی
تر
ک
 ال
ش
وز
آم
ه 
میت
ک

 

ور
 د
راه
ز 
ش ا

وز
آم

 

رسی  دست 

دانشجویان به  

آموزش های آنلاین   

(E – Learning  

Education    ) 

 

ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
یاب
ار
 ک
د
رون
د 
بو
به

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ی 
مل
 ع
ار
 ک
به
ن 
ویا
ج
ش
دان
ی 
نای
آش

 

تقویت و انکشاف  

برنامه های کارآموزی  

 برای دانشجویان 
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عه 
ام
ج
ی 
ها
ز 
نیا
ع 
رف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

 ها

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

تقویت خدمات و  

 محصولات 

 و 
ت
ما
د
خ

  
 و 
ی
لم
 ع
ت
ولا
ص
ح
م

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

 

6 

 

 

 

یش
زا
اف

ی 
را
ی ب
غل
 ش
ت
ص
فر

  

ی
شر
ی ب
رو
نی

 

 ۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ر  
سی
ه 
مین
 ز
ی
از
 س
م
راه
ف

ه  
 ک
ی
ورت
ص
در
ی 
لم
ع

ود
 ش
ده
دی
ح 
لا
ص

 

ر  ی در نظر گرفتن س 

 علمی 

 

ی 
یق
حق
ت ت

لا
هی
س
 ت

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
 م

ت 
رفی
 ظ
ش
زای
اف

ی
یق
حق
ی ت

ها
 

تخصیص بودجه  

برای تحقیقات علمی  

 یا جلب کمک 

 

گ  
رهن
ی ف
از
 س
نه
دی
ها
ن

ی 
لم
 ع
ی
ها
اد
نه
ر 
 د
ی
یق
شو
ت

 

   

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ب 
غی
تر
و 
ق 
وی
ش
ش ت

زای
اف

 

حمایت از تحقیقات  

 اساتید و دانشجویان 
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ان 
وی
ج
ش
دان
ی 
را
ی ب
رس
 د
ی
ها
ه 
ام
برن
ز 
ی ا
ده
ی 
گه
آ

 

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۴             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت
تمن
ار
دیپ

د 
اتی
اس
و 
ها 

 

ی  
یس
پال
س 
ور
 ک
ق
طبی
و ت
ت 
دی
جو
مو
ز 
ت ا

ار
نظ

آن 
ق 
طبی
ه ت
حو
و ن
ن 
می
ضا
م م
تما
ر 
اساتید باید کورس   د

مضامین  های  پالسی  

خویش را تهیه نموده  

بعد از طی مراحل آن  

مطابق میکانیزم در  

اختیار دانشجویان  

 قرار دهند 

 

و  
ت 
دال
 ع
 و
ف
صا
 ان
ی
ها
ی 
س
الی
ق پ
طبی
ت

ش 
 بی
ت
افی
شف
د 
جا
ای

 تر

۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۲             

ز 
نیا
ه 
ج
ود
ب

ت
س
نی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ان 
ح
مت
ه ا
میت
 ک

د  
ح
وا
ل 
عم
زال
طر
ق 
طبی
ز ت
ت ا

ار
نظ

ی(
های
و ن
تر 
س
سم
ط 
وس
ت)

انا
ح
مت
 ا

برای تأمین عدالت؛  

انصاف و شفافیت در  

نمره دهی نظارت  

 جدی صورت گیرد 

 

ت 
لا
قا
ی م

از
 س
ک

شری

عه 
ام
ج
ه 
ی ب
یق
حق
ت

 

 
۱۴
۰۶

 

۱۴
۰۶

 

۱۲
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ی  
لم
 ع
ت
لا
قا
شر م

و ن
پ 
چا

ان 
وی
ج
ش
دان
و 
د 
اتی
اس

 

زمینه سازی نشر  

مقالات علمی و  

 تحیقیقی 
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ار  
عتی
تن ا

رف
د 
بلن

 و
ده
ک
ش
دان

  

اه
گ
ش
دان

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ر 
تبا
اع
ب 
س
ک

 

ارتقای کیفیت و  

کسب اعتبار نامه  

 اکادمیک 

 

ج  
تای
ز ن
ه ا
مع
جا
ه 
اد
تف
اس

ت
فا
قیی
ح
ت

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 
ت 
تمن
ار
دیپ
و 

 ها 

ش 
دان
د 
ولی
ت

 

بهبود و افزایش سطح  

  مطالعات و تحقیقات 

ها  و تدویر کنفرانس 

 و نشر مقالات 

 

ش 
 بی
ت
انا
ک
 ام
 و
بع
منا
ه 
ی ب
ترس
دس

 تر 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ده 
ک
ش
دان
ت 
اس
ری
و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

 

ش
دان
ی 
لم
 ع
ی
ها
ه 
ام
برن
ف 
کا
ش
ان

ده 
ک

 

انکشاف توامیت ها و  

 هاتفاهم نامه 

 

ی 
یر
ذ
ت پ

ولی
سو
و م
د 
عه
ش ت

زای
اف

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

 
ت  
اس
ری
و  ده

ک
ش
دان

 

لم 
سا
ره 
دا
د ا
جا
ای

 

 مبارزه با فساد 

ب 
خو
ی 
ار
 د
ت
وم
ک
ح

 

 ح         

 

7 
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تر 
ثر
مو
و 
تر 
به
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12 

            

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

 د
ت
اس
ری

ه  
میت
 ک
 و
ده
ک
ش
ان

ی
مال

 

ی
ده
ساب
ح

 
ت  
افی
شف
د 
جا
 ای
و

ره 
دا
ر ا
د

 

افزایش شفافیت و  

 پاسخ دهی 

 

لم 
سا
ره 
دا
ا

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ون
قان
ت 
می
اک
ح

 

تطبیق قوانین و  

 مقررات 

 

خ 
اس
ش پ

زای
اف

ی
وی
گ

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

جه
ود
ب

 
ت
س
 نی
از
نی

 

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

ده 
ک

 

ام
برن
ت 
وی
تق
و 
د 
بو
به

 ه
ی 
ها

ره 
دا
ا

 

تقویت و انکشاف  

سیستم های نظارتی و  

 ارزیابی در اداره 

 

ی 
ست
جن
ی 
او
س
 ت

13
98

 

13
98

 

12
             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ش
دان
ت 
اس
ری

اک
ده 

 

در
جن
ه 
وی
تق

 

 رعایت مسایل جندر 

 

ی 
ار
 ک
ط
واب
 ر
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان

 
ده 
ک
ش
دان
 /

و   
ت 
طا
تبا
ار
ت 
وی
تق

ی 
گ
هن
ما
ه

 

ایجاد هماهنگی و  

 ارتباطات 
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ت 
دال
 ع
ن
می
تا

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

جه
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

اه
گ
ش
دان
ت 
اس
ری

/ 
ده 
ک
ش
دان

 

اه 
گ
ش
دان
ر 
 د
ب
ص
تع
و 
ت 
ون
ش
خ
و 
ح
م

 

مبارزه علیه خشونت  

 و تعصب 

 

ار 
 ک
ار
از
ا ب
ی ب
رس
 د
اد
مو
ت 
ابق
مط

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 
ت
تمن
ار
دیپ
 /

 ها 

ی 
رس
 د
م
ست
سی
ی 
از
 س
ی
ار
عی
م

 

تقویت و به روز  

 سازی مواد درسی 

 و 
ی
لم
ع

  
ی 
یق
حق
ت

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

یع
سر
ت 
ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ه 
ج
ود
ب

ت
س
 نی
از
نی

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

و 
ه 
گا
ش
دان
ت 
اس
ری

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ک 
می
اد
اک
ی 
ها
ت 
ول
سه
د 
جا
ای

 

استفاده موثر از  

 استقلال اکادمیک 
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ی 
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ور
 ام
ود
هب
ب

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12 

            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

ی  
ار
اد
و 
ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ش 
دان
ح 
سط
ش 

زای
اف

 

ارتقای ظرفیت  

اعضای کادر علمی و  

 اداری 

 

 

 

 

  

ی 
اد
ص
افت
ف 
شا
ک
 ان
 و
د
رش

ی 
ماع

جت
ا

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12 
            

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

عه 
ام
ج
ه 
ت ب

ما
د
خ
ه 
رائ
ا

 

توسعه برنامه های  

 تحقیقی و عملی 

 

ی
زش
مو
 آ
م
ست
سی
ت 
وی
تق

 
ت 
وی
تق
و 

ت
دس

ت 
عا
لا
اط
ه 
ی ب
رس

 

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی
لم
 ع
ت
وین
عا
م

   

ی
رج
خا
ی 
لم
 ع
بع
منا
ز 
ه ا
اد
تف
اس

 

رسی استادان    دست 

به آموزش های  

 – Eآنلاین  ) 

Learning  

Education    ) 

 

ت 
دس
ش 

زای
اف

ع 
ناب
ه م
د ب
اتی
اس
ی 
رس

ن
لای
 آن

۱۴
۰۶

 ۱۴
۰۶

 

12             

ی
شاف
ک
 ان
جه
ود
ب

اد  
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ی 
لم
 ع
ت
ونی
عا
م

 

ت 
عا
طال
و م
ت 
قا
قی
ح
م ت
جا
ان

 

تقویت و حمایت  

رسی استادان به  دست 

 منابع انلاین 
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ان
گر
دی
و 
ع 
نف
ذی
د 
فرا
ی ا
برا
ده 
 ش
ام
ج
 ان
ت
قا
قی
ح
ش ت

ک
یش
پ

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
د 
اتی
اس

ها
 

ده 
ک
نش
دا
ح 
سط
ر 
 د
ی
یق
حق
و ت
ی 
لم
 ع
ی
ها
س 

ران
نف
 ک
یر
دو
 ت

تحقیقات انجام شده  

توسط اساتید و  

دانشجویان را در طی  

کنفرانس در اختیار  

اشخاص ذینفع،  

اساتید و دانشجویان  

 دیگر قرار داده شود 

 

ید 
سات
ی ا
لم
 ع
ت
رفی
 ظ
ی
قا
رت
ا

 

۱۴
۰۴

 

۱۴
۰۴

 

۱۲
             

ت
س
 نی
از
 نی
جه
ود
 ب

اد 
ص
اقت
ه 
د
ک
ش
دان

 

ت 
تمن
ار
دیپ
و 
د 
اتی
اس

ها
 

ده 
ک
نش
دا
ن 
 ای
ید
سات
ت ا

رفی
 ظ
اء
رتق
و ا
ع 
رفی
 ت

تحریر مقاله ها و  

کاری های علمی و  

تحقیقی یا ترجمه  

 برای ترفیع علمی 



 

 

 

 

 فصل ششم 

 دانشکده طرح تجدید ساختار تشکیلاتی  

   ۱۴۰۶ – ۱۴۰۲های برای سال کدهطرح تجدید ساختار تشکیلاتی دانش: ۱۳  شماره جدول

 شماره 
موضوعات نیاز به  

 انکشاف 

تاریخ دست یابی به  

 آن 

کادر  تعداد اعضای  

 هاطی سال   علمی 

طی    تعداد کارمندان 

 هاسال 

طی    تعداد کارگران 

 هاسال 
 ملاحظات 

1 
  تشکیل و انکشاف 

 تشکیلات اداره 

۱۴۰۲ ۱۰ ۲ ۲  

۱۴۰۳    ۱۲ ۲ ۳  

۱۴۰۴ ۱۴ ۲ ۳  

۱۴۰۵ ۱۶ ۲ ۳  

۱۴۰۶ ۱۸ ۲ ۳  

 ارتقای ظرفیت  2

۱۴۰۲ ۲ ۱ ۱  

۱۴۰۳ ۲ ۱ ۱  

۱۴۰۴ ۲ ۱ ۱  

۱۴۰۵ ۲ ۱ ۱  

۱۴۰۶ ۲ ۱ ۱  



 

 

 

 

 فصل هفتم 

 های تعیین شده ژی یهای بررسی و ارزیابی استرات تعیین روش 

شود که نتایجی مهم و بلندمدت به بار خواهد آمد. به همین ژیک به تصمیماتی منجر مییفرایند مدیریت استرات

تواند  دانشااکده ارزیابی اهمیت بساایاری دارد. ارزیابی به هنگام میدلیل به منظور حفظ ساالامت و ادامه حیات  

مدیریت را از وجود مسائل و مشکلات آگاه سازد تا در صورت نیاز اقدامات اصلاحی صورت گیرد. ارزیابی بر  

 اساس این واقعیت قرار دارد که نتیجه عملیات در زمان مقرر و به صورتی مناسب ارائه گردد. 

ه دانشاااکاده اقتصااااد در یک محیط پویا و فعاال در حال فعاالیات اسااات و نیز به منظور ارزیابی با توجه به اینکا 

شاود در پایان هر ساال بار دیگر های پیشانهادی در راساتای اجرایی شادن اهداف بلندمدت پیشانهاد میژییاساترات

های اولیه تطبیق داده ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی تهیه شاااده و با ماتریس

های جدیدی به منظور اجرایی ژییشاود. در صاورت وجود تفاوت باید اقدامات اصالاحی صاورت گیرد و اساترات

شاادن اهداف بلندمدت دانشااکده تدوین شااود. چنانچه تفاوتی مشاااهده نشااد در مرحله دوم ارزیابی میزان 

د. در صاورت عدم مشااهده تفاوت فاحش فعالیت های برنامه ریزی شاده و واقعی با یکدیگر مقایساه شاو پیشرافت

  فعلی ادامه یابد در غیر این صورت باید اقدامات اصلاحی صورت گیرد. 
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 : پلان ارزیابی یا مرور پلان تطبیقی  ۱۴جدول شماره 

 

ها را نشان دهد. یک میکانیزم نیز موجود است که با این ضمیمه می گردد تا شیوه نظارتی از تطبیق پلان ،علاوه بر این پلان  

 

پلان ارزیابی یا مرور پلان تطبیقی دانشکده  نمونه    
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(   1401  ل ) سا   در جریان    به ماه   جدول زمان بندی   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

اطمنان از تطبیق پلان  

 تطبیقی دانشکده 

پلان تطبیقی دانشکده در 

جریان سال در هر ربع مرور  

گردد و در ختم هرربع  

  معاونیت علمیگزارشات آن به 

شود میپوهنتون ارسال   

اطمنان از تحقق درست 
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ها : میکانیزم ارزیابی پلان ۱۵شماره  جدول
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 گیری    نتیجه 

پلان استراتیژیک پنج ساله سوم شرح دهنده وظایف ودیدگاه دانشکده اقتصاد بسوی یک انکشاف بهتر در پنج  

های جامعه،  نیازمندیهای تحصیلی برمبنای  باشد. برای اولویت بندی برنامه می (    ۱۴۰۶  –  ۱۴۰۲)     سال آینده

و   دهات  انکشاف  ریاست  اجتماعی،  امور  و  کار  ریاست  اقتصاد،  )ریاست  کارفرمایان  اختیار  در  پرسشنامه 

مستوفیت ولایت تخار( و فارغ التحصیلان قرار گرفت. در نتیجه توسط روش ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و  

 و ماتریس داخلی و خارجی تحلیل گردید  SWOTماتریس ارزیابی عوامل خارجی بصورت همزمان بر ماتریس  

برنامه  نیازمندیتا  برمبنای  تحصیلی  یک  های  به  جاری  وضیعت  از  دانشکده  و  درآمده  اجرا  به  جامعه  های 

های بهتر قابل دستیابی باشد، مبدل گردد. درحقیقت خدمت  تر وقوتهای بیش که در آن فرصت ی  دانشکده 

به  وابسته  دانشگاهی  درمحیط  در   نمودن  خاص  تأ   توجه  چون  ساختمان موارد  ظرفیت ها سیس  بردن  بلند  ها  ، 

تطبیق این پلان استراتیژیک که  باشد. با درنظرداشت این نکات، ما امیدواریم  منابع بشری فعال می واستفاده از

 . ددر ساختن یک جامعه روشن سهیم باش و دانشکده بتواند  وردبوجودآ تر را های بیش پیشرفت

 

 احترام با 

 پوهندوی عبدالفتاح مجیدی

 دانشکده اقتصاد  یسری

 

 

هجری قمری جلسه کمیته    ۱۴۴۴/   ۷/  ۲۱هجری شمسی مطابق ۱۴۰۱/    11/     23مورخ   7پلان هذا در شماره     

 مورد تایید قرار گرفته است. 

 امضاء مسوول کمیته 

 

 

هجری قمری جلسه شورای    ۱۴۴۴ق   /     /   هجری شمسی مطاب  ۱۴۰۱شماره     مورخ   /      /   پلان هذا در  

 علمی دانشکده ثبت و مورد تایید قرار گرفته است. 

 امضاء منشی جلسه 

 

 جلسه شورای علمی دانشگاه تخار مورد تایید قرار گرفته است.  ۱۴۰۱پلان هذا در شماره     مورخ      /      /   

 امضاء منشی جلسه 

دانشگاه تخار تایید رییس 
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 ۱ضمیمه: 

 ۱۴۰۶  -   ۱۴۰۲های  پلان مالی دانشکده اقتصاد برای سال 

 ۱۴۰۲پلان مالی سال  

 پلان امتیازات اساتید )مصارفات ناشی از بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  رتبه علمی و نام  شماره 

 ۵۵۵۱۲۰ ۴۶۲۶۰ ۱۶۶۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ مجیدی  پوهندوی عبدالفتاح   ۱

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ رفعت  پوهنیار نبی الله  ۲

 ۴۰۳۹۲۰ ۳۳۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ اریس پوهنیار عبدالشهیر  ۳

 ۴۰۳۹۲۰ ۳۳۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ موحد  پوهنیار وحیدالله  ۴

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ احمدی  ظاهرهپوهنیار  ۵

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ جیحون  پوهنیار در افشان  ۶

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ مسرور پوهنیار محمد فرید  ۷

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ نظری پوهنیار عزت الله  ۸

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ رسا  پوهنیار رقیب الله  ۹

 ۳۱۹۹۲۰ ۲۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۱۰۰۰ ساجد نامزد پوهنیار روح الله  ۱۰

 ۳۶۷۴۴۰۰ ۳۰۶۲۰۰ ۹۱۶۰۰ ۶۶۰۰ ۱۸۹۰۰۰ ۱۹۰۰۰ مجموعه 

 پلان امتیازات کارمندان)مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۶۲۷۲۰ ۱۳۵۶۰ ۱۱۹۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ برومند احمد بهار  ۱

 ۱۱۵۹۲۰ ۹۶۶۰ ۸۰۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ یوسفی شمس الرحمن ۲

 ۲۷۸۶۴۰ ۲۳۲۲۰ ۱۹۹۰۰ ۱۳۲۰ ۰ ۲۰۰۰ مجموعه 
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 پلان  امتیازات کارگران خدماتی )مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   محمد عیسی  ۱

 ۱۱۵۲۰ ۵۷۶۰ ۵۱۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   عبدالصبور  ۲

 ۲۳۶۴۰ ۱۱۸۲۰   ۱۳۲۰ ۰ ۰ مجموعه 

 ۳۹۷۶۶۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی 

 انکشافی( پلان مصارف ساخت تعمیر و تجهیزات )مصارفات بودجه  

 کل مبلغ         مبلغ ضروری  نام پروزه    شماره 

 ۲۰۰۰۰۰۰۰۰       ۲۰۰۰۰۰۰۰۰ ساخت تعمیر تدریسی ۱

ات  ۲ ز  ۲۰۰۰۰۰       ۲۰۰۰۰۰ تجهیر

 ۲۰۰۲۰۰۰۰۰ ۰ ۰ ۰ ۲۰۰۲۰۰۰۰۰ مجموعه 

 ۲۰۴۱۷۶۶۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی و انکشافی 

 پلان عایداتی سالانه دانشکده اقتصاد 

 مبلغ سالانه  قیمت فی  تعداد ادانشجویان  تفصیلات  شماره 

 ۳۰۰۰۰ ۳۰۰ ۱۰۰ عواید ناشی از ترانسکریپت ۱

 ۶۰۰۰ ۳۰۰ ۲۰ عواید ناشی از سرتیفیکیت ۲

 ۸۰۰۰۰ ۱۰۰۰ ۸۰ عواید ناشی از دیپلوم ۳

 ۱۱۶۰۰۰ مجموعه عواید سالانه به طور اوسط 
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 ۱۴۰۳پلان مالی سال  

 امتیازات اساتید )مصارفات ناشی از بودجه عادی( پلان  

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  رتبه علمی و نام  شماره 

 ۵۵۵۱۲۰ ۴۶۲۶۰ ۱۶۶۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ مجیدی  پوهندوی عبدالفتاح   ۱

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ رفعت  پوهنمل نبی الله  ۲

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ اریس پوهنمل عبدالشهیر  ۳

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ موحد  پوهنمل وحیدالله  ۴

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ احمدی  پوهنمل ظاهره ۵

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ جیحون  پوهنمل در افشان  ۶

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ مسرور پوهنمل محمد فرید ۷

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ نظری پوهنیار عزت الله  ۸

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ رسا  پوهنیار رقیب الله  ۹

 ۳۱۹۹۲۰ ۲۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۱۰۰۰ ساجد نامزد پوهنیار روح الله  ۱۰

 ۳۸۹۰۴۰۰ ۳۲۴۲۰۰ ۹۱۶۰۰ ۶۶۰۰ ۲۰۷۰۰۰ ۱۹۰۰۰ مجموعه 

 پلان امتیازات کارمندان)مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۶۲۷۲۰ ۱۳۵۶۰ ۱۱۹۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ برومند احمد بهار  ۱

 ۱۱۹۵۲۰ ۹۹۶۰ ۸۳۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ یوسفی شمس الرحمن ۲

 ۲۸۲۲۴۰ ۲۳۵۲۰ ۲۰۲۰۰ ۱۳۲۰ ۰ ۲۰۰۰ مجموعه 
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 پلان  امتیازات کارگران خدماتی )مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   محمد عیسی  ۱

 ۱۱۷۲۰ ۵۸۶۰ ۵۲۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   عبدالصبور  ۲

 ۲۳۸۴۰ ۱۱۹۲۰   ۱۳۲۰ ۰ ۰ مجموعه 

 ۴۱۹۶۴۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی 

 پلان مصارف ساخت تعمیر و تجهیزات )مصارفات بودجه انکشافی( 

 کل مبلغ         مبلغ ضروری  نام پروزه    شماره 

 ۱۰۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰۰ مصارف تحقیق و چاپ ۱

ات  ۲ ز  ۱۰۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰۰ تجهیر

 ۲۰۰۰۰۰ ۰ ۰ ۰ ۲۰۰۰۰۰ مجموعه 

 ۴۳۹۶۴۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی و انکشافی 

 پلان عایداتی سالانه دانشکده اقتصاد 

 مبلغ سالانه  قیمت فی  تعداد ادانشجویان  تفصیلات  شماره 

 ۳۶۰۰۰ ۳۰۰ ۱۲۰ عواید ناشی از ترانسکریپت ۱

 ۶۰۰۰ ۳۰۰ ۲۰ سرتیفیکیتعواید ناشی از  ۲

 ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰ ۱۰۰ عواید ناشی از دیپلوم ۳

 ۱۴۲۰۰۰ مجموعه عواید سالانه به طور اوسط 
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 ۱۴۰۴پلان مالی سال  

 پلان امتیازات اساتید )مصارفات ناشی از بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  علمی امتیاز رتبه   امتیاز درجه تحصیل  تخلص  رتبه علمی و نام  شماره 

 ۵۵۵۱۲۰ ۴۶۲۶۰ ۱۶۶۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ مجیدی  پوهندوی عبدالفتاح   ۱

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ رفعت  پوهنمل نبی الله  ۲

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ اریس پوهنمل عبدالشهیر  ۳

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ موحد  پوهنمل وحیدالله  ۴

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ احمدی  پوهنمل ظاهره ۵

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ جیحون  پوهنمل در افشان  ۶

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ مسرور پوهنمل محمد فرید ۷

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ نظری پوهنمل عزت الله  ۸

 ۳۳۱۹۲۰ ۲۷۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۲۰۰۰ رسا  پوهنیار رقیب الله  ۹

 ۳۱۹۹۲۰ ۲۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۱۰۰۰ ساجد نامزد پوهنیار روح الله  ۱۰

 ۳۹۲۶۴۰۰ ۳۲۷۲۰۰ ۹۱۶۰۰ ۶۶۰۰ ۲۱۰۰۰۰ ۱۹۰۰۰ مجموعه 

 پلان امتیازات کارمندان)مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  تحصیل امتیاز درجه   تخلص  نام    شماره 

 ۱۶۲۷۲۰ ۱۳۵۶۰ ۱۱۹۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ برومند احمد بهار  ۱

 ۱۲۳۱۲۰ ۱۰۲۶۰ ۸۶۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ یوسفی شمس الرحمن ۲

 ۲۸۵۸۴۰ ۲۳۸۲۰ ۲۰۵۰۰ ۱۳۲۰ ۰ ۲۰۰۰ مجموعه 
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 عادی( پلان  امتیازات کارگران خدماتی )مصارفات بودجه  

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   محمد عیسی  ۱

 ۱۱۹۲۰ ۵۹۶۰ ۵۳۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   عبدالصبور  ۲

 ۲۴۰۴۰ ۱۲۰۲۰   ۱۳۲۰ ۰ ۰ مجموعه 

 ۴۲۳۶۲۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی 

 مصارف ساخت تعمیر و تجهیزات )مصارفات بودجه انکشافی( پلان  

 کل مبلغ         مبلغ ضروری  نام پروزه    شماره 

 ۱۰۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰۰ مصارف تحقیق و چاپ ۱

ات  ۲ ز  ۱۰۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰۰ تجهیر

 ۲۰۰۰۰۰ ۰ ۰ ۰ ۲۰۰۰۰۰ مجموعه 

 ۴۴۳۶۲۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی و انکشافی 

 عایداتی سالانه دانشکده اقتصاد پلان  

 مبلغ سالانه  قیمت فی  تعداد ادانشجویان  تفصیلات  شماره 

 ۳۶۰۰۰ ۳۰۰ ۱۲۰ عواید ناشی از ترانسکریپت ۱

 ۶۰۰۰ ۳۰۰ ۲۰ عواید ناشی از سرتیفیکیت ۲

 ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰ ۱۰۰ عواید ناشی از دیپلوم ۳

 ۱۴۲۰۰۰ مجموعه عواید سالانه به طور اوسط 
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 ۱۴۰۵پلان مالی سال  

 پلان امتیازات اساتید )مصارفات ناشی از بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  رتبه علمی و نام  شماره 

 ۶۲۷۱۲۰ ۵۲۲۶۰ ۱۶۶۰۰ ۶۶۰ ۳۳۰۰۰ ۲۰۰۰ مجیدی  پوهنوال عبدالفتاح   ۱

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ رفعت  پوهنمل نبی الله  ۲

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ اریس پوهنمل عبدالشهیر  ۳

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ موحد  پوهنمل وحیدالله  ۴

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ احمدی  پوهنمل ظاهره ۵

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ جیحون  افشان پوهنمل در  ۶

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ مسرور پوهنمل محمد فرید ۷

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ نظری پوهنمل عزت الله  ۸

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ رسا  پوهنمل رقیب الله  ۹

 ۳۱۹۹۲۰ ۲۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۱۸۰۰۰ ۱۰۰۰ ساجد نامزد پوهنیار روح الله  ۱۰

 ۴۰۳۴۴۰۰ ۳۳۶۲۰۰ ۹۱۶۰۰ ۶۶۰۰ ۲۱۹۰۰۰ ۱۹۰۰۰ مجموعه 

 پلان امتیازات کارمندان)مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۶۲۷۲۰ ۱۳۵۶۰ ۱۱۹۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ برومند احمد بهار  ۱

 ۱۲۶۷۲۰ ۱۰۵۶۰ ۸۹۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ یوسفی شمس الرحمن ۲

 ۲۸۹۴۴۰ ۲۴۱۲۰ ۲۰۸۰۰ ۱۳۲۰ ۰ ۲۰۰۰ مجموعه 
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 پلان  امتیازات کارگران خدماتی )مصارفات بودجه عادی( 

 سالانه مبلغ   مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   محمد عیسی  ۱

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   عبدالصبور  ۲

 ۲۴۲۴۰ ۱۲۱۲۰   ۱۳۲۰ ۰ ۰ مجموعه 

 ۴۳۴۸۰۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی 

 پلان مصارف ساخت تعمیر و تجهیزات )مصارفات بودجه انکشافی( 

 کل مبلغ         مبلغ ضروری  نام پروزه    شماره 

 ۱۵۰۰۰۰       ۱۵۰۰۰۰ مصارف تحقیق و چاپ ۱

ات  ۲ ز  ۱۰۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰۰ تجهیر

 ۲۵۰۰۰۰ ۰ ۰ ۰ ۲۵۰۰۰۰ مجموعه 

 ۴۵۹۸۰۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی و انکشافی 

 پلان عایداتی سالانه دانشکده اقتصاد 

 مبلغ سالانه  قیمت فی  تعداد ادانشجویان  تفصیلات  شماره 

 ۳۹۰۰۰ ۳۰۰ ۱۳۰ ناشی از ترانسکریپتعواید  ۱

 ۶۰۰۰ ۳۰۰ ۲۰ عواید ناشی از سرتیفیکیت ۲

 ۱۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰ ۱۱۰ عواید ناشی از دیپلوم ۳

 ۱۵۵۰۰۰ مجموعه عواید سالانه به طور اوسط 
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 ۱۴۰۶پلان مالی سال  

 عادی( پلان امتیازات اساتید )مصارفات ناشی از بودجه  

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  رتبه علمی و نام  شماره 

 ۶۲۷۱۲۰ ۵۲۲۶۰ ۱۶۶۰۰ ۶۶۰ ۳۳۰۰۰ ۲۰۰۰ مجیدی  پوهنوال عبدالفتاح   ۱

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ رفعت  پوهندوی نبی الله  ۲

 ۵۱۱۹۲۰ ۴۲۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ اریس عبدالشهیر پوهندوی  ۳

 ۵۱۱۹۲۰ ۴۲۶۶۰ ۱۳۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ موحد  پوهندوی وحیدالله  ۴

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ احمدی  پوهندوی ظاهره ۵

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ جیحون  پوهندوی در افشان  ۶

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ مسرور پوهندوی محمد فرید  ۷

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ نظری پوهندوی عزت الله  ۸

 ۴۳۹۹۲۰ ۳۶۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۷۰۰۰ ۲۰۰۰ رسا  پوهنمل رقیب الله  ۹

 ۳۶۷۹۲۰ ۳۰۶۶۰ ۷۰۰۰ ۶۶۰ ۲۱۰۰۰ ۲۰۰۰ ساجد پوهنیار روح الله  ۱۰

 ۴۶۵۸۴۰۰ ۳۸۸۲۰۰ ۹۱۶۰۰ ۶۶۰۰ ۲۷۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰ مجموعه 

 پلان امتیازات کارمندان)مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۶۲۷۲۰ ۱۳۵۶۰ ۱۱۹۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ برومند احمد بهار  ۱

 ۱۳۰۳۲۰ ۱۰۸۶۰ ۹۲۰۰ ۶۶۰ ۰ ۱۰۰۰ یوسفی شمس الرحمن ۲

 ۲۹۳۰۴۰ ۲۴۴۲۰ ۲۱۱۰۰ ۱۳۲۰ ۰ ۲۰۰۰ مجموعه 
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 پلان  امتیازات کارگران خدماتی )مصارفات بودجه عادی( 

 مبلغ سالانه  مبلغ ماهانه  امتیاز بست  ماکول  امتیاز رتبه علمی  امتیاز درجه تحصیل  تخلص  نام    شماره 

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   محمد عیسی  ۱

 ۱۲۱۲۰ ۶۰۶۰ ۵۴۰۰ ۶۶۰ ۰ ۰   عبدالصبور  ۲

 ۲۴۲۴۰ ۱۲۱۲۰   ۱۳۲۰ ۰ ۰ مجموعه 

 ۴۹۷۵۶۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی 

 پلان مصارف ساخت تعمیر و تجهیزات )مصارفات بودجه انکشافی( 

 کل مبلغ         مبلغ ضروری  نام پروزه    شماره 

 ۲۰۰۰۰۰       ۲۰۰۰۰۰ مصارف تحقیق و چاپ ۱

ات  ۲ ز  ۱۰۰۰۰۰       ۱۰۰۰۰۰ تجهیر

 ۳۰۰۰۰۰ ۰ ۰ ۰ ۳۰۰۰۰۰ مجموعه 

 ۵۲۷۵۶۸۰ مجموعه مصارفات بودجه عادی و انکشافی 

 پلان عایداتی سالانه دانشکده اقتصاد 

 مبلغ سالانه  قیمت فی  تعداد ادانشجویان  تفصیلات  شماره 

 ۴۵۰۰۰ ۳۰۰ ۱۵۰ عواید ناشی از ترانسکریپت ۱

 ۶۰۰۰ ۳۰۰ ۲۰ عواید ناشی از سرتیفیکیت ۲

 ۱۲۰۰۰۰ ۱۰۰۰ ۱۲۰ ناشی از دیپلومعواید  ۳

 ۱۷۱۰۰۰ مجموعه عواید سالانه به طور اوسط 

 

درصد بر اساس طرح   ۱۰بینی شده در پلان مالی پنج ساله، سالانه درحدود بینی شده است، علاوه بر عواید و مصارف پیشطرح مالی به صورت دقیق پیش یادداشت: 

.تشکیلات و استخدام اساتید و کارمندان و کارگران جدید افزایش خواهند یافت





 

 


