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 سخن نخست

الحمد لله رب العالمین والعاقبة للمتقین والصلاة والسلام علی خیر خلقه ونور عرشه سیدنا محمد وعلی آله وصبحه 
 أجمعین.

شده در مدت زمان محدود، نیازمند برنامه یابی به اهداف پلان دستنظور های معاصر به مسازماندر جهان کنونی 
 باشند.ها میریزی دقیق، منسجم و مدیریت عالی در تمام عرصه

-ربیهت مرکزنهادهای تحصیلات عالی که دهد. مند بودن یک سازمان و نهاد را نشان میداشتن پلان و برنامه، هدف

-تز دیگران نیازمند برنامه ریزی و انجام فعالیی کشور است، بیشتر ای کادرهای جوان متعهد و متخصص برای آینده
، هدیدهاها و تی تبیین نقاط قوت، ضعف، فرصتبر علاوه یک پلان خوبدر ترتیب  های از قبل پلان شده است.

 های موجود، اهداف قابل حصول، پیش بینینیز اولویت بندی گردیده و بر مبنای ظرفیت هامکانات و منابع موجود
 گردد.می

ضعیت های مختلف و با درک و شرعیات پوهنتون تخار  با توجه به رشد و پیشرفت علم و دانش در عرصه پوهنحی
ن شده دران یابی به اهداف پلا ی خود را تدوین و حتی الامکان بر تطبیق و دستسالهکنونی پلان استراتیژیک پنج

 تلاش خواهد نمود.

ر تلاش و توجه گی موفقیت تطبیق داشته که بیانملاحظهپلان استراتیژیک قبلی این پوهنحی تا حدودی قابل 
رهبری پوهنحی بوده و در عین حال، حسن نیت، همکاری  کار مشترک استادان، کارمندان، محصلان و کارکنان 

 دهد.خدماتی این پوهنحی را نشان می

ه که ضمن ترتیب گردید های سالم، استادان، محصلان و شرکای کاریپلان کنونی بر اثر تشریک مساعی و مشوره
-ق پلانگذاری و نظارت از تطبیی محترم پلانگزاری از تمام دوستان که در تدوین آن سهم گرفتند، از کمیتهسپاس

دارم که روزهای متمادی در های پوهنحی با خلوص نیت و از صمیم قلب مراتب امتنان و تشکری خود را بیان می
 گی و تکلیف زحمت کشیدند.مند با تحمل خستتدوین این سند ارزش

 با احترام

 پوهندوی رحیم الله پیمان

 سرپرست دانشکده شرعیات
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 مقـدمه

  .ومن والاه  الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه

ون تخار را پوهنځی شرعیات پوهنت یهخداوند متعال را سپاسمندیم که توفیق عنایت فرمود تا پلان راهبردی پنج سال
برای انجام بهتر رسالت و نایل آمدن به اهداف بزرگ تعیین شده، تدوین و ارتقای کمی و کیفی این نهاد  جهت بهبود و

 نماییم.

 هر سازمان و نهادی از جمله نهادهای تحصیلات عالی نیازمند الگوهای ،های جدید رهبری و مدیریتمبنای نظریهبر 
ابی مدیران وضع موجود مؤسسه خود را ارزی ،های آن نهاد است. بر اساس این الگوهاگذاری و پیشبرد فعالیتبرای پلان

ا د. امکانات و منابع ر ننمایهای محیطی را مشخص می ها و تهدیدآن را شناسایی، فرصت نموده، نقاط قوت و ضعف
اداره و  ،ندمو در روشنایی آن با یک نگاه نظامتدوین  ستراتیژی راهبردی معینی راااولویت بندی نموده و بر اساس آن 

 دهند.های معین و مشخص سوق میمربوطه را به سمت اهداف و آرمان یمؤسسه

ت اساس همین الگو تدوین یافته و محتوای اسناد این پلان راهبردی در مطابق پلان ستراتیژیک پوهنځی شرعیات نیز بر
رهای اپوهنتون تخار و پلان ستراتیژیک ملی تحصیلات عالی با در نظر داشت معیبا پلان استراتیژیک ریاست محترم 

اعتبار دهی تدوین گردیده است. قابل ذکر است که در تدوین این پلان با تمام اعضای  ارتقای کیفیت و یهیازده گان
 خواهی صورتمشوره و نظر  علاقهذی ربط وذی ، محصلان نخبه و تا حد امکان با اداراتپوهنحٔیکادر علمی و اداری 

پلان در نظر گرفته شده است. امید است این پلان، که یک برنامه جامع پنج  یهها در تهیهای مفید آندیدگاه ،گرفته
و  خدمات تحصیلی یهبه سوی اهداف عالی که همانا عرض های متین و استوارما را یاری نماید تا با گام ،ساله است

 ها میباشد، حرکت نمائیم. ظرفیت در همه عرصه ی و ارتقایر تحقیقی معیا

 تدوین گردیده( 1401 – ۱۳۹۷نیز دارای پلان استراتیژیک پنج ساله بوده که برای سال های ) پوهنځی شرعیات قبلاً
 یارتقا، از جمله گیریوردهای چشمآ پوهنځی به دست ،اجرای آن اثر موفقانه تطبیق گردیده و از بود. پلان مذکور نسبتاً 

  .ته است، دست یافهای درسی با وسایل درسی معاصری و بلند رفتن رتب علمی استادان، تجهیز صنفعلم یسويه

های کاری ها و برنامهپلان ،سیل موجود در این نهادها و پتانبا توجه به ظرفیت ،جهت تطبیق و عملی شدن بهتر این پلان
 نیز تدوین گردیده است.های انفرادی ساله و پلانو تطبیقی کوتاه مدت یک
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 فصل اول

 کلیات

    تاریخچه
، و تاسیسپشاور پاکستان  در چوب پوهنتون عبد الله بن مسعودش( در چهار 1370سال )شرعیات در  پوهنځی

نمود به همین نام فعالیت می  ش(۱۳۸۳ر انتقال یافته و تا سال )به ولایت تخا ش( در چوکات این پوهنتون1373درسال )
 تغییر نام یافت. "پوهنتون تخار" ه بعدا بکه 

تن محصل  15استاد و  تناصول فقه" با داشتن پنج  ش( با یک دیپارتمنت بنام "فقه و1374این پوهنځی در سال )
 به هشت تن رسید.  1375های اکادمیک خویش آغاز نمود که تعداد استادان آن در سال به فعالیت

های لمی و تحصیلی مانند سایر فاکولتهاین کانون ع و تغییر رژیم، نا امنیو  جنگش به اثر 1381ش تا 1377از سال 
های تیفعال ،موقت یهبا روی کار آمدن ادار  ش۱۳۸۱سال  آغازبا و ؛ گردید این پوهنتون به روی فرزندان کشور مسدود

 اکادمیک این پوهنځی دو باره آغاز گردید. 

در  تحصیلی تعلیمات اسلامی نیز یهدیپارتمنت و رشتجذب شاگردان، بر ضرورت و ازدیاد  بنا ش۱۳۸۳در سال 
این دیپارتمنت در دو بخش "تعلیمات اسلامی پسران" و "تعلیمات  چوکات این پوهنځی ایجاد گردید. در حال حاضر

می به اسلامی دختران" شاگرد جذب نموده در خدمت دانشجویان کشور قرار دارد.  بعد از این که مضمون ثقافت اسلا 
از طرف وزارت تحصیلات عالی منظور گردید، پوهنځی ها درسی فاکولته عنوان یک مضمون پوهنتون شمول در نصاب

عهده گرفت. ثقافت اسلامی را بر ایجاد و تدریس مضامین  ش1386دیپارتمنت ثقافت اسلامی را در سال  ،شرعیات
 –ی ملاسلامی نیز در چوکات این نهاد ع دیپارتمنت عقیده و دعوت ش(۱۳۹۲)طبق پلان انکشافی پوهنځی در سال

د. دیپارتمنت مذکور تا کنون رسماً فعالیت اکادمیک خویش را آغاز نمو  ش(۱۳۹۳)گردیده در سال تحصیلی ایجاد 
مات لی تعلیتحصی یهدعوت و فلسفه اسلامی  در دو رشت، ده نبوده رسالت آن تدریس مضامین مربوط به عقیدهفارغ

 باشد. اسلامی و فقه وقانون می

های سال رجایی که زنان نیمی از پیکر جامعه را تشکیل داده و نیاز جدی به تعلیم و تربیه اسلامی دارند، داز آن
ی ایجاد گردید ځهای تحصیلی این پوهنعلیمات اسلامی دختران" در برنامهجدیدی برای خواهران بنام "ت یشعبهپسین 

 هایعبهشافزود گردید که  بدین ترتیب  نیز ی اناث در دیپارتمنت فقه و قانونش( شعبه۱۴۰۱سال)چنان در وهم
 های آن به چهار دیپارتمنت زیر ارتقا یافت:و تعداد دیپارتمنتچهار شعبه ځی به تحصیلی این پوهن

 ؛تن 9 ،فعلی کادر علمی ش(، تعداد اعضای۱۳۷۰دیپارتمنت فقه و قانون، سال تأسیس ) .1
 ؛تن 9فعلی  کادر علمی ش(، تعداد اعضای1383یمات اسلامی، سال تأسیس )دیپارتمنت تعل .2
 ؛تن۱۵فعلی  کادر علمی ش(، تعداد اعضای1386قافت اسلامی، سال تأسیس )دیپارتمنت ث .3
 .تن ۴فعلی  کادرعلمی ش(، تعداد اعضای1392دعوت اسلامی، سال تأسیس )دیپارتمنت عقیده و  .4
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دانشکده شرعیاتتشکیلات اداری   

 آمریت دیپارتمنت فقه و قانون

تعلمیات اسلامیآمریت دیپارتمنت   

ثقافت اسلامیآمریت دیپارتمنت   

عقیده و دعوتآمریت دیپارتمنت   

تحقیق یکمیته  

 

فرهنگی، نشرات و ورزش یکمیته  

 

نصاب یکمیته  

 

سرسبزی یکمیته  

 

اهپلان و نظارت از تطبیق پلان کمیته  

 

تضمین کیفیت یکمیته  

آموزش الکترونیکی یکمیته  

امتحانات یکمیته  

 ریاست دانشکده

هامدیریت اجرائیه و دیپارتمنت  مدیریت عمومی تدریسی 

دانشکده معاونیت  

ی ماستریکمیته  

نظم و دسپلین یکمیته  
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ش۱۴۰۲اعضای کادر علمی پوهنځی در سال تحصیلی   
 ۴تن ماستر،  ۱۸تن شامل دکتورا،  2تن دکتور،  ۳آن جمله تن استاد بوده، از  ۳۷این پوهنځی دارای  ش(۱۴۰۲)در سال 

پوهندوی،  تن ۴علمی پوهنوال،  یهدارای رتب تن ۲باشد. از این جمله تن لیسانس می ۱۰ماستری و  یهتن شامل برنام
 د. نباشپوهیالی می تن 2تن نامزد پوهنیار و ۶، پوهنیار تن 1۵پوهنمل،  تن 8

 ی تحصیل و رتب علمی( آمار استادان بر اساس درجه1جدول )

درجۀ
 

تحصیل 
ورتبۀ علمی

 
دکتور

شامل دکتورا 
 

ماستر
 

شامل ماستری
 

س
لیسان

پوهاند 
پوهنوال 

پوهندوی 
پوهنمل 
پوهنیار 
نامزد پوهنیار 

 

پوهیالی
مجموعه 
 

 ۳۱ 2 ۲ ۱۳ ۸ ۴ ۲ 0 ۶ ۴ ۱۸ 2 ۳ مرد
۳۷ 

 ۶ 0 ۴ ۲ 0 0 0 0 ۴ 0 ۲ 0 0 زن

 

 

2

۴

2 2

13

۰

۸

۰

۴

۰

2

۰۰ ۰
۰

2

۴

۶

۸

1۰

12

1۴

مرد زن

۱۴۰۲آمار استادان بر اساس رتب علمی در سال ( 1)گراف

پوهیالی نامزد پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند
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 ش۱۴۰۲پوهنځی در سال تعداد محصلان 
از این  که ( تن بوده۶۸۵) ش۱۴۰۲های روزانه و شبانه در سال تحصیلی شرعیات در بخش پوهنځیتعداد محصلان 

 باشد.  ( تن دیگر از قشر اناث می۲۱۷ها پسر و )( تن آن۴۶۸جمله )

 ش ۱۴۰۲ سال ه و بدل اعاشه با تفکیک دختر و پسر دریاحصائیه محصلان شامل لیل( 2جدول )

 

 

 

۶

۴۴

۰

1۸

22

۰

3

۰
۰

2

۴

۶

۸

1۰

12

1۴

1۶

1۸

2۰

مرد زن

تحصیلۀآمار استادان بر اساس درج(2)گراف

لیسانس شامل ماستری ماستر شامل دکتورا دکتور

 مجموعه کل مجموعه شامل بدل اعاشه شامل لیلیه جنس

 ۲۸۹ ۲۰۵ ۸۴ پسر
۳۹۹ 

 ۱۱۰ ۴۰ ۷۰ دختر
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 زیر بنا

باشد که با هشت اتاق درسی، سو دارای تعمیر تدریسی میش بدین۱۳۸۷پوهنځی شرعیات از ماه حوت سال       
زارت و  ی انکشافیهجهای اداری و استادان و سایر ملحقات آن، از بود خانه، تالار کانفرانس، اتاق برای بخشکتاب

ه وجود های اخیر در این کانون علمی و تحصیلی بسالکه در ولی نظر به انکشافاتی ؛الی ساخته شده استتحصیلات ع
از جمله ایجاد برنامه  ،خویش یهای که این پوهنځی در پلان پنج سال آیندهچنان انکشاف و پیشرفتآمده وهم

 های این پوهنځی را برآورده سازد. تواند نیازمندیماستری، دارد، تعمیر موجوده به هیچ وجه نمی

های آن از طرف مؤسسات همکار؛ باشد که بخش بزرگ از کتابخانۀ مستقل میدارای کتاب پوهنځی شرعیات      
 خانه اهدا گردیده است. ، سفارت کشورعربستان وبرخی از افراد خیّر برای کتابDPK, GIZچون: 

 مقاطع تحصیلی
 اید.نمارایه می ( در مقطع تحصیلی لیسانس )کارشناسی( خدمات تحصیلی1402پوهنحی شرعیات در حال حاضر )

 شاءلله شاهد آغاز فعالیت آن خواهیم بود.ی ماستری تکمیل گردیده و به زودی انکارهای مقدماتی ایجاد برنامه

 

 

 

 

 

 

 

۸۴

2۰۵

2۸۹

3۹۹

۷۰
۴۰

11۰

۰

۵۰

1۰۰

1۵۰

2۰۰

2۵۰

3۰۰

3۵۰

۴۰۰

۴۵۰

شامل لیلیه شامل بدل اعاشه مجموعه مجموعه کل

1۴۰2آمار محصلان شامل لیله و بدل اعاشه سال( 3)گراف 

پسر دختر
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 فصل دوم

اهداف استراتیژیک پلان قبلیتحلیلی بر ها، اهداف و دیدگاه، ماموریت، ارزش  
 

 (  visionدیدگاه /چشم انداز)
 ی خدمات علمی و مسلکی بادارد در پنج سال آینده با کسب اعتبار اکادمیک و عرضهپوهنحی شرعیات در نظر 

 تبارز نماید. در سطح کشور کیفیت، به عنوان یک نهاد معتبر علمی

 (missionماموریت/ رسالت )
 ی عدلی و قضایی، معارف و تحصیلات عالی، ارشادپوهنحی شرعیات با تربیه و تقدیم کادرهای متخصص در عرصه

ی علوم شرعی و ترویج فرهنگ ی خدمات تحصیلات معیاری و انجام تحقیقات در حوزهو دعوت و از طریق عرضه
 نماید.سهم فعال خویش را ایفا میهای دینی در جامعه و ارزش

 هاارزش
 های اسلامی و انسانی؛بندی به اساسات وارزشپای 
 صداقت و امانت داری در انجام وظیفه؛ 
 پذیری؛ تعهد و مسؤولیت 
 دهی؛عدالت، شفافیت و حساب 
 های علمی؛ی خدمات و تطبیق برنامهکیفیت در ارایه 
 استقلالیت اکادمیک؛ 
 تخصص گرایی  شایسته سالاری؛ 
 تلاش، ابتکار و خلاقیت در تولید و نشر دانش؛ 
 مشاوره، همکاری و کار جمعی؛ 
 کرامت انسانی و احترام متقابل؛ 
  سیاسی؛تحکیم وحدت و ثبات اجتماعی و 
 های علمی و تکنولوژی معاصر؛ همگام بودن با پیشرفت 
 .تثبیت اعتبار و جایگاه اجتماعی 

 اهداف کلی و آموزشی 
 گذاری، افتا، دعوت های قضا، قانونهای مسلکی در عرصهی کسب دانش، تجارب و مهارتفراهم آوری زمینه

 کشور؛های علوم و حقوق اسلامی برای فرزندان و ارشاد و سایر بخش
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 های آموزشی پویا و معاصردار بر کیفیت و عرضه خدمات تحصیلی معیاری با استفاده از روشتمرکز دوام 
 ی جامعه و تقاضای بازار کار؛های امروزهمطابق با نیازمندی

 های جامعه و تقاضای بازار کار با درنظرداشت دار نصاب تحصیلی مطابق نیازمندیبازنگری و انکشاف دوام
 ی علمی و آموزشی؛های پذیرفتهمعیار 

 مند و کاربردی از های لازم جهت جهت اجرای تحقیقات علمی هدفها و سهولتایجاد و انکشاف زمینه
 تحقیقات علمی؛ های مسلکی استادان و محصلان در بخشطریق ارتقای ظرفیت علمی و ممهارت

  های حلی راهپذیرفته شده جهت تولید علم و ارایهبرنامه ریزی و اجرای تحقیقات علمی مطابق با معیارهای
 های موجود در جامعه و ادارات دولتی؛مؤثر برای مشکلات و چالش

 های کشور و سایرهای شرعیات پوهنتونهای همکاری علمی و تحقیقی با پوهنحیی زمینهایجاد و توسعه 
 های معتبر کشورهای اسلامی؛پوهنتون

 یهای علمی، اعضای کادرعلمی و اداری جهت عرضههای زیربنا، برنامهبخش تقویت و انکشاف پوهنحی در 
 خدمات بهتر و با کیفیت علمی و تحصیلی؛

 ملی در  یشده حفظ و تقویت جایگاه و نقش اجتماعی پوهنحی به عنوان یک مرجع رسمی معتبر و شناخته
 ی علوم شرعی و حقوقی؛حوزه

 های والای اسلامی و انسانی از طریق سهم گیری استادان و محصلان ترویج و نشر فرهنگ، باورها و ارزش
درکارهای عام المنفعه واجتماعی در سطح محلی و ملی که این کار توسط ارایه خدمات تحقیقی منظم، 

 گردد.های آموزشی به رهبری استادان و محصلان انجام میو برنامهها مشاورت
 

 ه اهداف ذیل نایل خواهند آمد:های تحصیلی این پوهنحی بفارغان رشته
  شناخت مبانی، ساختار و منابع علوم اسلامی، نظام حقوقی افغانستان و تشخیص جایگاه و کاربرد فقه

 اسلامی در نظام حقوقی کشور؛
 های شرعی مردم و دولت و مشارکت در یابی به نیازمندیهای مسلکی به منظور پاسخکسب دانش و مهارت

 داری خوب؛و حکومت فرایند حاکمیت قانون
  شناخت قواعد حاکم بر علوم تفسیر، حدیث، عقیده، فقه اسلامی، زبان عربی و نظام حقوقی کشور جهت

 های مورد نیاز؛های عدلی و قضایی، افتا و ابراز نظر در زمینهی مسلکی در بخشاستفاده
 و بیان مسلکی، تجزیه و  ی استنباط احکام از مصادر شرعی، استدلالهای لازم در زمینهکسب مهارت

 تحلیل حقوقی قضایای مدنی، جزایی و تجارتی؛
 ی تدریس و تعلیم علوم اسلامی، ارشاد و دعوت اسلامی، ترویج اعتدالهای لازم در زمینهکسب مهارت-

 ی اجتماعی؛گرایی و تعامل سازنده
 نگارش متون فقهی و ی شرع و قانون، های لازم برای اجرای تحقیقات علمی در حوزهانکشاف مهارت

 ی ادیان بزرگ جهان، نقد پلورالیزم دینی و تحلیل اصول اعتقادی مذاهب کلامی؛حقوقی، مقارنه
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 ذاری گتوانایی استفاده از تجارب نظری و عملی به دست آمده در امر بهبود سیستم عدلی و قضایی، قانون
 و نظام آموزشی کشور؛

 ف اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در پرتو احکام شریعت ی موضوعات مختلتوانایی مقارنه و مقایسه
 ی جهانی؛اسلامی و قوانین نافذه در سطح کشور و جامعه

  توانایی تحلیل و تفسیر درست نصوص و مسایل مختلف در شریعت اسلامی، تحلیل و تفسیر معقول متون
 ی ملی و بین المللی.قوانین نافذه
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آوردهای پوهنځی در پنج سال گذشتهموجود و دستتحلیلی بر وضع   
 ـ۱۴۰۱ -1۳۹۷اهداف اساسی پلان استراتیژیک اول پوهنځی )  های جدید، جذب از ایجاد دیپارتمنتش( عبارت بود ه

صاب ن و استخدام اعضای کادر علمی بیشتر، انکشاف ظرفیت جذب بیشتر محصلان اناث، بازنگری و معیاری سازی
مسلکی اعضای کادر عملی، توجه لازم به  هایآموزشی کریدت، ارتقای سطح دانش و مهارت درسی مطابق سیستم

ارزیابی  یهمرتقای کیفیت تدریس و تطبیق برناتحقیقات علمی و ارتقای استادان به رتبه های علمی بالاتر، بهبود وا
ژی ی سهولت استفاده از تکنولوساز وسایل و تجهیزات اداری، فراهم یهای جدید تدریس، تهیهخودی، تطبیق روش

ای هلازم جهت آموزش کامپیوتر و زبان هایآوری سهولتتحقیق وتدریس، فراهم یمعاصر برای استادان در پروسه
وهنځی پ یهکتابخان یخارجی برای استادان و محصلان، اقدامات لازم جهت افزایش عواید پوهنحٔی، تجهیز و غنامند

 .تفریحی هایمحیط پوهنتون با غرس نهال و ایجاد پارکو توجه لازم به سر سبزی 

 گردد که پوهنځی در تطبیق پلان قبلیهای پوهنځی شرعیات در پنج سال گذشته واضح میآورداز بررسی دست 
 موفقیت خوبی داشته و به دست آوردهای چشم گیری نایل آمده است. 

 گردد:قبلی در موارد زیر خلاصه می یهدست آوردهای پلان پنج سال

 های عدلی و قضایی و مؤسسات همکار؛های همکاری با ارگاننامهایجاد تفاهم (1
 ها؛بازنگری و تجدید نصاب درسی دیپارتمنت (2
 ارزیابی خودی و توجه به بهبود کیفیت؛ یهتطبیق برنام (3
 انکشاف ظرفیت جذب بیشتر؛ (4
 اشد؛بترین کتابخانه در سطح پوهنتون میپوهنځی که در حال حاضرغنی یانکشاف کتابخانه تجهیز و (5
 وصل آن با انترنت؛  و مرکز آموزش زبان با وسایل پیشرفته و تجهیز کمپیوترلب  (6
فراهم سازی تجهیزات اداری و وسایل تکنولوژی معاصر برای پیشبرد تدریس و امور اداری از قبیل پروجکتور  (7

 وماشین چاپ و کاپی؛
 نفر استاد استخدام شده است. 9واستخدام اعضای کادر علمی بیشتر که در پنج سال گذشته جذب  (8
تن در 4، را تکمیل نموده دوکتور تن تحصیلات2و تن استاد تحصیلات ماستری  12 ،ارتقای ظرفیت استادان  (9

 دکتورا میباشند.  در جریان تکمیل تن2جریان ماستری و 
ی سیهای آموزش زبان انگلکورس های نوین تدریس؛روش تحقیق؛ روشهای آموزشی راه اندازی ورکشاپ (10

 برای بلند بردن ظرفیت استادان؛
 .های آموزشی حقوقی برای محصلانسی و کورسیانگل های آموزش زبان عربی وتدویر کورس (11
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 (۱۴۰۱ -۱۳۹۷اناث ) با تفکیک ذکور و علمی یهاستادان پوهنځی براساس رتبتعداد  (3)جدول 

 سال
 نامزدپوهیالی پوهیالی پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال  پوهاند

 

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور مجموع

۱۳۹۷ ۰ ۰ ۲ ۰ ۰ ۰ 6 ۰ 7  12 ۱ 0 0 28 

۱۳۹۸ 0 0 2 0 0 0 7 0 7  11 1 0 0 28 

۱۳۹۹ 0 0 2 0 3 0 5 0 15 1 3 0 0 0 29 

۱۴۰۰ 0 0 2 0 3 0 5 0 16 1 2 0 0 0 29 

۱۴۰۱ 0 0 2 0 4 0 8 0 13 1 2 0 0 0 30 

 

-

 
 

 

 

 

 

 

0 0 0 0 0
2 2 2 2 2

0

3 3 3
4

6
7

5 5

8
7 7

16
17

14
13

12

3
2 2

28 28
29 29

30

0

5

10

15

20

25

30

35
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تعداد استادان بر اساس رتبۀ علمی( 4)گراف 

پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار پوهیالی مجموع
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 (1۴۰۱-139۷) یتحصیل یهتعداد استادان پوهنځی براساس درج( 4جدول )

 مجموع لیسانس شامل ماستری ماستر شامل دکتورا دکتور سال

۱۳۹۷  ۱ 2 5 11 9 ۲۸ 

۱۳۹۸ 1 3 6 13 5 ۲۸ 

۱۳۹۹ ۱ 4 15 5 4 ۲۹ 

۱۴۰۰ 2 3 15 5 4 ۲۹ 

۱۴۰۱ ۳ 2 17 4 4 ۳۰ 

 (۱۴۰۱ – 139۷و متقاعد با تفکیک جنسیت ) ، تبدیلیتعداد اعضای کادر علمی جدید التقرر( 5جدول )

 سال
 متقاعد   جدید التقرر

 مجموع زن مرد مجموع زن مرد

۱۳۹۷ ۰ 0 ۰ 0 0 0 

۱۳۹۸ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

۱۳۹۹ ۱ ۰ ۱ ۰ ۰ 2 

۱۴۰۰ ۰ 0 ۰ 0 0 0 

۱۴۰۱ 1 ۰ 1 0 0 2 

1 1 1 2 32 3 4 3 2
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(1401-1397)تعداد استادان بر اساس درجه تحصیل ( 5)گراف 

دکتور شامل دکتورا ماستر شامل ماستری لیسانس مجموع
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 (1۴۰۱-۱۳۹۷در پنج سال گذشته ) های ارتقای ظرفیت استادانبرنامه( 6جدول )

 سال
 های کوتاه مدتبرنامه ماستری یهبرنام دکتورا یهبرنام

 مجموع
 داخلی خارجی داخلی خارجی داخلی خارجی

۱۳۹۷ ۱ ۱ ۱ ۱۱  ۷ ۲۱ 

۱۳۹۸ 3 1 3 13  ۵ 25 

139۹ 3 1 3 3 0 . 10 

۱۴۰۰ 3 . 3 2 0 . 8 

۱۴۰۱ 2 0 2 2 0 . 6 

 

 (1۴۰۱-139۷های روزانه و شبانه )با تفکیک جنسیت در بخش آمار محصلان پوهنځی( 7جدول )

 سال

 بخش روزانه

مجموع هر  بخش شبانه
 سال

 هادیپارتمنت

 تعلیمات اسلامی فقه وقانون

بخش 
 ذکور

بخش 
 اناث

 مجموع
بخش 
 ذکور

بخش 
 اناث

  مجموع اناث ذکور مجموع

۱۳۹۷ ۲۰۷  ۲۰۷ ۲۵۲ ۲۶۶ ۵۱۸ ۱۱۹ ۲۸ ۱۴۷ ۸۷۲ 

۱۳۹۸ ۱۹۹ ۱ ۲۰۰ ۲۶۸ ۲۵۸ ۵۲۶ ۸۷ ۲۴ ۱۱۱ ۸۳۷ 

۱۳۹۹ ۱۹۸ ۶ ۲۰۴ ۲۷۹ ۲۶۶ ۵۴۵ ۳۴ ۹ ۴۳ ۷۹۲ 

۱۴۰۰ ۱۹۵ ۵ ۲۰۰ ۲۷۵ ۲۶۷ ۵۴۲ ۲۸ ۹ ۳۷ ۷۷۹ 

۱۴۰۱ ۱۴۹ ۱۵ ۱۶۴ ۲۰۹ ۲۵۰ ۴۵۹ ۲۶ ۱ ۲۷ ۶۵۰ 

 ۳۹۳۰ مجموع کل
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 (1۴۰۱ -139۷با تفکیک جنسیت ) آمار فارغان پوهنځی( 8جدول )

 سال
 بخش شبانه بخش روزانه

 مجموع
 اثاث ذکور اناث ذکور

139۷ ۱۲۶ ۷۰ ۴۶ ۷ ۲۴۹ 

139۸ ۹۴ ۴۹ ۵۱ ۱۵ ۲۰۹ 

139۹      

1۴۰۰ ۱۰۷ ۶۵ 0 ۰ ۱۷۲ 

1۴۰۱ ۱۰۵ 7۸ ۱۸ ۱ ۲۰۲ 

 ۸۳۲ مجموعه پنج سال

 

 
 

 

 

  

12۶
۹۴

۰

1۰۷ 1۰۵

۸32

۷۰ ۴۹
۰

۶۵ ۷۸
۴۶ ۵1

۰ ۰ 1۸۷ 1۵ ۰ ۰ 1

2۴۹
2۰۹

۰

1۷2
2۰2

۰

1۰۰

2۰۰

3۰۰

۴۰۰

۵۰۰

۶۰۰

۷۰۰

۸۰۰

۹۰۰

13۹۷ 13۹۸ 13۹۹ 1۴۰۰ 1۴۰1 مجموعه کل

(۱۴۰۱-۱۳۹۷)جنسیتآمار فارغان با تفکیک(6)گراف  

ذکور روزانه اناث روزانه ذکور شبانه اناث شبانه مجموعه
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 فصل سوم

 محیطی تحلیل عوامل

ها وضعف ها(تحلیل عوامل محیط داخلی )قوت  

 عوامل داخلی )قوت ها وضعف ها( شماره
ضریب 

 وزنی
امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 موزون

های جامعه؛های کاربردی ومهم آموزشی مطابق با نیازمندیداشتن رشته 1  ۰.۰4 3.5 ۰.14 

 ۰.12 3 ۰.۰4 فراهم بودن فضای نسبتا مناسب و بهتر آموزشی و محیط سر سبز؛ 2

 ۰.14 3.5 ۰.۰4 داشتن کتابخانه ؛ 3

 ۰.16 4 ۰.۰4 موجودیت کلینک حقوقی غرض تقویت مهارت های مسلکی محصلان؛ 4

؛های داخلی و خارجیها با پوهنتونداشتن ارتباطات و توأمیت 5  ۰.۰3 3 ۰.۰۹ 

6 
های عدلی و قضایی و ریاست ارشاد حج و ها با بخشداشتن تفاهمنامه

 ۰.۰۷5 2.5 ۰.۰3 اوقاف؛

؛دیت تعمیر مستقلموجو  7  ۰.۰4 3.5 ۰.14 

 ۰.14 3.۸ ۰.۰3 داشتن ظرفیت نسبی نیروی بشری )کادرهای علمی واداری(؛ 8

در راستای تحقیق و پژوهش؛ موجودیت انگیزه 9  ۰.۰3 4 ۰.12 

های علمی دارای رتب علمی بالا؛موجودیت کادر 10  ۰.۰4 3.5 ۰.14 

11 
تحصیلی دکتورا و ماستری به طور  یهاستادان دارای درج موجودیت

 ۰.152 3.۸ ۰.۰4 نسبی؛

 ۰.111 3.۷ ۰.۰3 موجودیت تجهیزات اداری نسبتا خوب؛ 12

ن های کاری؛موجودیت پلا  13  ۰.۰3 4 ۰.12 

 ۰.12 4 ۰.۰3 داشتن مدیریت و رهبری سالم؛ 14

 ۰.۰۸ 4 ۰.۰2 موجودیت هماهنگی و شفایت کاری؛ 15

لب مجهز؛كمپیوتر 16  ۰.۰2 3.5 ۰.۰۷ 

های آموزشی شاگرد محور و مبتنی بر هدف توسط استادان؛سپری نمودن ورکشاپ 17  ۰.۰3 3 ۰.۰۹ 
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 ۰.۰4 1 ۰.۰4 نداشتن استقلالیت مالی و اکادمیک؛ 18

 ۰.۰3 1 ۰.۰3 نداشتن ظرفیت لازم و مورد نیاز اعضای  کادر علمی و اداری؛ 19

معاش استادان و کارمندان؛پایین بودن  20  ۰.۰3 1.5 ۰.۰45 

های خارجی برای استادان و کارمندان؛ها و فیلوشیپنبود بورسیه 21  ۰.۰2 1 ۰.۰2 

 ۰.۰6 2 ۰.۰3 نبود حمایت مالی برای انجام تحقیقات علمی و چاپ آثار استادان؛ 22

 ۰.۰3 1 ۰.۰3 (؛OBE-SCLمعیاری نبودن نصاب درسی موجود مطابق نظام آموزشی جدید) 23

 ۰.۰6 2 ۰.۰3 غیر معیاری بودن مواد درسی در برخی از مضامین؛ 24

علمی برای محصلان؛های کافی برای کارهای عملی و سیرنبود برنامه و فرصت 25  ۰.۰3 1 ۰.۰3 

های کاربردی؛عدم توجه جدی به تحقیق و پژوهش 26  ۰.۰3 1.5 ۰.۰45 

ارزیابی و نظارتی بر کیفیت تدریس؛های ضعف در تطبیق برنامه 27  ۰.۰3 1.5 ۰.۰45 

های انجام یافته؛ضعف در سیستم مستند سازی فعالیت 28  ۰.۰4 1 ۰.۰4 

29 
غیر معیاری و فرسوده بودن تعمیر تدریسی موجوده که با ظرفیت خیلی محدود و به 

 ۰.۰6 2 ۰.۰3 شکل غیر استندرد ساخته شده است؛

LCDنبود  30 در صنوف درسی؛   ۰.۰2 1 ۰.۰2 

ها؛ها و کمیتهکمبود تجهیزات کافی در دیپارتمنت 31  ۰.۰2 1 ۰.۰2 

 ۰.۰45 1.5 ۰.۰3 پائین بودن سطح دانش جدید الشمولان؛ 32

 ۰.۰2 1 ۰.۰2 نبود صنوف معیاری. 33

 2.618  1 میزان 

( تحلیل عوامل محیطی داخلی ) قوت ها وضعف ها(9جدول)   

 برضعف های پوهنحی شرعیاتدهد که قوت های موجود در تحلیل عوامل محیط داخلی را نشان می (9جدول ) 
 .دارد درحال پیشرفت قرار پوهنحیکه این  گر این استغلبه دارد، و این حالت بیان آن
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 تحلیل عوامل محیط خارجی ) فرصت ها وتهدید ها(

 ها(تهدید ها وعوامل محیط خارجی ) فرصت شماره
ضریب 

 وزنی
امتیاز 
 وزنی

ضریب 
 موزون

1 
جایگاه واعتبار پوهنځی شرعیات به حیث یک مرکز مهم رسمی در حوزۀ علوم و حقوق اسلامی 

0. در کشور؛ 05 3 0.15 

2 
ین های تحصیلی اافزایش علاقه مندی جوانان کشور به تحصیلات عالی مخصوصا به رشته

 0.14 3.5 ۰.۰4 پوهنحٔی؛

 0.28 4 ۰.۰۷ واقشار مختلف جامعه به این نهاد علمی و تحصیلی؛ها اعتماد خانوداه 3

 0.36 4 ۰.۰۹ موجودیت امنیت نسبتا خوب؛ 4

 0.175 3.5 ۰.۰5 های عدلی و قضایی؛ها با بخشداشتن تفاهمنامه 5

 0.32 4 ۰.۰۸ حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی؛ 6

7 
تعلیمات اسلامی پسران، در حالی که نصاب درسی این رشته با ها در رشتۀ جذب فارغان لیسه

 0.05 1 ۰.۰5 سطح دانش آنها همخوانی ندارد؛

 0.17 1 ۰.۰۷ نبود ارتباط و تعامل لازم بین نهادهای اکادمیک و جامعه؛ 8

 0.105 1.5 ۰.۰۷ های شغلی برای فارغان این پوهنحٔی؛محدود بودن زمینه 9

 0.16 2 ۰.۰۸ اقتصادی و فقر حاکم بر جامعه؛ تاثیر پذیری از ضعف 10

 0.05 1 ۰.۰5 های اکادمیک؛نبود استقلالیت و آزادی 11

 0.102 1.7 ۰.۰6 کم رنگ شدن مصئونیت شغلی؛ 12

 0.135 1.5 ۰.۰۹ کندی در پروسهٔ استخدام؛ 13

 0.105 1.5 ۰.۰۷ ؛در بسا موارد روابط بر ضوابط ترجیح 14

 0.08 1 ۰.۰۸ ربط.لازم از سوی ادارات ذیهای کمبود همکاری 15

  1 میزان 
3.292 

 

 امحیط خارجی) فرصت ها و تهدید ه ( تحلیل عوامل10جدول )

 تگر این اسداده و بیانرا نشان  پوهنحی شرعیاتها و تهدیدها( محیط خارجی ) فرصت( تحلیل عوامل 10جدول)
هنحی شرعیات پو دارد که و این حالت بیان می غالب بودهبرتهدیدهای بیرونی آن  این پوهنحیهای بیرونی که فرصت

 .در وضعیت تهاجمی قرار گرفته است
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی ( و تعین حالت استراتیژیک

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
        4                                     2.618    2.5                                                   1 

 
س ارزیابی  عوامل خارجی

 نمره نهایی ماتری
 

1    
 

      
        

     
            

   
2.5

     
    

3.292
 

     
  

    
    

      
4

 
2 
 استراتیژی تهاجمی

 

پوهنحی شرعیاتموقعیت   

 

1 
هاستراتیژی محافظه کاران  

 

4 
 استراتیژی رقابتی

  

3 
 استراتیژی تدافعی

( مقایسه عوامل محیط خارجی و داخلی و تعیین حالت استراتیژیک11جدول)  

( مقایسه عوامل محیط بیرونی و درونی و تعیین موقعیت و حالت استراتیژیک پوهنحی شرعیات را نشان 11جدول)
 درموقعیت استراتیژی تهاجمی قرار گرفته است. پوهنحیدارد که این دهد و بیان میمی
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 (SWOTتحلیل عوامل محیطی ) داخلی وخارجی( طبق تحلیل سوات )

با درنظرداشت فکتورها و عوامل داخلی وخارجی تجدول تحلیل سوا  

 (opportunities)ها فرصت
اعتبار پوهنځی شرعیات به حیث یک مرکز  جایگاه و .1

و حقوق اسلامی در کشور؛  مهم رسمی در حوزۀ علوم
افزایش علاقه مندی جوانان کشور به تحصیلات عالی 

 های تحصیلی این پوهنحٔی؛مخصوصا به رشته
مندی جوانان کشور به تحصیلات عالی، افزایش علاقه .2

 ی تحصیلی این پوهنحی؛مخصوصا به رشته
ها واقشار مختلف جامعه به این نهاد اعتماد خانوداه .3

 علمی و تحصیلی؛
 موجودیت امنیت نسبتا خوب؛ .4
 های عدلی و قضایی؛ها با بخشداشتن تفاهمنامه .5
حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات  .6

 .عالی

(SOوضعیت تهاجمی ) 

با توجه اینکه درموقعیت تهاجمی  پوهنحی شرعیات
قرار گرفته، ظرفیت استفاده ازفرصت های بیرونی 

 دارا می باشد. 

( برای S1,S3,S7,S8,S10,S11,S12ازطریق )  .1
 .(O6کسب )

 .(O2. O5( برای کسب )S2ازطریق ) .2
 .(3O( برای کسب )S5,S6ازطریق ) .3

 

 

(WOوضعیت محافظه کارانه ) 

تصمیم دارد که ازطریق فرصت پوهنحی شرعیات 
های موجوده برضعف های داخلی غلبه حاصل 

 .کند

( برای رفع O6ازطریق ) .1
(W18,W19,W20,W21,W22,W23,W2

9,W30,W31). 
 (.W25( برای رفع )O4ازطریق ) .2
 (.W32( برای رفع )O3ازطریق ) .3

 

 (Threatsتهدیدها)

 نبود امنیت سرتاسری و درسطح حکومت محلی. .1
ضعیف بودن اقتصاد مردم و تأخیر درامر پرداخت حق \ .2

 الزحمه مؤسسۀ تحصیلی در وقت معینه ازسوی محصلان. 
عدم توجه لازم حکومت محلی و مرکزی درامر استخدام   .3

 فارغ التحصیلان مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی.  
عدم توجه لازم مؤسسات ملی و بین المللی درامرتمویل و  .4

 فراگیری تحصیل دانشجویان. 
عدم توجه لازم حکومت محلی و مرکزی درامرتمویل  .5

 مالی و یا تخفیف مزد تحصیلی محصلان.
ه انکشافی درقسمت تجهیز و ضعف بودج .6

 انکشاف ساحات مؤسسۀ تحصیلی.
نبود برنامه ها و پالیسی های لازم حکومت مرکزی  .7

درقسمت تشویق و ادامه تحصیلات عالی بزرگسالان، زنان 
 و بازماندگان کانکور.

نبود برنامه ها و پالیسی ها درجهت تولید انگیزه و ادامه  .8
 تحصیلات عالی ازسوی احزاب سیاسی و جامعه مدنی. 

عدم انگیزدهی جوانان به منظورادامه تحصیلات عالی  -10
 ازسوی علماء اسلامی ازطریق منابر.

(ST )یوضعيت رقابت 

ت به نقاط قو  با توجه ددرنظردار  پوهنحی شرعیات
لامکان کاهش ادید ها را تا حدداخلی خود، نقاط ته

 .یا ازبین ببرد

 .(S1,S2,S3,S4,S10,S11,S12,S13ازطریق) .1
 (. T18برای رفع )

 (.T25( برای رفع )S5ازطریق ) .2
 (.T19( برای رفع )S8ازطریق ) .3
 (.T26( برای )S9ازطریق ) .4
 (. T23 .T24( برای )S10ازطریق ) .5
 .T26. T27. T28برای )( S14.S15ازطریق ) .6

T32). 
7.  

(WTوضعیت تدافعی ) 

تل عوامل محیطی بربنیاد تحلیل سوا( تحلی21جدول)  
دارد دهد و بیان می( نشان میSWAT) ت( تحلیل عوامل محیطی ) داخلی و خارجی( را توسط تحلیل سوا12جدول)

بهره  هاتاز فرصخود ازطریق نقاط قوت  تواندآینده با استفاده ازاین تحلیل میدرپنج سال  پوهنحی شرعیاتکه 
ی از تهدیدهای اثرات ناش، ها نقاط ضعف خود را تقویت بخشد و با تکیه برنقاط قوتفرصت بگیرد، و با استفاده از

 ازبین ببرد.  کاملاً ها رارا کاهش دهد یا آن پوهنحیموجود درمحیط خارجی 
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 فصل چهارم

  (۶۱۴۰ – ۲۱۴۰اهداف پلان استراتیژیک پنج ساله )

 برنامه های علمی. 1
 های تحصیلی جدیدها و رشته. ایجاد دیپارتمنت1.1

این اصل با ایجاد که  باشدگرایی میهای اکادمیک تخصصاعتبار نهاد ار در ارتقای کیفیت وگذکتورهای تأثیر یکی از ف
ر یژی ملی تحصیلات عالی دگردد. از طرف دیگر یکی از اهداف مهم استراتتخصصی رعایت می و های علمیبخش
 با ایجاد و این هدفباشد که نیروی کاری متخصص می یا تربیهه ساختن نیازهای انکشافی جامعه بوردبرآ  ،کشور

وهنځی پ ادرنظرداشت این مامولب ؛پذیردتحقق می ،های جامعههای جدید تحصیلی مطابق نیازمندیانکشاف برنامه
های برنامه ها وش انکشاف پوهنځی ایجاد دیپارتمنتر پنج سال آینده در بخشرعیات بر اساس نیاز سنجی دقیق، د

 تحصیلی ذیل را در نظر دارد:

 ؛در چوکات دیپارتمنت تعلیمات اسلامی  و علوم حدیث و حدیث و علوم القرآن ی تفسیرایجاد شعبه (1
 ی فقه و اصول فقه در چوکات دیپارتمنت فقه و قانون؛ایجاد شعبه (2
 ده؛عقیده و دعوت به دیپارتمنت فارغدیپارتمنت ارتقای  (3
 ؛تحصیلی فقه و قانون در بخش شبانه یاقدامات لازم جهت ایجاد برنامه (4
 ؛اصول فقه ی ماستری در بخش فقه واقدامات لازم جهت ایجاد برنامه (5
 ؛ی اناث جهت تدریس در بخش اناثهای علمی جدید از طبقهجذب کادر (6

 اداری کادر علمی و . ارتقای ظرفیت اعضای2.1

ځی های پوهنیکی از اولویتو کارمندان های مسلکی استادان برای ارتقای ظرفیت علمی و مهارت توجه جدی
 های زیر در نظر است:باشد که برای نیل به آن برنامهدر پنج سال آینده می

یسانس تحصیلی شان ل یهی برای استادانی که تا هنوز درجهای تحصیلی در مقطع ماستر سازی فرصتفراهم .1
هار چباشد، قرار است تاختم تحصیلی شان لیسانس می یهدرجها تن آن ۹تن استاد  ۳۷از  1۴۰۲است. در سال 

 تحصیلی ماستری نایل آیند؛ یهبه درجی استادان پوهنځی این پلان همه اولسال 
ال تحصیلی شان ماستر است. در س یهکه درجعده استادانیکتورا برای آنهای تحصیلی د فراهم آوری فرصت .2

دکتورا  یتن استاد به درجۀ تحصیلی دکتورا بوده دو تن دیگر در جریان تکمیل برنامه ۳پوهنځی دارای  1۴۰۲
 د؛نهای تحصیلی دکتورا معرفی گردهبه برنام ،استاداناز  تن ۸باشد. قرار است تا ختم این پلان می

های هولتسعلمی در میعاد زمانی معین آن، این هدف با فراهم سازی تشویق استادان به تکمیل شرایط ترفیعات  .3
  د؛گردها دنبال میهای علمی آنی استادان و نظارت جدی از فعالیتهای علمی و تحقیقلازم برای فعالیت

تدریس، وین های نهای کوتاه مدت از قبیل؛ فراگیری شیوهپها و ورکشاها، کنفرانسسیمنیار معرفی استادان به .4
 نویسی و...؛ مقاله

 های کوتاه مدت.های تحصیلی و کورسمعرفی کارمندان به بورسیه .5
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 (۱۴۰۶ – ۱۴۰۲علمی  در پنج سال آینده ) یهتحصیلی و رتب یه( آمار استادان بر اساس درج13ول )جد

 سال

 های علمی رتبه تحصیل یهدرج
 مجموع

جدید 
 پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند لیسانس ماستر دکتور التقرر

نامزد 
 پوهنیار

۱۴۰۲ ۳ ۲۴ ۱۰ ۱ 3 5 ۱۷ ۵ ۶ ۳۷  

1۴۰۳ ۴ 25 8 2 3 ۵ ۱۸ ۳ ۶ ۳۷  

1۴۰۴ ۵ 24 8 2 4 6 17 2 ۶ ۳۷  

1۴۰۵ ۵ ۲۴ ۸ ۲ ۶ ۱۹ ۴ ۶ 0 ۳۷  

1۴۰۶ ۵ ۲۶ 7 2 8 18 3 6 0 37  

 

 . معقول سازی تناسب میان شاگرد و استاد3.1

نهادهای در  هبود و ارتقای کیفیتهای جدی در برابر باز چالشتناسب نا معقول میان شاگرد و استاد به عنوان یکی 
 1/20زی یو درمال 1/13گاپور ن، س1/19، چین 1/15در اندونیزیا  باشد. تناسب میان استاد و محصلکشور می تحصیلی

در پوهنځی  .1( برسد۱/۳۰به ) ۱۳۹۹قرار بود تا سال ( بوده و ۱/۳۵) ۱۳۹۳این تناسب در افغانستان در سال است. 
(، 36/1) ۱۳۹۹(، در سال 36,3/1) ۱۳۹۸در سال (، ۳۶،۲۵/1) محصلو  استاد میان ش  نسبت۱۳۹۷شرعیات در سال 

ش تناسب میان استاد و محصل به ۱۴۰۲فعلا در سال . ( بوده است۳۰/۱) ۱۴۰۱( و در سال 35,33/1) ۱۴۰۰در سال 
مانع بزرگی است که  تعیین گردیده ۱/۴۰از طرف وزارت تحصیلات عالی تناسب مذکور  کهدر حالیرسد، می ۳۱/ ۱

ب مذکور در رود که تناس، امید میسازدیادگیری را برای محصلان دشوار می یهپروسو در راستای ارتقای کیفیت بوده 
 های بعدی با جذب اعضای بیشتر کادر علمی در نهادهای تحصیلات عالی معیاری گردد.سال

 . بازنگری نصاب درسی4.1

از نصاب درسی  ش از نصاب درسی دوران مهاجرت و قسماً ۱۳۸۹ش الی ۱۳۷۴نصاب درسی پوهنحی شرعیات از سال 
نصاب تحصیلی این  ۱۳۹۰و  ۱۳۸۹های نمود، خوشبختانه بین سالفاده میپوهنحی شرعیات پوهنتون کابل است

ظر داشت های کشور با در نهای شرعیات پوهنتونهای پوهنځیمتشکل از نماینده یمشترک یپوهنحی توسط کمیته
ت. در این ظر اساسی قرار گرفنظام عدلی وقضایی کشور مورد بازنگری و تجدید ن مخصوصاً  ،تقاضا و نیازمندی جامعه

عیات، های شر های درسی پوهنځیاز برنامه ،ربط تبادل نظر گردیدههای ذیارگان ی جهات وبازنگری با تمام یهپروس

                                                                 

 .12پلان استراتیژیک ملی تحصیلات عالی:  -1 
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ن عمل آمده است. ایههای معتبر کشورهای اسلامی و کشورهای عربی نیز استفاده بحقوق پوهنتون اصول دین و
سند رسمی چاپ و  عنوانبه  ،مشترک یهکمیت توسط تدوین گردیده بعد از تصویب کریکولم مطابق سیستم کریدت

ها و مؤسسات در همه پوهنتون ۱۳۹۸الی سال  ۱۳۹۲، این کریکولم از سال های کشور ارسال گردیدبه پوهنتون
تعلیمات اسلامی  یهرشت ی لیسانس )فقه و قانون، تعلیمات اسلامی پسران وهای سه گانهبرای رشتهتحصیلی  کشور  که 

های وزارت تحصیلات عالی نظر به تقاضای منسوبین نهاد ۱۳۹۸گردید، در سال تطبیق می ،دختران( تهیه شده بود
رد نیاز جهت تا تعدیلات مو  دهدمورد بازنگری قرار  را بار دیگر نصاب درسیتحصیلی کشور مصصم بر آن شد تا یک

ار بر آن شد، از ر بختانه این مامول بر آورده شد و قآورده شود که خوش ،غنامندی بیشتر نصاب درسی تحصیلی کشور
نصاب جدید تطبیق گردد، نصاب مذکور در حال حاضر تا سمستر ششم راه خود را پیموده است، اما نسبت  ۱۳۹۹سال 

عمر این نصاب خیلی کوتاه بوده و در سال  ،های مختلف در کشورتحول و تغییر رژیم حاکم  و از سر گیری برنامه
د، بدین گردی تدوینلی تحت حاکمیت امارت اسلامی افغانستان نصاب جدیدی از طرف وزارت تحصیلات عا ۱۴۰۱

سال  یهدهای هفتم و هشتم نصاب تصویب شاساس اکنون ما شاهد تطبیق سه نوع نصاب تحصیلی هستیم، در سمستر
تعیین نصاب  الی چهارمهای اول در سمستر و ۱۳۹۸سال  یهنجم الی سمستر ششم نصاب تایید شد، از سمستر پ۱۳۹۲

 .گرددتطبیق میش ۱۴۰۲و  ۱۴۰۱سال های ی هشد

ه ب ترین آن  متوازن بودن و مطابقتمهم که مزایایی برخور دار است کریکولم از یک سلسلهسه  در کل هر         
های شرعیات برای غنامندی هرچه بیشتر آن، کند که پوهنځیهم ایجاب میا آنباشد؛ ولی بهای جامعه مینیازمندی

بازنگری نموده طرح مشخصی را بعد از  (OBE-SCLهای نوین تدریس و آموزش )مطابق روش موجوده رانصاب 
-های ذیگان ارگانمحصلان، فارغان پوهنځی و نمایند  اخذ نظریاتهای مربوطه، در دیپارتمنت بررسی و کارشناسی

تهیه نموده به نفع یگر مراجع ذیو د اوقافمدافع، معارف، حج، ارشاد و ارنوالی، عدلیه، وکلای څمحکمه،  ؛مانندربط
 د.صلاح تقدیم نماینمراجع ذی

 برای معرفی برنامه های علمی کتلاک آپدیت. 5.1

های علمی پوهنځی را شرح و که تمامی مشخصات برنامهداشتن یک سندی دن به اهداف آموزشی،یسبرای ر        
ضر در حال حا بوده و گاز قبل دارای کتلا  که خوشبختانه پوهنحی شرعیات باشد.تعریف نماید، یک نیاز جدی می

 .تو مورد بروزرسانی قرار گرفته اسبوده  گها دارای کتلا چنان دیپارتمنتهم نموده است،خود را بروزسازی  گکتلا 

 هانامهها و تفاهم. ایجاد و انکشاف توأمیت6.1

 هایاریکبه ایجاد و حفظ روابط و هم ،ویشاعتبار اکادمیک خ کسب پوهنځی شرعیات جهت ارتقای کیفیت و       
غیر  با پنج ارگان دولتی و دو نهادهای قبل سالاین پوهنځی در  . نیاز دارد ربطهای ذیعلمی با سایر پوهنتون ها و نهاد

ندارد. هر  رسمی توأمیتکاری را امضا نموده است؛ ولی تاکنون با هیچ پوهنتون و پوهنځی دیگری هم داد دولتی قرار
خار کاری بین پوهنتون تدر چوکات قرار داد هم شرعیات کابلپوهنځی  پوهنځی و این کاری های نسبی میانچند هم

پوهنځیپوهنځی و این میان  یهایکارین همچناباشد. همها بسنده نمیکاریاما این هم ؛وجود دارد و پوهنتون کابل



23 /                              پلان استراتیژیک پوهنحی شرعیات                                                                 

 

 

ارچوب قرار داد رسمی بین طرفین صورت ها در چکاریخشان وجود دارد؛ ولی این همبغلان و بد بلخ، های شرعیات 
ای دولتی و هبا ارگانکه  کاری راپوهنځی شرعیات در نظر دارد در پنج سال آینده توأمیت و قرارداد هم بناءً  ؛گیردنمی

، بلخ ، ننگرهالچهار پوهنتون کشور: کابهای شرعیات پوهنځیبا  دوباره تجدید و امضا نموده بود،قبلاً  که غیر دولتی
چنان در نظر د. همهای خارجی انجام دهزم را جهت عقد توأمیت با پوهنتونهای لا عقد نموده تلاش توأمیت و هرات

انجمن وکلای مدافع و سایر نهاد نکر، عن المنهی  عروف والمریاست امر ببا ریاست معارف،  را یهااست تفاهم نامه
  امضاء نماید. علاقههای ذی

 تضمین کیفیت و اعتبار دهی یه. تقویت کمیت7.1

 در و هایجاد گردید ،آموزش و بهبود کیفیت تدریس غرض ش1392دهی در سال تضمین کیفیت و اعتبار  یهکمیت       
 اب،بروزسازی نصها ها، ایجاد کمیتهمستند سازی فعالیت ترین آنهای را انجام داده است که مهمفعالیتسطح پوهنځی 

 تادان داشته است. تدریس اس یها تأثیرات خوبی در بهبود شیوهاین فعالیت باشد،میو...ارزیابی خودی  یهتطبیق پروس

 گردد: زیر انجام می کارهایهای آن در پنج سال آینده ای تقویت بیشتر کمیته و مؤثریت فعالیتبر 

اعضای آن در  ت کار به حیثت کمیته و گزینش استادان با پشگماشتن یک تن از استادان بلند رتبه در مدیری .1
 ؛کاری یههر دور 

 ؛پوهنحٔیاری دقیق در بخش بهبود وارتقای کیفیت در سطح ذگپلان .2
 ؛پوهنحٔیتضمین کیفیت در سطح  یهتجهیز کمیت .3
 ی تضمین کیفیت؛یک کارمند در کمیته پیشنهاد .4
 های پوهنحٔی؛از پلان تی نظار ایجاد کمیته .5
 ؛ی ارتقای ظرفیت و آموزشیهاپتدویر ورکشا .6
 ؛ی آموزش الکترونیکیبا هماهنگی کمیته ها با وسایل الکترونیکی معاصرتجهیز صنف .7

 . آموزش الکترونیکی 8.1

ها، تلویزیون ( ایجاد گردیده و اتاق مجهز با کمپیوتر E-Learningآموزش الکترونیکی ) یهدر پوهنځی کیمت       
LCD رد که د داآموزش الکترونیکی وجو  یمحدود دسترسی به انترنت و برخی وسایل دیگری تسهیل کننده، سهولت

فاده نمود. الکترونیکی است هایبه عنوان یک صنف مجهز برای آموزشتوان س مینکنفرابا فراهم سازی وسایل ویدیو 
 ای زیرهاین پلان قرار داده و فعالیت دافپوهنځی فراهم سازی مراحل ابتدائی آموزش الکترونیکی را یکی از اه این

 در زمینه انجام می دهد: را

 ؛های الکترونیکیها و صنفنستجهیز یک اتاق با وسایل ویدیو کنفرانس، جهت برگزاری کنفرا .1
 های استفادهی و آشنایی با مهارتهای آموزشی جهت معرفی آموزش الکترونیکبرگزاری کورس .2

 ؛صلانمح و از تکنولوژی برای استادان
 ؛های آموزش از راه دورموزشی غرض آشنایی استادان با روشهای آ رگزاری کورسب .3
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 ؛رسی محصلان با استادان از طریق تکنولوژی و وسایل الکترونیکیهای ارتباط و دستمعرفی روش .4
 ؛اهپوهنتونر یساعلمی با کاریکترونیکی با استفاده از قراردادهای همالدرسی  های برگزاری صنف .5
 ؛های معتبر الکترونیکی برای استادان و محصلانخانهها و کتابسایتمعرفی ویب .6
 ؛پوهنځیدیتابیس اسناد برای کارمندان پوهنحی جهت  MISتدویرورکشاپ آموزش  .7
 ؛داری معاصر و تنظیم کتب طبق سیستم کتاب پوهنځیی خانههای کتابدیتابیس تمام کتاب .8
  .نیکی جهت دسترسی به تحقیقات علمیالکترو های استفاده از وسایل آموزش شیوه .9
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 . تحقیقات علمی 2
های مقاله ،)تالیف کتب درسی، تحقیق و ترجمه( ت شامل آثار ترفیعات علمیتحقیقات علمی در پوهنځی شرعیا       

 ،باشد. در پنج سال گذشته به تناسب ظرفیت استادان پوهنځیمونوگراف محصلان میو  های علمی کنفرانس علمی،
نقش  ،های تحقیقی نسبتا خوب بوده؛ ولی بیشتر این تحقیقات به منظور تکمیل شرایط ترفیع علمی انجام یافتهفعالیت

تری در ارتقای کیفیت تدریس و انکشاف جامعه داشته است. قرار است در پنج سال آینده روی تحقیقات علمی کم
تر در انکشاف بیش مندی و تأثیر گزاریهدف ،و محصلانهای تحقیقی استادان در فعالیت صورت گرفته وتوجه جدی 

 گردد:های ذیل عملی میبه این هدف برنامهشود. برای نیل جامعه در نظر گرفته 

 تحقیق یهتقویت کمیت. 1.2

برای لازم  هایفراهم سازی سهولت انتخاب مدیریت قوی و گزینش استادان بلند رتبه به حیث اعضای کمیته و       
 کمیته.

 منداری هدفذگ. پلان2.2

تحقیقاتی  هایمند که در آن اهداف و زمینه اری دقیق و هدفذگپلان نیاز است تا رفت در بخش تحقیقبرای پیش       
ر انکشاف جامعه د بیشتر مندی و تأثیرگزاریهای تحقیقی استادان ومحصلان را به سوی هدففعالیت ،مشخص گردیده

   سوق دهد.

 محصلانو های تحقیقی استادان تقویت ظرفیت و مهارت. 3.2

حصلان م های تحقیقی برای استادان وه مدت برای ارتقای ظرفیت و مهارتآموزشی کوتا هایپورکشاهمه ساله        
پوهنحی با  قتحقی ی فرعیتحقیق پوهنتون و کمیته یبرای استادان از طریق کمیته گردد. این برنامهراه اندازی می

فرعی تحقیق،  یی فرعی فرهنگی، کمیتهدر چوکات کمیتهبرای محصلان  گردد وهماهنگی رهبری پوهنحی تطبیق می
 گردد. کلینیک حقوقی برگزار میو ی فرعی آموزش الکترونیکی کمتیه

 مالی  یهتدارک هزین. 4.2

ای ههزینۀ مالی برای اجرای پروژه ی این پلان، پلان مالی پنج ساله خویش را نیز تهیه و در آن ضمیمه پوهنځی       
  .را در نظر گرفته استتحقیقی 

 لات و آثار تحقیقی استادان و محصلانا. فراهم سازی تسهیلات لازم برای چاپ و نشر مق5.2

 در نظر دارد:  را های زیرپوهنځی برنامهجهت نیل به هدف فوق 

 های معتبر بین المللی برای نشر مقالات خارجی استادان؛شناسایی ژورنال .أ
    ؛سایت پوهنځیلازم جهت ایجاد ویب اقدامات .ب
 ؛پوهنحی علمی  یههای لازم برای ایجاد مجلتلاش .ت
 ؛پ تحقیقات علمی استادان و محصلانها جهت چاپوهنتونر یبا سا میتایجاد توأ  .ث
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 ( Data Baseدیتابس ). ایجاد 6.2

دیتابس جداگانه برای ثبت تحقیقات علمی استادان و محصلان ایجاد  ،این پلان درجریان دو سال اولدر نظر است        
 گردد.

 . ایجاد فضای رقابتی7.2

را در سطح  یک فضای رقابتی ،های تحقیقیو محصلان برای انجام بهتر فعالیتجهت تشویق و سوق دهی استادان        
 اید.نمثار تحقیقی را به عنوان اثر برتر سال انتخاب و از محقق آن تقدیر میځی ایجاد نموده همه ساله یکی از آ پوهن

 ارزیابی . نظارت و8.2

 ایهرا تقویت نموده همه ساله فعالیت محصلان های تحقیقی استادان ونظارت از فعالیت یهپوهنځی پروس       
  کند.استادان را ارزیابی می تحقیقی

 اتیم. انکشاف منابع معلو 9.2

سهولت و ه را انکشاف داد بی پوهنځی و کمپیوتر لخانهپوهنځی در نظر دارد کتاببرای تقویت بخش تحقیق،        
 از منابع معلوماتی الکترونیکی را برای استادان و محصلان فراهم سازد. مؤثر استفاده
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  (Legal Clinic). کلینیک حقوقی 3
الان، ارنو سسلکی شاگردان خویش به حیث قضات، های عملی و مپوهنځی شرعیات به منظور تقویت مهارت       

و جواز فعالیت ایجاد نموده ش 1394به نام کلینک حقوقی در سال  مرکزی را ،گزاران آینده کشوردانان و قانونحقوق
رجع مربوطه اخذ نموده است. این مرکز دارای بورد خاص بوده تحت نظارت رئیسان دو از مش 1395آن را در سال 

. کردبخش حاکمیت قانون فعالیت می GIZکاری مالی دفتر پوهنځی با یک تن کارمند اداری و دو تن ترینر با هم
 ش درعملی محصلان خویخاطر توجه به کارهای نفع در این مرکز و بهپوهنځی شرعیات به عنوان یکی از طرفین ذی

 کند:های کلینیک حقوقی روی موارد زیر کار میپنج سال آینده جهت تقویت برنامه

 . شامل شدن تشکیل کلینیک در تشکیل رسمی پوهنتون1.3

کلینک، تنها مدیر آن شامل تشکیل رسمی پوهنتون گردیده است. پوهنځی در  درحال حاضر از جمله پرسونل        
کادر مسلکی و کارمندان ساختن اقدامات لازم را جهت شامل  ،نفعهای ذیکاری سایر طرفه با همپنج سال آیند

 .آن در تشکیل پوهنتون انجام خواهد داد اداری دائمی
 . بازنگری و انکشاف نصاب2.3

های وهنتونپهای شرعیات و حقوق های پسین توسط تیم بازنگر متشکل از پوهنحینصاب کلینک حقوقی در سال       
اما بعد  ؛ر گردیدهای فوق الذکصیلی پوهنحیی آسیا فاوندیشن ترتیب و شامل نصاب تحکاری مؤسسهافغانستان به هم

اءً پوهنحی در . بنحال تعلیق قرا گرفته استهای کلینک حقوقی به از روی کار آمدن امارت اسلامی تا اکنون فعالیت
 ،عالی لوایح وزارت تحصیلات صلان خویش در تطابق با وضعیت فعلی وهای عملی محنظر دارد جهت پیشرفت کار

 های آن را از سر گیرد.نصاب آن را بازنگری نموده و فعالیت

 های حقوقیمساعدت. 3.3

خدمات حقوقی  ییههای حقوقی غرض ارا، بخش مساعدتسهم گیری در انکشاف جامعهر نظر است جهت د       
  .کاری مراجع عدلی و قضائی فعالیت نمایدفاهم و همجامعه با تبضاعت برای افراد بی

 . برنامه آگاهی دهی حقوقی 4.3

موضوعات مختلف مورد نیاز برای در  ،حقوقیدهی  گاهیآ بخش جامعه، نظام و سهم گیری در تقویت جهت        
 داهخو آگاهی و مردم عام ها المعلمینها، دار ها، مدارس دینی، پوهنتونختلف جامعه از قبیل شاگردان لیسهاقشار م

ار گیرند و از طرف دیگر اقشخدمات اجتماعی سهم می ییهمحصلان در ارا ،. با راه اندازی این برنامه از یک طرفداد
زیستی مسالمت آمیز و جامعه بسوی هم ،های خویش و دیگران آگاه گردیدهمختلف جامعه از حقوق و مکلفیت

 گردد.وق میرعایت احترام متقابل س
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 محصلانحقوقی . تقویت ظرفیت 5.3

که این  است حقوقی عملیهای و روش اهها با مهارتعدم آشنایی آن ،محصلانهای جدی نزد یکی از ضعف       
 قیحقو  هایبناء برای تقویت مهارت ؛گرددات کاری )عدلی و قضایی( محسوب مییک نیاز جدی در ساح هامهارت

-وژهمینه اجرای برخی از پر های آموزشی برگزار گردیده و ز کورس حقوقی، لازم است در چوکات کلینیک ،محصلان

 مهیا گردد. ی حقوقیها
 های عایداتیایجاد برنامه. 6.3

تی برای ادبع خوب عاییک من ،های حقوقی به حیث مراکز حقوقی معتبرطبق معمول درکشورهای دیگر کلینیک        
 ،خدمات حقوقی در بدل پول برای مراجعه کنندگان خویش یههای حقوقی از طریق عرضباشد. کلینیکها میپوهنتون

وان های عایداتی در کلینیک به عنم جهت ظرفیت سازی برای ایجاد بخشهای لاز بناء تلاش ؛دنآور عواید بدست می
  باشد.یک هدف استراتیژیک در نظر می
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 ظرفیت  اکادمیک و اداری . 4
 جذب و استخدام اعضای کادر علمی بیشتر. 1.4

س مضامین ثقافت اسلامی ها مکلف به تدریتن آن ۱۵تن عضو کادر علمی دارد که  ۳۷( ۱۴۰۲پوهنځی در سال )    
ک پوهنځی ظرفیت اکادمی . با این حسابپوهنځی مکلفیت ندارند تقسیم اوقات درسیهای دیگر بوده، در در پوهنځی

تری های پسین به علت جذب کم، گرچند طی سالکافی استهای تدریسی آن نامکلفیتبه تناسب شاگردان و 
اما در صورت جذب بیشتر  ؛باشد( می۱/۳۱ی تا حدی نورمال )تناسب میان شاگرد و استاد در این پوهنحٔ  ،محصلان

کند که اعضای کادر رسید، ایجاب می( تن می۱۵۰۰های قبل که در مواردی آمار به پانزده صد )محصلان مانند سال
ک های درسی دیپارتمنت ثقافت اسلامی از یآمار مکلفیت چنان، همگردند استخدامعلمی بیشتری در این پوهنحٔی 

زایش ن آمار به هشت کریدت افای های تحصیلیرشتهدت افزایش یافته و قرار است در برخی یکریدت به چهار کر
 بهتر تدریس از مؤثریت یهگردند، تا پروس استخدام علمی بیشتریکند که اعضای کادر میایجاب  فلهذا ؛یابد

گردیده است که  پلانهای تحصیلی جدید ها و برنامهایجاد پوهنځی ،در پلان استراتیژیک پوهنتون ،دار گرددبرخور 
 یهامنان پوهنځی در نظر دارد یک برنچگردد. همتدریس مضامین ثقافت اسلامی می این باعث بیشتر شدن مکلفیت

دیپارتمنت را در پنج سال آینده ایجاد نماید. با در نظر داشت موارد فوق نیاز است روی  و یکجدید تحصیلی 
تن  ۲۵ شود، بدین منظور پوهنځی اقدامات لازم جهت استخدام حد اقل توجهک پوهنځی یانکشاف ظرفیت اکادم

 دهد.کادر علمی جدید را در پنج سال آینده انجام می وعض

 استخدام کارمندان مورد نیاز. 2.4

و  باشدپوهنځی از این ناحیه دچار مشکل میو  ظرفیت اداری پوهنځی نیز برای پیشبرد ماموریت آن ناکافی بوده      
رای چنان دو کارمند بهم .تر خواهد شدبود پرسونل اداری پوهنحٔی جدیماستری، مشکل کم یهدر صورت ایجاد برنام

یک پوهنحٔی جزء پلان استراتیژ ،استخدام کارمندان جدید در موارد زیر بناءً  باشد؛پوهنځی کافی نمیپیشبرد امور اداری 
 باشد:می

 خانه؛یک نفر کارمند برای کتاب

 یک نفر کارمند برای کمپیوتر لب؛

 تدریسی؛ یهیک نفر کارمند برای شعب

 یک نفر کارمند برای بورد ماستر؛

 دو نفر کارکن خدماتی.
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 انکشاف ظرفیت جذب محصلان. 3.4

رفیت ظگیری ویروس کرونا و فرار جوانان از کشور، های سیاسی، قرنطین و همهچالش های قبل به علتدر سال       
 اشتدبا در نظر  ،سال آیندهپنج  در نظر است در  محدود بوده است. جذب محصلان در مؤسسات تحصیلی کشور

 دهد:انجام می را ، بدین منظور پوهنځی اقدامات زیرردندمحصلان بیشتری جذب گهای آموزشی معیار 

 یهتحصیلی شبانه دارد. قرار است در هر برنام یهبرنام یکتحصیلی روزانه و  یهبرنام چهارفعلا پوهنځی  (1
موع در بخش شبانه در مج نفر محصل و ۵۰شبانه  یهدر برنام نفر محصل و ۱۲۰ هر سال ،روزانه تحصیلی

 نفر جذب گردد. ۲۹۰ وروزانه هر سال
 یهای شبانهپوهنځی نتوانسته در برنامه ،هاگردد، در برخی از سالکه بیشتر به مراجع بالایی بر میبنابر عواملی (2

 .صورت گیردهای لازم برای بهبود در این بخش تلاش است خویش محصل جذب نماید. در نظر

 ارزیابی استادان  یه. تطبیق پروس4.4

ای های فراهم شده برای ارتقکه اعضای کادر علمی از فرصتنان از اینیحصول اطمو به منظور ارتقای کیفیت        
. این واهد شدخارزیابی استادان به شکل جدی تطبیق  یه، پروسنمایندلازم  یهفیت علمی و مسلکی خویش استفادظر 

سمستر وار گزارش آن به  ،اجرا گردیده هایپارتمنتتضمین کیفیت در سطح پوهنځی و د یهپروسه از طریق کمیت
 نماید. به مراجع فوقانی ارائه میرا  گردد. پوهنځی نیز گزارش خویشریاست و شورای علمی پوهنځی ارائه می

 . اطلاع رسانی در مورد آزادی اکادمیک5.4

لات تحصیوزارت نین و لوایح ااکادمیک مطابق قو  هایقرار است غرض آگاهی استادان و محصلان در مورد آزادی       
های آموزشی آگهی دهی در مورد قوانین، مقررات اقدامات لازم صورت گیرد. این برنامه از طریق برگزاری کورس ،عالی

 ها عملی گردد.چنان چاپ و در دسترس قرار دادن آنو لوایح و هم
 

 اداره و رهبری . 5
 ها و تصاویبقوانین، مقررات، لوایح، طرز العملتعهد و التزام در تطبیق  .1.5

تطبیق قوانین، مقررات، لوایح، طرزالعلم و تصاویب شوراها در نهادهای تحصیلی غرض تقویت اداره و رهبری سالم 
 سازد.یک اصل بوده و قانون مندی و پای بندی به اصول را نهادینه می

 پوهنحٔی. تقویت کمیته های کاری 2.5

ف هر کمیته وظای یهپلان کاری و لایحپلان عملیات، پلان تطبیقی، ن استراتیژیک، پلا  ییهراست با تهدر نظ       
های کورس ،م برای اجرای وظایف محوله فراهمگردیده تسهیلات لاز  ها مشخصها و ساحات کاری آنمکلفیت

 میکانیزم عملی تنظیم گردد.  ،هاکمیته جهت نظارت و ارزیابی از کارکرد و یافته آموزشی مورد نیاز تدویر
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 هاپلان نظارت از یه. ایجاد کمیت3.5

گرفته  هنځی این امر جدیباشد که تا هنوز در پو یکی از فکتورهای پیشرفت در هر اداره و نهاد میها نظارت ازپلان       
لفیت های ، ایجاد گردیده مکمتشکل از رئیس و اعضای کادر علمی بدین منظور یدر نظر است کمیته بناءً  ؛نشده است

 : انجام دهندزیر را 

 ؛اری در سطح پوهنځیذگپلان (1
 ؛اریذگهای کاری پوهنځی در بخش پلانها و کمیتهدیپارتمنت هب مشوره دهی (2
 ؛هاها در سطح پوهنځی و دیپارتمنتنظارت از تطبیق پلان (3
 ی آن به شورای علمی پوهنحٔی.و ارایه های گزارش از تطبیق پلانتهیه (4

 . اقدامات لازم جهت رسیدن به استقلالیت اکادمیک4.5

در  تامید وار اس ویابی به استقلالیت اکادمیک را فراهم نموده ی تا حد زیادی شرایط و ظرفیت دستپوهنځ       
 د. کادمیک نایل آیامینه صورت گرفته و به استقلالیت های خوبی در ز جریان تطبیق این پلان پیشرفت

 و فسادمبارزه با کارشکنی . 5.5

میان استادان و کارمندان  یهای اکادمیک، تعهد وظیفوی، اصول ادار پوهنځی شرعیات جهت نهادینه شدن ارزش       
کادمیک، اصول و مقررات اداری، های اخود را در مبارزه با هر گونه اعمال خلاف ارزش ،و تأمین عدالت و شفافیت

جدی نظارت و  یهبه گون را موارد زیر ،داند. جهت رسیدن به این هدف استراتیژیکعدالتی و کارشکنی متعهد میبی
  نماید:میکنترول 

ی تمام استادان در های کاری( برای، اشتراک فعال در کمیتهها )تدریس، رهنمایمکلفیت یهتقسیم عادلان .1
 ؛پوهنحٔیها و دیپارتمنتسطح 

 ؛های انکشاف ظرفیتها و برنامهاز بورسیه هاستفاد .2
 ؛ارزیابی و امتحانات محصلان .3
 ؛کنترول حاضری اعضای کادر علمی و اداری .4
 ؛نتایج امتحانات درکاری نیت و عدم دستو مصؤ  .5
 ؛رسیدگی به تقلب، حق تلفی، تعصب و بی انصافی .6
 .کارشکنی و غفلت وظیفوی .7

 هامستند سازی فعالیت یهپروستطبیق  .6.5

ند مست یهتطبیق پروس ،نگران داخلی و خارجیز شواهد از کارکردها برای با ییهها و ارابرای تنظیم بهتر فعالیت       
آن  جدی پیگیری نموده برای تطبیق یهگون دارد این پروسه را بهدر نظر بناء پوهنځی  ؛باشدسازی یک امر حتمی می
 میکانیزمی را تهیه نماید. 
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 س یا سیستم ذخیره معلومات در مورد استادانی. ایجاد دیتاب7.5

 معلومات در مورد تقرر، ارتقای تحصیلی، ترفیعات علمی، تبدیلی، یهداشتن یک سیستم منظم جمع آوری و ذخیر        
ها یک امر اریذگمعلومات مورد نیاز جهت رعایت نظم اداری و استفاده در پلانتقاعد، مجازات و مکافات و سایر 

ایجاد نموده تمام معلومات مورد نیاز  ،این پلان دوم شروع سالدارد این سیستم را تا  در نظرباشد. پوهنځی حتمی می
 . گردیدخواهد سیستم نماید. معلومات در این سیستم همه ساله تجدید و به روز سازی  جرا در 
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 . خدمات محصلان6
 . ایجاد دیتابس محصلان1.6

اسی معلومات اس یهس محصلان را غرض جمع آوری و ذخیر دیتاب ،تا ختم سال دوم این پلان در نظر داردپوهنځی        
 محصلان از ثبت نام، دوام تحصیل، ارتقا، تبدیلی، منفکی و ...، ایجاد نموده معلومات مورد نیاز را درج دیتابس نماید. 

 های کاری محصلان. ایجاد شورا و کمیته2.6

یریدر تصمیم گها ها و تشویق محصلان به تلاش، ابتکار و خلاقیت، شریک ساختن آنبه منظور تنظیم بهتر فعالیت  
ن تشکیل گردیده در چوکات آ  های پوهنځی در امور مربوط به محصلان، شواری محصلان از ترکیب محصلان نخبه

 د. خواهد گردیگردد. این فعالیت در سال اول پلان عملی های کاری ایجاد میکمیته

 فارغان یه. ایجاد کمیت3.6

نماید. کمیتۀ ایجاد می را ن و مراجع استخدام کننده، پوهنځی کمیتۀ فارغاندار و منظم با فارغابه هدف ارتباط دوام       
 مذکور فعالیت های زیر را انجام میدهد: 

 ؛پوهنحٔیغان و ار ارتباطی بین ف یهایجاد یک شبک (1
 ؛کار یههای فارغان در ساحایجاد میکانیزم ارتباطی با مراجع استخدام کننده غرض آگاهی از موفقیت (2
 .کار یهها در ساحمعلومات در مورد کاریابی محصلان و نقاط قوت و ضعف آنجمع آوری  (3

 سی انضباطیی. تدوین پال4.6

اید. این نم سی انضباطی را جهت مدیریت سلوک اخلاقی محصلان تهیه و تطبیقیپال در نظر دارد که پوهنځی       
 . خواهد گردیدعملی  ،فعالیت تا ختم سال اول پلان

 هامیکانیزم نظارتی از تطبیق پالیسی یهتهی. 5.6

پوهنځی ترتیب  حها در سطپوهنځی در نظر دارد تا یک میکانیزم واضح نظارتی را از چگونگی تطبیق پالیسی       
  نماید.

 های آگاهی دهی برای محصلان. تدویر برنامه6.6

ها و سایر موارد مورد نیاز، نصاب دیپارتمنت ، لوایح و مقررات،پوهنحٔیهای آگاهی دهی در مورد نظام آموزشی برنامه 
 گردد. برای محصلان جدید الشمول راه اندازی می

 میکانیزم رسیدگی به شکایات وانتقادهای محصلان تطبیق. 7.6

 دوینترسیدگی به پیشنهادها و شکایات محصلان  جهت میکانیزمیو  پوهنځی نصب گردیدهر صندوق شکایات د       
  دهد.پوهنحٔی همه ساله آگاهی دهی لازم را در این مورد انجام می گردیده است،
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 . فراهم سازی سفرهای علمی8.6

های لازم را غرض های سیرعلمی برای محصلان تهیه نموده تلاشتنظیم برنامه پوهنځی میکانیزم مناسبی را جهت       
 .دادخواهد علمی انجام فراهم سازی بودجه برای راه اندازی سفر های

 . برگزاری کورس های آموزشی9.6

های برای سالو های آموزشی تدویر نموده کورس ،جهت ارتقای ظرفیت محصلان خویش پوهنحٔیهای قبل سال       
ی، آموزش سیرا در بخش آموزش زبان عربی، زبان انگلهای کورس ،بر مبنای نیاز سنجی دقیق دارد آینده نیز در نظر

 مطالعه و ... راه اندازی نماید. استفاد از کتابخانه وهای کمپیوتر، شیوه
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 . سهم گیری در انکشاف جامعه7
 ندمهای تحقیقی هدفاری و تطبیق پروژهذگ. پلان1.7

ماعی اقتصادی و اجتکه برای مشکلات متعدد حقوقی، را ند وکاربردی مپوهنځی در نظر دارد تحقیقات علمی هدف
ها و امکانات اجرای ظرفیت سازی نموده، زمینهه و یارا ی راهای مناسبراه حل ، انجام داده وافغانی یعهجامموجود در 

رح و اجرا های تحقیقی طرادی و یا گروپی پروژهتا استادان و محصلان به شکل انف ،این نوع تحقیقات را فراهم سازد
 نموده سهم خویش را در انکشاف جامعه ادا نمایند. 

 . ایجاد برنامه های آگاهی دهی حقوقی در چوکات کلینک حقوقی2.7

های دیگر در نظر دارد با راه اندازی برنامه ح گردید، پوهنځی در کنار برنامههدف سوم این پلان شر  6طوری که در بند  
ایجاد  ایدر رشد و انکشاف جامعه ایفا نماید. بر را نقش خویش  ،آگاهی دهی حقوقی در چوکات کلینیک حقوقی

 . خواهد گرفتهای لازم صورت این برنامه تلاش

 های فرهنگی. راه اندازی برنامه3.7

های فرهنگی روی موضوعات اری برنامهذیده است که بخشی از وظایف آن برگفرهنگی در پوهنځی ایجاد گرد یهکمیت
  باشد.می وعنعات ناپسند اجتماعیعلیه رسوم فرهنگی و مبارزه  یههای پسندیدمهم اجتماعی غرض ترویج ارزش

 هاعواید و جلب مساعدتکسب . 8
ی مالی و اقتصادی دولت یک نیاز مبرم تلقی میگردد، وزارت تحصیلات عالی از طریق ی بنیهکسب عواید جهت تقویه

ال گذشته توانسته است در پنج س به سهم خود پوهنحٔی کند.عواید کسب میهاعایداتی در سطح پوهنتون مختلف هایبرنامه
 و به حساب دولت واریز نماید که تفصیل آن در جدول زیر نمایش داده شده است.مختلف عواید کسب مجاری  از

 (۱۴۰۱ -۱۳۹۷) ( عواید پوهنځی در پنج سال گذشته14جدول )

قیمت  هفیس شبان سال
 دیپلوم

قیمت 
 ترانسکرپت

قیمت کارت  سرتیفیکیت
 هویت محصلان

 مجموع

۱۳۹۷ ۲۵۰۰۰۰ ۰ 15300  ۰ 265300 

۱۳۹۸ ۱۳۱۰۰۰ ۲۱۵۰۰۰ 21600  ۰ 367600 

۱۳۹۹ ۱۸۳۵۰۰ ۱۱۸۰۰۰ 14700  ۰ 316200 

۱۴۰۰ ۱۴۲۵۰۰ ۲۰۰۰۰ 20100  ۰ 182600 

۱۴۰۱ ۲۰۵۰۰۰ ۱۳۱۰۰۰ 75300 ۱۷۰۰۰ ۶۷۵۸ 435058 

 1566758 مجموع پنج سال
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 در نظر دارد:زیر را های پوهنځی برنامه ،افزایش عواید در پنج سال آینده غرض    .8

 ماستری یه. ایجاد برنام۱، ۸

در اولویت خویش قرار داده است، نظر به قانون  را ی ماستریپوهنحٔی شرعیات در هدف شماره یک خود ایجاد برنامه
 های مافوق لیسانس مجانی نبوده و محصلان مکلف به پرداخت فیس سمستر واربرنامه ،وزارت تحصیلات عالی

 ید خوبی را از این طریق کسب خواهد کرد.در صورت ایجاد این برنامه، پوهنحٔی عوا ،باشندمی

 شبانه یها. انکشاف ظرفیت جذب محصلان در برنامه1.8

 ارد.د درچوکات دیپارتمنت تعلیمات اسلامی صنف فعالیک خویش تنها  یهبرنامه شبان در حال حاضر پوهنځی در 
 یهامتحان عمومی کانکور و ایجاد برناز طریق ام برنامه این در سال های آینده در نظر است با جذب محصلان بیشتر در

 .هدتقا درا ار فقه وقانون این ظرفیت  یهجدید شبانه در رشت

 چوکات کلینیک حقوقی های عایداتی در. ایجاد برنامه2.8

مات خد یهکه با عرض باشدها میهای حقوقی یکی از منابع خوب عایداتی برای پوهنتونکلینیکدر دیگر کشورها  
برنامه، های کلینیک توسعه وتقویت گردیدهههای آینده برنامدر نظر است در سال بناءً  نند؛کحقوقی کسب عواید می

 ایجاد گردد. هابرنامهاین های عایداتی در چهارچوب 

 

 

 

1402 1403 1404 1405 1406

فیس شبانه 250000 131000 183500 142500 205000

دپلوم 0 215000 118000 20000 131000

ترانسکرپت 15300 21600 14700 20100 75300

سرتیفیکیت 0 0 0 0 17000

کارت هویت 0 0 0 0 6758

مجموع 265300 367600 316200 182600 435058

مجموع کل 1566758
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 های تحقیقی. ظرفیت سازی و دونر یابی برای پروژه3.8

اجرای  ها و امکاناتظرفیت سازی نموده، زمینه های علمی تحقیقی خویشپیشبرد پروژه پوهنځی در نظر دارد برای
قیقی طرح اجرای پروژه های تحهایی را برای تحقیقات را فراهم سازد تا استادان به شکل انفرادی و یا گروپی پروپوزل

  علاقه را جلب نمایند.نموده حمایت مالی دونرهای ذی

 . ایجاد صندوق اعانه4.8

 ییا بیرون از کشور از جمله اولیا های مالی افراد خیّر در کشور وکاریهم ،با ایجاد صندوق اعانه پوهنحی در نظر دارد  
این علمی و فرهنگی جلب گردد. برای تطبیق این برنامه راه اندازی کمپ مفیدهای شاگردان جهت پیشبرد برخی از برنامه 

 فتهشاگردان و سایر افراد خیرّ در نظر گر  محصلان، فارغان، استادان، اولیایو تدویر محافل جمع آوری اعانه با اشتراک 
  .خواهد

 هازیربنا .9
دی و قرار های متماگردیده بود، با سپری شدن سالی غیر معیاری اعمار گونهتعمیر کنونی پوهنحی شرعیات که به

و  تواند نیازمندهای اداریها در حالت فرسایش قرار داشته و علاوتا این تعمیر نمیگرفتن در معرض حوادث و زلزله
 های زیر را انجام دهد:تدریسی پوهنحی را مرفوع سازد؛ بناءً پوهنحی در نظر دارد تا ختم این پلان، فعالیت

 یت ریزی اطراف تعمیر؛کانکر 
 ترمیم و رنگمالی تعمیر؛ 
 پیشنهاد اعمار الحاقیه؛ 
 ی مسجد پوهنحی.انکشاف و توسعه 

 . محیط زیست و سرسبزی 10 

ازی های لازم را جهت فراهم سباشد؛ بناء پوهنځی تلاشرسی به فضای مناسب تفریحی از حقوق محصلان میدست
 دهد.های زیر را انجام میآن فعالیت

 ؛ایجاد پارک تفریحی 

 ؛پوهنحٔیهای زینتی در اطراف تعمیر غرس نهال

 .ساخت سیستم آبیاری سولری

 

 

 

 

 



3۸ /                              پلان استراتیژیک پوهنحی شرعیات                                                                 

 

 

هااولویت  

 

 اهداف این پلان به ترتیب زیر اولویت بندی گردیده است:        

 اهدف درجه یکم .1
 اقدامات لازم جهت رسیدن به استقلالیت اکادمیک (1

 ؛ایجاد برنامه ماستری (2
 تحقیق؛ یهتقویت کمیت (3
 ارتقای دیپارتمنت عقیده و دعوت به فارغ ده؛ (4
  ؛هانامهها و تفاهمایجاد و انکشاف توأمیت (5
 ؛های تحقیقی استادان و محصلانرتتقویت ظرفیت و مها (6
  ؛تضمین کیفیت و اعتبار دهیفرعی  یهتقویت کمیت (7
 جدید؛ جذب و استخدام اعضای کادر علمی (8
 ؛استخدام کارمندان مورد نیاز (9

 ؛اداری کادر علمی وارتقای ظرفیت اعضای  (10
  ؛اکادمیک مبارزه با کارشکنی و فساد اداری و (11
  ؛پوهنحٔیهای کاری تقویت کمیته (12
 ؛های علمیتلاگ برای معرفی برنامهک آپدیت (13
 ؛های کلینیک حقوقیانکشاف برنامه (14
 پیشنهاد تعمیر الحاقیه؛ (15
 ؛های آگاهی دهی برای محصلانتدویر برنامه (16
 ( ایجاد پارک تفریحی. ۱۸

 اهداف درجه دوم .2
 ؛(کمپیوتر لبخانه و انکشاف منابع معلوماتی )کتاب (1
 ؛لات و آثار تحقیقی استادان و محصلاناچاپ و نشر مق (2
  ؛ارزیابی استادان یهتطبیق پروس (3
 ؛های آموزشی برای محصلانبرگزاری کورس (4
  ؛تسهیلات آموزش الکترونیکیفراهم سازی  (5
 ؛هامستند سازی فعالیت یهتطبیق پروس (6
 ؛معلوماتی برای استادان و محصلانسیستم ایجاد  (۷
 ؛ظرفیت سازی و دونر یابی برای پروژه های تحقیقی (۸
 ایجاد برنامه تحصیلی فقه و قانون در بخش شبانه؛ (۹
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 اهداف درجه سوم .3
 ؛معقول سازی تناسب میان شاگرد و استاد (1
 ؛فارغان یهکمیت ایجاد شورای محصلان و (2
  ؛علمییرهای سازی سفراهم  (3
  .ایجاد صندوق اعانه (4

 
 

 


