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 گفتارپیش

دهای آورگام و موازی با انکشاف تکنالوژی و دستهم ،های مشخصمبتنی بر طرح و تطبیق پلانها در عصر کنونی، لزوماً تمام ارگان

بناءً، هر نهاد بر اساس این ضرورت مبرم، نیازمند تدوین پلان توانند. خویش نایل شده میتکنالوژی معاصر به اهداف استراتیژیک

 المدت واضح و برجسته گردیده باشد. بدین معنیای رسیدن به اهداف طویلهها و تاکتیکدر آن تمام مؤلفه هباشد کاستراتیژیکی می

ارگان  نگردیدها و عملیاتیفعالیتهدایت  استقامتدر  المدتة منظم و طویلستراتیژیک یک ارگان عبارت از تدوین برناماپلان که، 

باشد. یابی به آن اهداف میصیص منابع برای دست، تدارک و تخهاپالیسیمتذکره، تعیین و تحقق اهداف مربوطه و سرانجام تعیین 

عبارت دیگر، پلان استراتیژیک عبارت از برنامه و یا پروگرام مدون و منظم در راستای تعیین اهداف، اتخاذ تصامیم در رابطه به به

 است.  سازی آرمان نهادردهسازی منابع لازم در جهت برآوآهنگالمدت و هممنظور نیل به اهداف طویلبه (SMART)اقدامات عملی 

رفت بوده پیش و تحول حال در گونة متمادیبه یافته،توسعه تکنالوژی و ساینس ساحة ،که در جهان کنونی قعیتبا درک این وا

از اینرو،  .شودمی پنداشته ضروری امر یک عالی تحصیلات مؤسسات مشی خط و ، اهدافهاپالیسیدر  نظر تجدید آن جنب در که

ها مشخص و تدابیر معین و مشخص ها استقامتمحورهای استراتیژیک برنامة علمی نیز واضح و شفاف باشد که بر مبنای آنباید 

در  توان اعبتار اکادمیک راسازی معیارها میها روی دست گرفته شود که سرانجام، با تطبیق و نهادینهسازی تاکتیکمنظور عملیبه

 .المللی کسب نمودسطح ملی و بین

هیه در حدود امکان به ت تخاروزارت تحصیلات عالی و پوهنتون  تحقیقیها، اهداف علمی و پالیسیشنائی در رو فزیکدیپارتمنت 

های حال و آینده کشور باشد نیز پرداخته نیازمندی دهندةپاسخهای درسی نوین که و تدوین نصاب تحصیلی معیاری و طرح پروگرام

سازی روندهای تدریس و تحقیق که همانا انجام امور در انطباق با معیارهای شود تا غرض مدرنشته میدر جنب آن، لازم پندا است.

 باشد. جهانی است؛ تدوین پلان استراتیژیک چراغی بر فراز مسیر رسیدن به اعتبار علمی و تحقیقی می

ه های دیپارتمنت، تحقق و توسعم فعالیتجهات کلی تماسازی برجسته ؛ستراتیژیکااز تهیه این پلان دیپارتمنت فزیک هدف 

و اهداف جدید، تنظیم خط مشی کلی و جذب منابع  ، تعیین مرام(SWOT)ها ، فرصتهاآن، تجزیه و تحلیل نقاط ضعف، قوت، تهدید

 و به قلة شامخ ها اقدامات مقتضی را انجامسازی آنتوان در زمینة تحقق معیارها و نهادینهذکرگردید، میکه برحسب آنچه  باشد.می

 تحقیقی منطقه و جهان است. –دسترسی پیدا کرد که عبارت از قرارگیری در سطوح علمی 

خواهم از تمام اساتید دیپارتمنت فزیک، اساتید محترم و فاضل پوهنحی تعلیم و تربیه، کارمندان اداری این پوهنحی، فارغان می

ر راستای تدوین این پلان و تحلیل سوات با ما همکاری لازم را نمودند؛ و محصلان برحال این دیپارتمنت و مؤسسات ذیربط که د

های مخلصانه و ترقی خواهانة دانشمند معظم و گرامی، محترم کاریطور ویژه از هماظهار سپاس و قدردانی نمایم. در ضمن، به

م آوری نموده و از تمامحبت نموده اند، یادگونه متمادی لطف و رئیس پوهنحی تعلیم و تربیه که به« کریمی»پوهنوال محمد سالم 

 های موصوف هستیم. خدمات شان قدردانی کرده و مدیون مهربانی

 با احترام                                                                     

 لدین هاشمیاپوهنوال دیپلوم انجنیر میرعظم                                                 

 آمر دیپارتمنت فزیک                                                                
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 مقدمه
در اوائل قرن بیستم  ییو انرژی هسته ییطور ویژه فزیک هستههجمله علوم نهایت عصری به شماررفته و بفزیک از 

شامخ ترقی  ةقل که بنابراین،پیموده سرعت قابل تاُمل و شگرفشان را بهکرده و سیر انکشافیایجاد، شروع به تکامل

اقعیت است که ما شاهد تحولات حیرت آور در سطح انکار ناپذیر تسخیر کردند.  مبنی بر همین و یرا به گونه

ن و مالکیمنطقه هستیم.  جنگ های تباه کن، زیباترین شهرهای عراق و سوریه را به انباری از آوار تبدیل نمود 

ی، معاصرترین و خطرناک ترین راکت ها و بمب های شان را در این سرزمین ها مورد استفاده یراکتورهای هسته

شان می  ییبناءً، می توان استنتاج نمود که تمام پیروزی های ایشان مدیون و مرهون صنایع هستهقرار دادند.  

در همه ابعاد شاهد پیروزی را به آغوش می کشند.  اما در کشور ما با درنظرداشت دو عامل:  ،باشد که مبتنی بر آن

که مبنی بر آن خدمات ارزنده را  نبودهشایان  ة، علم فزیک مورد استفادذیصلاحتداوم جنگ و عدم توجه مقامات 

 .صورت بپذیرددر راستای انکشاف جامعه 

که لازم است یکی از بنیادی ترین اصل در هر جامعه بوده و  یگونهبهبنابراین، تدریس و آموزش علم فزیک 

ا دانش نوین رهای فزیک کشور می باشد تا با استفاده از کریکولم و مفردات درسی معاصر این وظیفه دیپارتمنت

 نموده و مصدر خدمات قابل ستایش به جامعه و امت اسلامی گردند.  مندان آن تقدیمهبه علاق

العین خویش اش را نصبی تعلیم و تربیه، تدوین پلان استراتیژیک پنج ساله، دیپارتمنت فزیک، پوهنحبناءً

اش را در قبال امت اسلامی، کشور و نسل لتخواهد با ترتیب و تطبیق پلان متذکره مسوُلیت و رساپنداشته و می

ای مملو از فراز و نشیب تحولات آینده در روشنایی احکام الهی و سنت پیامبر اعظم )ص( انجام و چراغی در جاده

 کشور باشد.

بر  نمود. مبتنیمیفزیک فعالیت  –منظوری در چوکات دیپارتمنت ریاضی  کسب دیپارتمنت فزیک قبل از

شد تا دیپارتمنت مذکور به طور مستقل ایجاد و در راستای  ی جامعه و معارف کشور، لازم پنداشتهی عینهاضرورت

 ی تعلیم و تربیه در سالنهاد پوهنحنماید.  بناءً، به اساس پیش اداءتربیه و پرورش کادرهای علمی، رسالت اش را 

موریت أایجاد و آغاز به انجام مطور مستقل این دیپارتمنت به( و منظوری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی 1391)

( تشکیل و توسط چهار 1392نمود. بدین معنی که، اولین صنف مستقل این دیپارتمنت در سال ) خویشاکادمیک 

 گردید.میتدریس انجام  ةتن اساتید پروس
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الت ت را رسسویه معارف، تقدیم افراد مسلکی، متخصص، متعهد و وطن دوس أدیپارتمنت فزیک تقویه و ارتق

گرفته و های آبادی، عمران و نجات کشور از فقر معنوی، اقتصادی و اجتماعی سهم فعالتا در زمینه پنداشتهخود 

 بردارند.در راستای بر آورده شدن اهداف متذکره ثر را ؤهای مبا استقامت تمام گام

ات نموده و دیپارتمنت را در مختص ینه افادهانجام رسالت و ابتکارات را به وقت مع اًتدوین پلان استراتیژیک، تلویح

(Frame workمعیارهای پذیرفته شده معاصر به مستوای منطقه و جهان قرارداده مسیر حرکت آیند )آن را  ة

 سازد.  برجسته می

 ةگونهتا ب پندارددیپارتمنت فزیک با پیروی از لوایح و مقررات نافذه در نهادهای تحصیلی؛ مکلفیت خود می

ها و ها، مؤفقیتها، چالشو متمادی در جهت انکشاف متداوم کمی و کیفی دیپارتمنت با تفکیک نیازمندی مثمر

های آموزشی، تدریسی، تحقیقی و عرضه خدمت در جهت رفاه همگانی، مسؤلیت خود را در قبال آوری زمینهفراهم

 کشور انجام دهد.

مطابق به کریکولم عصری برد تدریس مضامین ف پیشتنها مصرونه فزیکدر حال حاضر استادان دیپارتمنت 

های مختلف و طرح تحقیقات مفید و متمادی در عرصهتحقیقات علمی  هایدر راستای ایجاد زمینهبلکه  بوده؛

خواهند در راستای رشد و ارتقاء خویش را متمرکز نموده و میسازی انرژی برق تلاش چون تولید انرژی و ذخیره

  سهم برازنده داشته باشند. اقتصاد ملی کشور
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 فزیکدیپارتمنت ستراتیژیک اپلان 

بخش  چهار از شش گام و ،ستراتیژیکادر مطابقت با رهنمود تدوین پلان  فزیکپلان ستراتیژیک دیپارتمنت 

ها بخش سوم تدوین استراتیژی در بخش دوم تحلیل محیطی،در ، عمومیاتبخش نخست در تشکیل شده است. 

 باشد.شامل می چهارم پلان عملیاتی پلان استراتیژیکو در بخش 

شده نهادی رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک استفادهل دوم پیشداز م فزیکدر پلان ستراتیژیک دیپارتمنت 

 که قرار ذیل ارائه شده است:

 

 

 

                                    

 

                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گام اول

 SWOT ANALYSIS))عوامل تحلیل محیطی  

 

 شناخت محیط

 تحلیل محیط عمومی

 تحلیل محیط تخصصی

ذینفع  های تحلیل ارگان  

، خدمات و بازارکارتحلیل 

 محصولات

و  ، پوهنځیشناخت دیپارتمنت

  پوهنتون

 تدوین استراتیژیبرای  تشکیل  تیم

 شناخت استراتیژیک و ساختار سازمان

 خت پروسه وظایفشنا

فقیت و ظرفیت ؤم ،شناسایی عوامل بحران

 سنجی
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گام سوم

تدوین 
هایاستراتیژ

و اهداف

استراتیژی ها 

پالیسی ها 

برنامه ها

اهداف بلند مدت

اهداف میان 
مدت

اهداف کوتاه 
مدت
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هااجرای استراتیژی : مرحله دوم

عملی و کاربردی : گام پنجم
کردن استراتیژی 

زمینه سازی و : گام چهارم
بستر سازی برای اجراء

هاارزیابی استراتیژی: مرحله سوم

ارزیابی: گام ششم
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 بخش اول

 عمومیات

 معرفي دیپارتمنت ۱.۱

 ی ونهگبههای عینی جامعه و معارف کشور، لازم پنداشته شد تا دیپارتمنت مذکور که در مقدمه ذکرگردید، مبتنی بر ضرورتطوری

ه نهاد پوهنحی تعلیم و تربیبه اساس پیش مستقل ایجاد و در راستای تربیه و پرورش کادرهای علمی، رسالت اش را اداء نماید.  بناءً،

طور مستقل ایجاد و آغاز به انجام مأموریت اکادمیک ( و منظوری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی این دیپارتمنت به1391در سال )

روسة تدریس ( تشکیل و توسط چهار تن اساتید پ1392خویش نمود.  بدین معنی که، اولین صنف مستقل این دیپارتمنت در سال )

 گردید.انجام می

های روز افزون، دو تن بر نیازمندی نموده و سپس، بناتدریس را توسط چهار تن اساتید شروع ةدیپارتمنت فزیک در آغاز پروس

پروسة استخدام یک تن از اعضای ترتیب تعداد اعضای کادر علمی دیپارتمنت به شش تن رسید و گردیدند که بدیندیگر نیز جذب

 باشد.ذکور و یک تن اناث می هاشش تن آناز جمله اعضای کادر علمی دیپارتمنت  علمی نیز در جریان قرار دارد. کادر

منظور به باشد کهمسلکی رشته فزیک می و متخصصان معلماندر زمینة تربیه اولین دیپارتمنت اختصاصی  فزیکدیپارتمنت 

 ن مستقل ایاولین دور فارغان  ایجاد گردید.در چوکات پوهنحی تعلیم و تربیه  تقدیم کادرهای جوان و متعهد مطابق به نیاز جامعه

( تن فارغان 350تا اکنون این دیپارتمنت به تعداد )( با  داشتن تخصص مسلکی به جامعه تقدیم گردیدند. 1394)دیپارتمنت در سال 

های تخنیکی و ای دیگر چون: مراکز ساینس، انستیوتهکه بر علاوة انجام وظیفه معلمی در بخشنموده خویش را به جامعه تقدیم

  د. نهای کشور، مصروف خدمت و ادای رسالت هستهای فزیک پوهنتونعنوان کادرهای علمی در دیپارتمنتبه

واره تلاش ورزیده است تا در زمینة ارتقاء سطح علمی فارغان بذل مساعی های موجود، دیپارتمنت فزیک همبا وجود همه چالش

طور متمادی خدمات مثمر را در این عرصه انجام داده است. تدریس بر سازی را وظیفة اساسی خود پنداشته که بهموده و ظرفیتن

های تحقیق معاصر را عمل آمده است تا فارغان این دیپارتمنت شیوه( در محراق توجه قرار داشته و سعی بهSCL( و )OBEمبنای )

 و دوکتورا داشته باشند. ماستری تکمیل تحصیلات عالی در مقاطعآموخته و ظرفیت لازم را برای 

صنوف درسی را در اختیار داشته؛ اما به نسبت نه داشتن تعداد معدودی در بخش زیربنا، دیپارتمنت دارای شعبه اداری بوده و 

که  باشدمیهایی چالشبا یقات علمی مرکز تحقنبود لابراتوار عصری، کتابخانه مجهز، عدم داشتن توامُیت با پوهنتون های خارجی و 

ای شان شده است.  بناءً، دیپارتمنت تصمیم رسالت وظیفه برحسبتر استادان اکادمیک و خدمت گذاری خوب ارتقای سطحمانع 

 های اکادمیک بردارد.میتأسازی و ایجاد توهای لازم را در راستای ظرفیتدارد تا تلاش

  سازیهای عینی و ایجاب شرایط در راستای ارتقای کیفیت و ظرفیتربیه بر مبنای ضرورتپوهنحی تعلیم و تفزیک دیپارتمنت 

ساله خویش را تدوین و عملیاتی نموده بود. اکنون، با اغتنام از فرصت و قبلاً پلان استراتیژیک پنج کههای مثمر برداشته گام

جود، های موها و ظرفیتنیازمندیمبتنی بر  تاشود اشته میگردیدن حدوداً پنج سال از پلان استرتیژیک قبلی، لازم پندسپری

یک برای تهیة پلان ستراتیژتضمین کیفیت  سویی با معیارهایتعدیلات ضروری را در پلان استراتیژیک خویش وارد نموده و در هم
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. دهند سازدتر غنی، عملی و پاسخرا بیشاش اقدامات عملی را انجام و پلان استراتیژیکحقیقی، قابل تطبیق، قابل ارزیابی و با نتیجه، 

که  عملی کردهکاری آوری نظریات تمام جوانب ذیدخل و شرکایرا بر مبنای جمع تدوین پلان استراتیژیکپروسة  ،برای این منظور

مقدم  .ل رسانیدبه پایة اکما های معیاریشیوهبا درنظرداشت را و مراحل بعدی تدوین پلان استراتیژیک خویش  از تحلیل سوات آغاز

پروتوکول شماره ، ثبت (06/07/1444) علمی دیپارتمنت به تاریخمجلس در  را خویش ماموریت و این دیپارتمنت دیدگاه بر همه،

یید امورد ت( 10( پوهنحی تعلیم و تربیه ثبت پروتوکول شماره )1444/ 08/  21ة مورخ )جلسدر بعداً نمود که  ییداتتصویب و   (11)

 ذکر گردیده است.ذیل که دیدگاه و مأموریت دیپارتمنت در قرار گرفت 

 دیدگاه و مأموریت دیپارتمنت فزیک

 (Vision) دیدگاه ۲ .۱

 خواهد که در طی پنج سال آینده، یکی از پنج دیپارتمنت برتر فزیک در سطح کشور باشد.دیپارتمنت فزیک می

 (Mission) مأموریت ۳.۱

سال آینده، دارای کریکولم عصری، تجهیزات و لوازم مدرن لابراتواری،  پنجدیپارتمنت فزیک درنظردارد که در طی 

ادرهای ک ،های معتبر فزیک در منطقه بوده و مبنی بر آنهای علمی با دیپارتمنتاساتید مجرب و ورزیده و توأمیت

ه به معارف فرزندان جامعهای معیاری باشند در جهت تربیة مسلکی و متخصص را که مجهز با دانش و مهارت

 کشور تقدیم نماید.

 (Goals)اهداف  ۴.۱

 :د ازنباشفزیک و ارایه خدمات معیاری به مستوای کشور و منطقه عبارت میدیپارتمنت اساسی در قبال انکشاف متوازن اهداف 

سلکی   .1 صه تربیة کادرهای ورزیده و م سب نیاز جامعه،  های علمی مربوط به این دیپارتمنت در عر  عیارهایمطابق به مبرح

 ؛المللیقبول شدة ملی و بین

 ؛و مسلکی به نظام معارف کشور متخصصتربیه و تقدیم کادرهای طور خاص، به .2

 ؛تحقق بخشی مفاهیم و موضوعات تعلیمی، تربیتی و مسلکی  .3

 ؛های تحصیلی )داکتر و ماستر( غرض خدمت گذاری بهترجذب کادرهای علمی به سویه  .4

 ؛حصیل استادانت ةظرفیت علمی و درجی ارتقا  .5

 با مراجع ذیربط؛ های داخلی و خارجیتوأمیتایجاد   .6

 ؛بالا بردن سطح ظرفیت پذیرش محصلان متناسب به نیاز جامعه  .7

 ؛محصلان تحقیقی، فنی و تخنیکیهای ایجاد و تجهیز لابراتورها جهت انجام تحقیقات علمی و بلند بردن مهارت  .8

 ی( در سطح دیپارتمنت؛صری )هارد و الکترونیکایجاد کتابخانه ع  .9

 محصل محوری؛تحقیق و اهداف، ترویج تدریس بر مبنای   .10
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 ؛تر در راستای رفاه جامعهمنظور خدمت بیشهتشویق استادان در جهت اجرای تحقیقات علمی ب  .11

 ؛خاطر کسب رتب علمی بلندهیفی بتحقیقی و تأل –های علمی تشویق استادان در بخش تکمیل رساله  .12

 اعم جامعه و حفاظت از محیط زیست؛ دان در امورسهم گیری استا  .13

 ی درسی شبانه برای فارغان صنوف چهاردهم؛ایجاد برنامه .14

سال تقویمی       .15 سه  صاب درسی بعد از هر  شت  بازنگری و تعدیل ن صاب  بازار کارنیاز با درنظردا مماثل در های های رشته و ن

 جهان؛ مترقیکشورهای 

 ؛رشتة فزیکایجاد پروگرام ماستری در  .16

صیرالمدت  ایجاد کورس .17 ستای  های ق سات    کارمندان معارف، معلمان ارتقای ظرفیت برای در را س صورت  ذیربط و مو )در 

 تفاهم و مساعد بودن زمینه ها(؛

 ؛منطقه و فرا منطقویتحصیلات عالی کشورهای ات موسس تعدادی ازایجاد روابط اکادمیک حد اقل با  .18

 ؛های ملیبه زبان دیپارتمنت یازنهای مورد تالیف، تدوین و ترجمه کتاب .19

 ؛خارجی و داخلیمعتبر  نهادهای با تحقیقی –های علمی ایجاد روابط و توامیت .20

 ؛المللی بین و ملی معتبر هایژورنال در تحقیقی –نشر مقالات علمی  .21

 ایجاد اتموسفیر مناسب برای اجرای تحقیقات مشترک گروهی اعم از استادان و محصلان؛ .22

 ؛های ملی و بین المللیدر کنفرانساتید اشتراک فعال اس .23

 های تدریس و تحقیق.استفاده مؤثر و واقعی از تکنالوژی در زمینه .24

 فزیکدیپارتمنت  فارغانکاری ساحات 5.۱

 ؛عنوان مدرستدریس در مکاتب به •

  عنوان مدرس؛های تخنیکی بهتدریس در انستیوت •

  رانت(؛های تخنیکی )لاببرد امور لابراتواری در بخشپیش •

 عنوان محقق و توانایی انجام امور در راستای ارتقای کیفیت و ظرفیت؛ایفای وظیفه در مراکز ساینس به •

 عنوان استاد در موسسات تحصیلات عالی؛ایفای وظیفه به •

 در صورت مساعد شدن زمینه، اجرای وظایف در مراکز تحقیقی؛ •

 های مختلف اداره و مدیریت.در بخش اجرای وظیفه •
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 بخش دوم

 (SWOT)محیطي  عوامل تحلیل

برای شناسایی شرایط محیطی و توانایی های داخلی دیپارتمنت است. پایه و اساس  مناسبمیتود  (SWOT)محیطی  عوامل تحلیل

 این میتود کارکرد عالی در مدیریت استراتژی ها و شناخت محیط پیرامونی دیپارتمنت است. 

 : تی اشتقاق حاصل نمودهاز حروف اول کلمات آ (SWOT) کلمة

1-  (Strength) دیپارتمنت هایی است که همان منابع و تواناییفزیک عبارت از دیپارتمنت  یها: قوتباشدمیقوت  معنیبه

 نماید.رقابتی استفاده فرصتمنظور ایجاد ها بهاز آن تواندمیو مالک آن بوده 

2- (Weakness)  تواند به در دیپارتمنت و پوهنتون میو اساسی های کلیدی است: نبودن بعضی از توانایی ضعفبه معنی

 .  فزیک پنداشته شوددر دیپارتمنت  ضعفعنوان 

3- (Opportunity) های جدید را برای فرصت ،محیط خارجیشدة و محاسبهدقیق  بررسی و شناساییمعنی فرصت است: به

دیپارتمنت  انکشاف اکادمیکجدیدی برای توسعه و  مسیر آغازیتوانند ها میو همین فرصت سازدبرجسته میدیپارتمنت 

   باشند.

4- (Threat) د تهدیدهایی را برای دیپارتمنت در پی نتوان: تغییر و متغیرهای خارجی و محیطی میباشدمعنی تهدید میبه

  د.نداشته باش

 که؛ حال آنباشندتخار می فزیک پوهنحی تعلیم و تربیه پوهنتوندیپارتمنت از جمله فکتورهای داخلی نقاط قوت و ضعف 

 . مربوط به عوامل خارجی هستند هاو تهدید هافرصت

 ایجاددر سطح منطقه برای این دیپارتمنت را رقابتی  فرصتاش های داخلیتا با تقویت قوت ورزدفزیک تلاش میدیپارتمنت 

خارجی  محتملهای ای داخلی دیپارتمنت و فرصتهتوانایی ها وبین قوت آهنگی درهم مجرایرقابتی از  هایزمینه ایجاد. نماید

 . گرددمیسر می



10 
 

مجلس را در سطح دیپارتمنت دایر نمود و نطریات اساتید را در زمنیه  ،دیپارتمنت برای این (SWOT)تحلیل  فزیک غرضدیپارتمنت 

ی تحلیل محیط در نتیجهل گردید. آپ حاصچهار فکتور مؤثر محیطی اخذ نمود و سپس، نظریات فارغان و کارکنان را از طریق واتس

 . و کارمندان پوهنحی انجام گردیدفارغین دیپارتمنت، محصلان برحال اساتید، گروپ توسط  سهدر فزیکدیپارتمنت 

 :ل ذیل مي باشدودرج جدمحیطي عوامل  تحلیليبرای  اساتیدآمده از دسته معلومات ب

 عوامل محیطي داخلي )قوت ها و ضعف ها(

 ارتمنت فزیک قوت های دیپ

 داشتن کریکولم عصری و جدید؛ .1

 های معیاری؛کتب درسی و لکچر نوت .2

استفاده از منابع معاصر خارجی در زمینة تهیه  .3

 ها؛لکچرنوت

های انترنیتی و استفاده از منابع علمی در سایت .4

 یوتیوب به عنوان مواد ممد درسی؛

 داشتن استادان جوان با سویه تحصیلی ماستری؛ .5

از داوطلبان برای آموزش فزیک در این  تعداد زیادی .6

 دیپارتمنت؛ 

آثار علمی تألیفی، تحقیقی و ترجمه شده از جانب  .7

 اساتید دیپارتمنت فزیک؛

المللی ملی و بینح  ونشر مقالات علمی در سط .8

 توسط استادان این دیپارتمنت؛

با پوهنحی فزیک پوهنتون کابل و  هاداشتن توأمیت .9

 علیم و تربیه؛دیپارتمنت فزیک پوهنتون ت

های کندز و رهنمایی استادان فزیک پوهنتون .10

 ؛شانبدخشان در مورد ترفیعات علمی

از فارغان این دیپارتمنت در کادر  تعدادیجذب  .11

ها بعد از سپری نمودن امتحان علمی پوهنتون

 ؛رقابتی

شایستگی و اعتمادبه نفس اعضای دیپارتمنت در  .12

 ؛درسی امور

 در اوقات درسی؛ حاضربودن اعضای دیپارتمنت .13

 دیگر؛یک همکاری همه جانبه اعضای دیپارتمنت با .14

 ی دیپارتمنت جهت ترفیع به موقعتلاش همه جانبه .15
 اساتید؛

ی انجام تحقیقات گروپی در سطح مساعدبودن زمینه .16

 دیپارتمنت.

 ضعف های دیپارتمنت فزیک

 ؛ در سطح دیپارتمنت نداشتن لابراتور .1

 ؛لابرانت مسلکی و فنی حضورعدم  .2

نداشتن کتابخانه مجهز و عصری در سطح پوهنحی  .3

 و پوهنتون؛

طور متمادی و بدون عدم دسترسی به انترنیت به .4

 انقطاع؛

های فزیک در نداشتن توأمیت رسمی با دیپارتمنت .5

 سطح منطقه و جهان؛

 نبود اکسس پاینت در صنوف درسی؛  .6

 عدم اجرای سیر علمی به نسبت نبود تخصیص؛ .7

تطبیقی و تدابیری سالانه به  هایعملی نشدن پلان .8

 دلیل نبود تخصیص و وجوه فزیکی؛

های تحقیقی به نسبت فقر عملی نگردیدن پروژه .9

 تخصیص و نبود وجوه فزیکی لازم؛

عدم چاپ و نشر آثار تألیفی اساتید به نسبت نبود  .10

 تخصیص و امکانات مالی؛

عدم انجام کارهای گروپی در دیپارتمنت جهت  .11

 ؛قبردکارهای تحقیپیش

ی ازدست رفتن فرصت اکادمیک )ایجادبرنامه .12

خاطر عدم حضور استادان با سطح ماستری( به

 ؛تحصیلی دوکتورا

ی عدم معرفی اعضای دیپارتمنت جهت ادامه .13

 در مقطع دوکتورا؛ تحصیل

 نبود شعبه کافی برای دیپارتمنت با ظرفیت مناسب. .14
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 ها و تهدیدها(عوامل محیطي خارجي )فرصت

پارتمنت فزیکهای دیفرصت  
کاری به داشتن توأمیت با مندی شرکایعلاقه .1

 دیپارتمنت فزیک؛
انکشاف  ةتوجه وزارت تحصیلات عالی در زمین .2

 ها؛و رشد دیپارتمنت

های انترنیتی از جانب وزارت معرفی کتابخانه .3

 غرض استفاده اساتید؛

علاقه و همکاری فارغان در زمینه انکشاف  .4

 دیپارتمنت؛

های های فزیک پوهنتونرتمنتمندی دیپاعلاقه .5

های علمی جوار به هدف استفاده از سرمایههم

 این دیپارتمنت؛

همکاری ریاست معارف و مکاتب در زمینه  .6

 اجرای پروسه تدریس آموزی؛

ادامة تحصیلات در مقطع ماستری توسط تعداد  .7

 معدودی از فارغان؛

های جذب تعداد معدودی از فارغان در ارگان .8

 ذیربط؛

اعضای کادر علمی جهت ادامة ارسال  .9

 تحصیلات در مقطع دوکتورا؛

همسویی قوانین، مقرارات و لوایح با انکشاف  .10

 دیپارتمنت.

 

 تهدیدهای دیپارتمنت فزیک
عدم موجودیت مرکز تحقیقات در سطح  .1

 پوهنتون؛

 نبود سرپناه برای استادان؛ .2

ها و عدم حضور استادان در کنفرانس .3

 ی؛المللهای ملی و بینسیمپوزیم

معرفی محصلان با فیصدی نمرات پایین از  .4

 طریق کانکور به دیپارتمنت؛

 عدم آشنایی محصلان با لسان خارجی؛ .5

 های تحصیلی؛عدم متمادی بودن بورسیه .6

 های تحصیلی؛قید سن در بورسیه .7

عدم موجودیت افراد قابل جذب در کادر علمی  .8

 با داشتن درجه تحصیلی دوکتورا؛

قای ظرفیت از جانب عدم تدویر سیمنارهای ارت .9

وزارت تحصیلات عالی در رابطه به مضامین 

 جدید در کریکولم؛

های عدم مساعد بودن زمینه تطبیق پروژه .10

 تطبیقی در خارج از پوهنتون.

موجودیت دانشگاه های خصوصی بی کیفیت  .11

 در سطح کشور و ولایات

 سطح پایین تعلیمی در معارف .12

عدم موجودیت معلمین مسلکی و متخصص در  .13

 کاتبم

عدم جذب فارغ التحصیلان دیپارتمنت در  .14

 در معارف "ادارات دولتی خصوصا
 

 

 :درج جدول ذیل مي باشدمحیطي عوامل  تحلیليبرای  فارغانآمده از دسته معلومات ب

 بنا بر دیدگاه فارغان ها(ها و ضعفعوامل محیطي داخلي )قوت

 قوت های دیپارتمنت فزیک 

 ؛داشتن استادان مسلکی .17

 ؛تن پالیسی منظمداش .18

 ؛وقت شناسی .19

 ضعف های دیپارتمنت فزیک

 ؛ نداشتن امکانات درسی .15

 ؛لابراتوار منظمنداشتن  .16

 ؛مجهزو اتاق  صنوفنداشتن  .17
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 ؛رسیدگی کامل به مشکلات محصلان .20

 ؛تدریس منظم و درست .21

گذاری به سازی محصلان در تحقیقات و ارجمیسه .22

 ؛ هانظریات آن

 ؛تشویق محصلان .23

قابل استفاده منظم و درست از امکانات اندک  .24

  منظور ارتقای سویه تحصیلی محصلان؛دسترس به

ز سمستر از جانب معرفی کورس پالیسی در آغا .25

 ؛تعدادی از استادان

معرفی مواد درسی و ممد درسی برای محصلان در  .26

 شروع هر سمستر؛ 

حضور اکثر استادان دیپارتمنت در آغاز ساعات  .27

 درسی؛

تهیه سوالات امتحانات وسط سمستر و نهایی مطابق  .28

 لکچر نوت و کتاب درسی؛

 ؛های امتحاناتدهی پارچهعدالت در نمره .29

 ؛و مسؤلانه با محصلینرفتار خوب  .30

 ؛هاخانگی و جمع آوری آنسپردن کار .31

 سهیم ساختن محصلین در دروس و حل مسایل؛ .32

ی المللهای بینتوصیه محصلین جهت یادگیری زبان .33

 وری معاصر؛آو کسب مهارت استفاده از تکنالوژی و فن

محصلین در  در جهت پذیرشآهنگی با مکاتب هم .34

ی در مضمون تدریس یهای نمونهزمینه اجرای درس

 .آموزی

 ؛بعضی از اساتید دیپارتمنت کورس پالیسی نداشتند .18

شده از سوی بعضی اساتید لکچر نوت معرفی .19

دیپارتمنت بسیار کهنه، نامنظم و با مشکلات تایپی، 

 ؛و انشایی همراه بوداملایی 

بنا بر دلیل عدم موجودیت لابراتوار در دیپارتمنت  .20

 ؛ گردیدفزیک تجارب اجراء نمی

اساتید می توانستند بعضی تجارب ساده را از قبیل  .21

گیری طول، زمان، رقاصه ساده و غیره را به اندازه

کمک محصلان انجام دهند، ولی این عمل صورت 

 پذیرفت؛نمی

 ؛گردیدکتور استفاده میبه ندرت از پروج .22

ها مطابق به کورس پالیسی ارایه شده به درس .23

 ؛گردیدمحصلان تقدیم نمی

های صنفی فقط چند تن محدود در صنف در فعالیت .24

در محراق توجه قرار داشتند، بقیه محصلان سهیم 

 ؛گردیدندنمی

تر بالای یک تعداد اندکی از استادان تسلط کم .25

آمادگی درس را مضمون خویش داشتند و بدون 

 ؛نمودندارایه می

 ؛شدهای تحقیقی به محصلین سپرده نمیپروژه .26

در اخیر سمستر اکثر استادان به فیدبک محصلین  .27

، یعنی ارزیابی استاد از سوی نمودندمراجعه نمی

 ؛پذیرفتمحصل از جانب بعضی استادن صورت نمی

که مهارت لازم برای محصلان مبتکر، یعنی کسانی .28

از وسایل مربوط به قوانین فزیک را  ساختن بعضی

 .گردیدندداشتند، تشخیص نمی

 

 چالش ها و عوامل محیط خارجي
 

های دیپارتمنت فزیکفرصت  

های علمی های همکارینامه داشتن سند تفاهم .11

 ؛های ذیربطبا نهاد
کاران استفاده از تجارب سایر استادان و هم .12

 ؛علمی خارج از پوهنتون تخار

 تهدیدهای دیپارتمنت فزیک

 ؛نبود امکانات کافی در نزد محصلان .15

 ؛های فقر و بیکاری بعد از فراغتتشویش .16

عدم ایجاد لابراتوار مجهز از جانب وزارت  .17

 ؛تحصیلات عالی
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های انترنیتی از جانب وزارت انهمعرفی کتابخ .13

 غرض استفاده اساتید؛

موجودیت فضای امن و مساعد برای سفرها و  .14

 ؛هادریافت تجارب علمی از دیگر دانشگاه

های مشابه در دیگر موجودیت دیپارتمنت .15

 ؛ولایات و فراهم بودن زمینة انتقال تجارب

ها و سایت های انترنیتی، ویبموجودیت شبکه .16

 ؛تبر الکترونیکیهای معآدرس

های علمی و اعتماد و حمایت مردم از برنامه .17

 ؛تحقیقی دیپارتمنت

نیاز و سیع معارف کشور به کادرهای  .18

 ؛یافته در رشتة فزیکتحصیل

ها، مساعدبودن زمینة اشتراک در ورکشاپ .19

های جدید علمی در سیمنارها، و سیمپوزیم

 ؛های دیگر و به مستوای منطقهپوهنتون

های علمی در مقاطع رسیهموجودیت بو .20

 ماستری و دوکتورا؛

منظور طرح تحقیقات موجودیت بودجه اندک به .21

 نمودن آن.علمی و عملیاتی

 

م ارتباط با محصلان که بعد از فراغت جهت عد .18

ادامه تحصیل در مقاطع تحصیلی ماستری و 

 ؛رونددوکتورا می

عدم آمار تخمینی از تعداد فارغانی که بعدا از  .19

 ؛شوند و یا بیکار هستندفراغت صاحب شغل می

نبود انگیزه کافی در نزد محصلان برای کسب  .20

 ؛مهارت های لازم

 ،در جامعه، نا امنی تعصب و عدم تأمین عدالت .21

عدم شایسته سالای در گزینش افراد و فاصله 

 ؛طبقاتی در جامعه

ی و سیر ودن زمینه تحقیقات ساحهنبمساعد  .22

 ؛علمی برای محصلان

آهنگی با ادارت و مؤسسات جهت عدم هم .23

ها با ارتقای ظرفیت محصلان و آشنایی آن

 ؛ساحات تطبیقی رشتةفزیک

های پروژه عدم مساعد بودن زمینه تطبیق .24

 تطبیقی در خارج از پوهنتون.

موجودیت دانشگاه های خصوصی بی کیفیت  .25

 در سطح کشور و ولایات

 سطح پایین تعلیمی در معارف .26

عدم موجودیت معلمین مسلکی و متخصص در  .27

 مکاتب

عدم جذب فارغ التحصیلان دیپارتمنت در  .28

 در معارف "ادارات دولتی خصوصا
 

 

 هاتمام گروپ محیطيتحلیل گیری نتیجه ۱.۲

ها را  طرح و بعد از پرسشنامه را انجام که برحسب آنتجزیه  و تحلیل یپروسهشده مبتنی بر معلومات گردآوریفزیک دیپارتمنت 

 بررسی متریکساز طریق آن و شده نموده که در ذیل گنجانیده ندیبتیلواوها با تمام جوانب ذیدخل نتایج را سازی آنشریک

 نماید.می

 فزیکدیپارتمنت ضعف  نقاط

عدم دسترسی اساتید و محصلان این دیپارتمنت به خط  .1

 انترنیت قوی و مستمر؛

 فزیکنقاط قوت دیپارتمنت 

تألیفی، تحقیقی و ترجمه  –موجودیت آثارهای علمی  .1

 شده از جانب اساتید دیپارتمنت فزیک؛
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های مسلکی و فنی در سطح عدم موجودیت لابرانت .2

 دیپارتمنت؛

عدم موجودیت لابراتوار، غرض اجرای امور لابراتواری در  .3

 سطح دیپارتمنت فزیک؛

رسی پاینت در صنوف دعدم موجودیت روتر و یا اکسس .4

 مربوط به دیپارتمنت فزیک؛ 

 عدم اعزام محصلان به سیر علمی برحسب نیاز موجود؛ .5

تحقیقی  –های علمی عدم تدویر محافل رقابتی در زمینه .6

 برای محصلان؛

خانه عصری در سطح دیپارتمنت، عدم موجودیت کتاب .7

 پوهنحی و پوهنتون تخار؛

های کار عملی و عدم موجودیت شعبات کافی و اطاق  .8

  براتواری برای این دیپارتمنت؛لا

های علمی از جانب پوهنحی و آیشبرگذاری نسبی هم .9

 های تحقیقی از جانب دیپارتمنت؛ژهطرح نسبی پرو

تحقیقی، تألیفی و  –عدم چاپ و نشر آثار علمی  .10

 استادان از جانب دیپارتمنت؛شده ترجمه

های علمی مستقل دیپارتمنت با عدم موجودیت توأمیت .11

 ای مماثل داخلی و خارجی؛هارگان

استفاده نسبی از استعداد محصلان مبتکر در زمینة ساختن  .12

 آوری و ایجادگری؛وسایل تخنیکی بر مبنای نو

  ی تحصیلی در مقطع دوکتورا؛موجودیت نسبی بورسیه .13

انجام تجارب با استفاده از مواد محیطی قابل دسترس به  .14

 ای محدود؛پیمانه

ردات درسی در طی سمستر تطبیق کلی کریکولم و مف .15

 تحصیلی؛

 ( در صنوف درسی؛LCDموجودیت نسبی پروجکتور و ) .16

های مقاطع ماستری معرفی اعضای کادر علمی در بورسیه .17

 و دوکتورا از جانب دیپارتمنت؛

و مختلط در  (SCL)، (OBE)های استفاده از روش .18

 پروسة تدریس؛

ی توسط آهنگی در زمینه تدریس دروس نمونهایجاد هم .2

 محصلان در پروسة تدریس آموزی؛

های معیاری در موجودیت کتب درسی و لکچرنوت .3

 دیپارتمنت فزیک؛

های نوین وسیلة استادان با استفاده از روشس بهتدری .4

، همانند: تدریس بر مبنای هدف و تدریس تدریس

  برحسب محصل محوری؛

مندی تعداد زیادی از داوطلبان برای شمولیت در علاقه .5

 دیپارتمنت فزیک؛

های ملی و تحقیقی در ژورنال –نشر مقالات علمی  .6

 المللی توسط اساتید این دیپارتمنت؛بین

 نمودنجذب نسبی فارغان این دیپارتمنت بعد از سپری .7

 امتحان رقابتی در مؤسسات تحصیلی دولتی و خصوصی؛

حضور اعضای کادر علمی دیپارتمنت فزیک در اوقات  .8

 رسمی؛

کاری همه جانبه و مستمر اعضای کادر علمی در سطح هم .9

 دیپارتمنت؛ 

منظور ترفیع بهجانبه در سطح دیپارتمنت بههمهتلاش  .10

 موقع اساتید این دیپارتمنت؛

 موجودیت استادان جوان به سویة تحصیلی ماستر؛ .11

موجودیت اصل اعتماد به نفس و شایستگی استادان در  .12

 پروسة تدریس؛

شرق در های فزیک زون شمالرهبری اساتید دیپارتمنت .13

 زمینة ترفیعات علمی توسط استادان این دیپارتمنت؛

ر خارجی در زمینة استفاده کافی از منابع درسی معاص .14

 ها، کتب درسی و کتب ممد درسی؛تدوین لکچرنوت

 (LCD)مجهز بودن صنوف درسی دیپارتمنت فزیک با  .15

 و استفاده از آن در پروسة تدریس؛

های انترنیتی و یوتیوب استفاده از منابع موجود در سایت .16

 عنوان مواد ممد درسی؛به

 موجودیت کریکولم عصری در سطح دیپارتمنت؛ .17
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بک دارزیابی مستمر اساتید از پروسة تدریس و توجه به فی .19

 محصلین.

 

دهی محصلان در روند اجرای تحقیقات علمی و سهم .18

 ها؛گذاری به نظریات آنارج

 مساعد بودن انجام تحقیقات گروهی در سطح دیپارتمنت؛ .19

توأمیت غیرمستقیم دیپارتمنت فزیک با پوهنحی فزیک  .20

های های فزیک پوهنتونپوهنتون کابل و دیپارتمنت

 تعلیم و تربیه و پوهنتون بلخ.

 فزیکنت های دیپارتمتهدید

طور ، بهدر مکاتب عدم حضور معلمان متخصص و مسلکی .1

ضمنی تأثیر منفی را در مسیر انکشاف دیپارتمنت ایجاد 

  نماید؛می

تأثیر سوء ناشی از عدم موجودیت مرکز تحقیقات علمی در  .2

 ؛سطح پوهنتون بر بالای میزان انکشاف دیپارتمنت

طور پایین بودن سطح تعلیمی و مهارتی در معارف، به .3

 شدن دیپارتمنتعرصة معیاریدر را ضمنی تأثیر نامطلوب 

 نماید؛ایجاد می

ها و اشتراک اساتید این دیپارتمنت در کنفرانس عدم .4

این  شدنالمللی پروسة نیل به معیاریهای بینسیمپوزیوم

 کشاند؛دیپارتمنت را به چالش می

 وموجودیت و فعالیت مؤسسات تحصیلی با سطح پایین  .5

ها، رو ند ارتقای طلبان رشتة فزیک توسط آنجذب داو

 سازد؛نحوی متأثر میظرفیت این دیپارتمنت را به

صورت عام، سطح پایین روند تدریس و تعلیم در مکاتب به .6

گردیدن این دیپارتمنت تأثیر منفی بر پروسة معیاری

 گذارد؛می

بودن زمینة اجرای تأثیر منفی ناشی از عدم مناسب .7

 بر بالای سیر انکشاف دیپارتمنت؛تحقیقات ساحوی 

آهنگی با مؤسسات ذیربط در زمینة فقر ارتفای عدم هم .8

ها با داشته و نبود آشنایی کافی آنظرفیت محصلین نقش

گردیدن های تطبیقی رشته فزیک، معیاریجنبه

 سازد.دیپارتمنت را با چالش مواجه می

  فزیک های دیپارتمنت فرصت

 ستری و دوکتورا؛ادامة تحصیل فارغان در مقاطع ما .1

کادرهای مسلکی فارغ  نیازمندی گسترده معارف کشور به  .2

 از دیپارتمنت فزیک؛

های ذیربط به داشتن توأمیت با مندی ارگانعلاقه .3

 دیپارتمنت فزیک؛

کاری با دیپارتمنت فارغان در راستای هم مندیعلاقه .4

 فزیک؛

کاری متمادی ریاست معارف و معارف شهر معاونت و هم .5

در پروسة تدریس آموزی محصلان این دیپارتمنت  تالقان

  در مکاتب شهر؛

کرد دیپارتمنت فزیک در راستای انکشاف سویی عملهم .6

 دیپارتمنت با قوانین و مقررات اکادمیک؛ 

تعهد و تصمیم دیپارتمنت فزیک در جهت اعزام اعضای  .7

 کادر علمی در مقاطع ماستری و دوکتورا؛

یک زون شمال شرق در های فزمندی دیپارتمنتعلاقه .8

 زمینة تعیین استاد رهنما از این دیپارتمنت؛

توجة وزارت تحصیلات عالی در زمینة انکشاف  .9

 های فزیک؛دیپارتمنت

بودن زمینة اشتراک اعضای کادر علمی در سیمنارها، مهیا .10

 المللی؛به سطح ملی و بین هاها و سیمپوزیومکنفرانس

های علمی و برنامهکاری جامعه نسبت به اعتماد و هم .11

 تحقیقی دیپارتمنت فزیک؛

های تحصیلی در مقاطع ماستری و تفویض بورسیه .12

 دوکتورا از جانب مقام وزارت به دیپارتمنت فزیک؛
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ت ها از جانب وزاراندازی سیمنارها و ورکشاپعدم راه .9

تحصیلات عالی در راستای ارتقای ظرفیت مبنی بر تدریس 

مضامینی که جدیداً در نصاب شامل ساخته شده اند، 

 کشاند؛انکشاف دیپارتمنت را به چالش می

های تحقیقی دیپارتمنت در خارج از پروژهعدم تطبیق  .10

 باشد؛پوهنتون، برای دیپارتمنت پرابلم انگیز می

نة قرارگیری این دیپارتمنت ها در زمیمثبت بودن دیدگاه .11

 های معیاری منطقه؛در ردیف دیپارتمنت

سالاری تعصب، عدم تأمین عدالت در جامعه، عدم شایسته .12

در گزینش افراد و فاصله طبقاتی در جامعه در انکشاف 

 دیپارتمنت رول منفی دارد؛ 

ة اجرای تحقیقات ساحوی برای زمین بودنمناسبعدم  .13

شاف دیپارتمنت تأثیر منفی محصلان بر بالای سیر انک

 ؛گذاردمی

نبودن افراد با درجة تحصیل دوکتورا غرض جذب به عنوان  .14

سازی کادر علمی، چالش اساسی در راستای معیاری

 گردد؛دیپارتمنت تلقی می

طور ضمنی مساعد نبودن اعزام محصلان به سیر علمی، به .15

 سازد؛روند انکشاف دیپارتمنت را متأثر می

نحوی انکشاف سرپناه برای استادان بهعدم موجودیت  .16

 نماید؛دیپارتمنت را متأثر می

 هایعدم آشنایی و عدم تسلط محصلین به یکی از لسان .17

معتبر خارجی، این دیپارتمنت را با چالش اساسی مواجه 

 نماید؛می

نمودن جدیدالشمولان با نمرات پایین از جانب اداره معرفی .18

با چالش جدی مواجه  ملی امتحانات، این دیپارتمنت را

 نموده است؛

های تحصیلی، باعث عدم انکشاف این عدم استمرار بورسیه .19

 شود؛دیپارتمنت می

جذب تعداد معدودی از فارغان دیپارتمنت فزیک در  .13

 های دولتی و خصوصی؛پوهنتون

استفاده دیپارتمنت فزیک از تجارب و دانش دانشمندان  .14

 ز دانشگاه تخار؛خارج ا

موجودیت امنیت و مصئونیت لازم در جهت اجرای  .15

آوردهای علمی مراجع سیرهای علمی و استفاده از دست

 ذیربط؛

های های انترنیتی، سایتدسترسی نسبی به شبکه .16

 .های سوالاتمعلوماتی و بانک
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عدم جذب کتلوی فارغان این دیپارتمنت در سکتور  .20

معارف، پرستیژ این دیپارتمنت را با مخاطره مواجه 

 سازد؛می

نحوی انکشاف های تحصیلی بهقید سن در بورسیه .21

 سازد؛ا مشکل مواجه میدیپارتمنت را ب

عدم ارتباط با فارغان این دیپارتمنت که شامل مقاطع  .22

ماستری و دوکتورا در خارج از کشور اند، در کاهش سرعت 

 انکشاف دیپارتمنت نقش دارد؛

 مطابقت نسبی نصاب این دیپارتمنت با نیاز معارف کشور. .23

 

 Internal and External Factor) خارجي و يعوامل داخل ارزیابي متریکس ۲ .۲

Evaluation Matrix ) 

 پلان ستراتیژیک به صورت ذیل انجام شده است. تدوینعوامل داخلی و خارجی به اساس رهنمود  متریکسارزیابی 

 ها با اولویت های داخلی فهرست شده اند.ها و ضعفدر ستون اول قوت -1

 شود. در ستون دوم ضریب اهمیتی بین صفر و یک درج شده که جمع ضرایب نباید از یک بیشتر -2

 اختصاص یافته شود. 2یا  1ها و برای ضعف 4یا  3ها در ستون سوم به قوت -3

در ستون چهارم ضرایب ستون سوم و دوم ضرب میشوند، از جمع امتیازات به دست آمده امتیاز نهایی دیپارتمنت  -4

 از قوت یا ضعف تعیین میشود. برخورداریاز نظر 

های دیپارتمنت غلبه دارند و در صورت کمتر رتمنت بر ضعفهای دیپاباشد قوت 2.5اگر جمع کل بیش از   -5

 برعکس میباشد. 

 فزیکداخلی دیپارتمنت محیط ارزیابی عوامل  متریکس

ضریب موزون 

Weighting 

score  

امتیاز 

وزنی 

(Rating) 

ضریب وزنی 

(Weight) )شماره عوامل داخلی )نقاط قوت 

0.116 
4 0.029 

، تحقیقی و تألیفی –موجودیت آثارهای علمی 

 ترجمه شده از جانب اساتید دیپارتمنت فزیک؛
1 

0.083 
4 

 

0.021 
ی تدریس دروس نمونه ةآهنگی در زمینایجاد هم

 توسط محصلان در پروسة تدریس آموزی؛
2 



18 
 

0.083 
4 0.021 

های معیاری در موجودیت کتب درسی و لکچرنوت

 دیپارتمنت فزیک؛
3 

0.103 

4 
0.026 

 

ین های نوتادان با استفاده از روشوسیلة استدریس به

تدریس، همانند: تدریس بر مبنای هدف و تدریس 

  برحسب محصل محوری؛

4 

0.103 
4 

مندی تعداد زیادی از داوطلبان برای شمولیت علاقه 0.026

 در دیپارتمنت فزیک؛
5 

0.103 
4 

های ملی و تحقیقی در ژورنال –نشر مقالات علمی  0.026

 ساتید این دیپارتمنت؛المللی توسط ابین
6 

0.090 

4 
0.022 

 

جذب نسبی فارغان این دیپارتمنت بعد از 

نمودن امتحان رقابتی در مؤسسات تحصیلی سپری

 دولتی و خصوصی؛

7 

0.083 
4 0.021 

حضور اعضای کادر علمی دیپارتمنت فزیک در اوقات 

 رسمی؛
8 

0.076 
4 0.019 

لمی در کاری همه جانبه و مستمر اعضای کادر عهم

 سطح دیپارتمنت؛ 
9 

0.083 
4 

0.021 

 منظور ترفیعجانبه در سطح دیپارتمنت بهتلاش همه

 موقع اساتید این دیپارتمنت؛به
10 

 11 موجودیت استادان جوان به سویة تحصیلی ماستر؛ 0.034 3 0.102

0.096 
4 

0.024 
موجودیت اصل اعتماد به نفس و شایستگی استادان 

 در پروسة تدریس؛
12 

0.083 

4 0.021 

 شرقهای فزیک زون شمالرهبری اساتید دیپارتمنت

در زمینة ترفیعات علمی توسط استادان این 

 دیپارتمنت؛

13 

0.090 

4 0.022 

استفاده کافی از منابع درسی معاصر خارجی در 

ها، کتب درسی و کتب ممد زمینة تدوین لکچرنوت

 درسی؛

14 

0.083 
4 0.021 

رسی دیپارتمنت فزیک با مجهز بودن صنوف د

(LCD) و استفاده از آن در پروسة تدریس؛ 
15 

0.083 
4 0.021 

های انترنیتی و استفاده از منابع موجود در سایت

 عنوان مواد ممد درسی؛یوتیوب به
16 

 17 موجودیت کریکولم عصری در سطح دیپارتمنت؛ 0.021 4 0.083

0.097 
3 0.032 

ای تحقیقات علمی و دهی محصلان در روند اجرسهم

 ها؛گذاری به نظریات آنارج
18 



19 
 

0.116 
4 0.029 

مساعد بودن انجام تحقیقات گروهی در سطح 

 دیپارتمنت؛
19 

0.076 

4 0.019 

توأمیت غیرمستقیم دیپارتمنت فزیک با پوهنحی 

های فزیک فزیک پوهنتون کابل و دیپارتمنت

 های تعلیم و تربیه و پوهنتون بلخ.پوهنتون

20 

    
 

 داخلی )نقاط ضعف(محیط عوامل 

عدم دسترسی اساتید و محصلان این دیپارتمنت به  0.036 1 0.036

 خط انترنیت قوی و مستمر؛
1 

های مسلکی و فنی در سطح عدم موجودیت لابرانت 0.038 1 0.038

 دیپارتمنت؛
2 

عدم موجودیت لابراتوار، غرض اجرای امور لابراتواری  0.033 1 0.033

 3 سطح دیپارتمنت فزیک؛در 

پاینت در صنوف عدم موجودیت روتر و یا اکسس 0.040 1 0.040

 درسی مربوط به دیپارتمنت فزیک؛ 
4 

عدم اعزام محصلان به سیر علمی برحسب نیاز  0.026 2 0.052

 موجود؛
5 

 –های علمی عدم تدویر محافل رقابتی در زمینه 0.033 1 0.033

 تحقیقی برای محصلان؛
6 

خانه عصری در سطح عدم موجودیت کتاب 0.033 1 0.033

 دیپارتمنت، پوهنحی و پوهنتون تخار؛
7 

های کار عملی عدم موجودیت شعبات کافی و اطاق  0.029 2 0.059

  و لابراتواری برای این دیپارتمنت؛
8 

های علمی از جانب پوهنحی آیشبرگذاری نسبی هم 0.029 2 0.059

 های تحقیقی از جانب دیپارتمنت؛ژهو طرح نسبی پرو
9 

تحقیقی، تألیفی و  –عدم چاپ و نشر آثار علمی  0.023 2 0.046

 شده استادان از جانب دیپارتمنت؛ترجمه
10 

های علمی مستقل دیپارتمنت عدم موجودیت توأمیت 0.018 2 0.036

 های مماثل داخلی و خارجی؛با ارگان
11 

استفاده نسبی از استعداد محصلان مبتکر در زمینة  0.031 1 0.031

آوری و ساختن وسایل تخنیکی بر مبنای نو

 ایجادگری؛

12 

ی تحصیلی در مقطع موجودیت نسبی بورسیه 0.019 2 0.039

  دوکتورا؛
13 

انجام تجارب با استفاده از مواد محیطی قابل  0.021 2 0.042

 ای محدود؛دسترس به پیمانه
14 
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تطبیق کلی کریکولم و مفردات درسی در طی  0.019 2 0.039

 سمستر تحصیلی؛
15 

( در صنوف LCDموجودیت نسبی پروجکتور و ) 0.018 2 0.036

 درسی؛
16 

های مقاطع معرفی اعضای کادر علمی در بورسیه 0.034 1 0.034

 ماستری و دوکتورا از جانب دیپارتمنت؛
17 

و مختلط در  (SCL)، (OBE)های استفاده از روش 0.018 2 0.036

 پروسة تدریس؛
18 

ارزیابی مستمر اساتید از پروسة تدریس و توجه به  0.026 2 0.052

 فیدبک محصلین.
19 

 مجموعه نمرات قوت و ضعف 1   2.604

 

 باشد:( بخش قوت و ضعف قرار ذیل میRatingنمره امتیاز وزنی )

 . استنمره  2نمره و ضعف کمتر دارای  1شد و ضعف زیاد دارای میبا 3نمره و قوت کمتر دارای  4قوت زیاد دارای 

 که به است تربیشنسبت به ضعف آن  فزیکدهد که در کل قوت دیپارتمنت ارزیابی عوامل داخلی نشان می متریکسنتیجه تحلیل 

 دیپارتمنت است. قوت بر ضعفبودن معنی غالب

 فزیکخارجی دیپارتمنت محیط ارزیابی عوامل  متریکس

ضریب موزون 

Weighting 

score  

امتیاز 

وزنی 

(Rating) 

ضریب وزنی 

(Weight) )شماره عوامل خارجی )فرصت ها 

در مقاطع ماستری دیپارتمنت ادامة تحصیل فارغان  0.018 4 0.072

  و دوکتورا؛
1 

کادرهای مسلکی  نیازمندی گسترده معارف کشور به  0.018 4 0.072

 2 فارغ از دیپارتمنت فزیک؛

های ذیربط به داشتن توأمیت با مندی ارگانعلاقه 0.020 4 0.081

 دیپارتمنت فزیک؛
3 

کاری با دیپارتمنت مندی فارغان در راستای همعلاقه 0.020 4 0.081

 4 فزیک؛

کاری متمادی ریاست معارف و معارف معاونت و هم 0.020 4 0.081

شهر تالقان در پروسة تدریس آموزی محصلان این 

  ارتمنت در مکاتب شهر؛دیپ

5 

کرد دیپارتمنت فزیک در راستای سویی عملهم 0.020 4 0.081

 انکشاف دیپارتمنت با قوانین و مقررات اکادمیک؛ 
6 
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تعهد و تصمیم دیپارتمنت فزیک در جهت اعزام  0.023 4 0.091

 اعضای کادر علمی در مقاطع ماستری و دوکتورا؛
7 

های فزیک زون شمال شرق یپارتمنتمندی دعلاقه 0.023 4 0.091

 در زمینة تعیین استاد رهنما از این دیپارتمنت؛
8 

توجة وزارت تحصیلات عالی در زمینة انکشاف  0.025 4 0.100

های فزیک؛دیپارتمنت  
9 

بودن زمینة اشتراک اعضای کادر علمی در مهیا 0.027 4 0.110

ملی به سطح  هاها و سیمپوزیومسیمنارها، کنفرانس

المللی؛و بین  

10 

های علمی و کاری جامعه نسبت به برنامهاعتماد و هم 0.030 4 0.119

 تحقیقی دیپارتمنت فزیک؛
11 

های تحصیلی در مقاطع ماستری و تفویض بورسیه 0.032 3 0.097

 دوکتورا از جانب مقام وزارت به دیپارتمنت فزیک؛
12 

ان دیپارتمنت فزیک در جذب تعداد معدودی از فارغ 0.032 3 0.097

های دولتی و خصوصی؛پوهنتون  
13 

استفاده دیپارتمنت فزیک از تجارب و دانش  0.032 3 0.097

 دانشمندان خارج از دانشگاه تخار؛
14 

موجودیت امنیت و مصئونیت لازم در جهت اجرای  0.032 3 0.097

آوردهای علمی سیرهای علمی و استفاده از دست

 مراجع ذیربط؛

15 

های های انترنیتی، سایتدسترسی نسبی به شبکه 0.042 3 0.125

 های سوالات.معلوماتی و بانک
16 

 ها(عوامل خارجی )تهدید   

در مکاتب،  عدم حضور معلمان متخصص و مسلکی 0.016 1 0.016

طور ضمنی تأثیر منفی را در مسیر انکشاف به

  نماید؛دیپارتمنت ایجاد می

1 

ثیر سوء ناشی از عدم موجودیت مرکز تحقیقات تأ 0.019 1 0.019

علمی در سطح پوهنتون بر بالای میزان انکشاف 

 دیپارتمنت؛

2 

پایین بودن سطح تعلیمی و مهارتی در معارف،  0.019 1 0.019

طور ضمنی تأثیر نامطلوب را در عرصة به

 نماید؛شدن دیپارتمنت ایجاد میمعیاری

3 

ها و اتید این دیپارتمنت در کنفرانساشتراک اس عدم 0.021 1 0.021

شدن المللی پروسة نیل به معیاریهای بینسیمپوزیوم

 کشاند؛این دیپارتمنت را به چالش می

4 
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موجودیت و فعالیت مؤسسات تحصیلی با سطح  0.021 1 0.021

 ها، روپایین و جذب داوطلبان رشتة فزیک توسط آن

نحوی متأثر ند ارتقای ظرفیت این دیپارتمنت را به

 سازد؛می

5 

صورت عام، سطح پایین روند تدریس و تعلیم در به 0.021 1 0.021

گردیدن این دیپارتمنت مکاتب بر پروسة معیاری

 گذارد؛تأثیر منفی می

6 

بودن زمینة اجرای تأثیر منفی ناشی از عدم مناسب 0.021 1 0.021

 تحقیقات ساحوی بر بالای سیر انکشاف دیپارتمنت؛
7 

آهنگی با مؤسسات ذیربط در زمینة فقر عدم هم 0.024 1 0.024

داشته و نبود آشنایی ارتفای ظرفیت محصلین نقش

های تطبیقی رشته فزیک، ها با جنبهکافی آن

گردیدن دیپارتمنت را با چالش مواجه معیاری

 سازد.می

8 

رت ها از جانب وزااندازی سیمنارها و ورکشاپعدم راه 0.024 1 0.024

تحصیلات عالی در راستای ارتقای ظرفیت مبنی بر 

تدریس مضامینی که جدیداً در نصاب شامل ساخته 

 ؛کشاندشده اند، انکشاف دیپارتمنت را به چالش می

9 

های تحقیقی دیپارتمنت در خارج پروژهعدم تطبیق  0.024 1 0.024

 شد؛بااز پوهنتون، برای دیپارتمنت پرابلم انگیز می
10 

ها در زمینة قرارگیری این مثبت بودن دیدگاه 0.024 1 0.024

 های معیاری منطقه؛دیپارتمنت در ردیف دیپارتمنت
11 

تعصب، عدم تأمین عدالت در جامعه، عدم  0.024 1 0.024

سالاری در گزینش افراد و فاصله طبقاتی در شایسته

 جامعه در انکشاف دیپارتمنت رول منفی دارد؛ 

12 

ة اجرای تحقیقات ساحوی زمین بودنمناسبعدم  0.024 1 0.024

برای محصلان بر بالای سیر انکشاف دیپارتمنت تأثیر 

 ؛گذاردمنفی می

13 

نبودن افراد با درجة تحصیل دوکتورا غرض جذب به  0.026 2 0.052

عنوان کادر علمی، چالش اساسی در راستای 

 گردد؛سازی دیپارتمنت تلقی میمعیاری

14 

مساعد نبودن زمینة اعزام محصلان به سیر علمی،  0.026 2 0.052

طور ضمنی روند انکشاف دیپارتمنت را متأثر به

 سازد؛می

15 
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نحوی انکشاف عدم موجودیت سرپناه برای استادان به 0.028 2 0.057

 نماید؛دیپارتمنت را متأثر می
16 

عدم آشنایی و عدم تسلط محصلین به یکی از  0.028 2 0.057

های معتبر خارجی، این دیپارتمنت را با چالش نلسا

 نماید؛اساسی مواجه می

17 

نمودن جدیدالشمولان با نمرات پایین از جانب معرفی 0.028 2 0.057

اداره ملی امتحانات، این دیپارتمنت را با چالش جدی 

 مواجه نموده است؛

18 

ر توعدم جذب کتلوی فارغان این دیپارتمنت در سک 0.031 2 0.061

معارف، پرستیژ این دیپارتمنت را با مخاطره مواجه 

 سازد؛می

19 

نحوی انکشاف های تحصیلی بهقید سن در بورسیه 0.031 2 0.061

 سازد؛دیپارتمنت را با مشکل مواجه می
20 

عدم ارتباط با فارغان این دیپارتمنت که شامل  0.033 2 0.066

اند، در  مقاطع ماستری و دوکتورا در خارج از کشور

 کاهش سرعت انکشاف دیپارتمنت نقش دارد؛

21 

مطابقت نسبی نصاب این دیپارتمنت با نیاز معارف  0.035 2 0.071

 کشور
22 

عدم جذب کتلوی فارغان این دیپارتمنت در سکتور  0.038 2 0.075

معارف، پرستیژ این دیپارتمنت را با مخاطره مواجه 

 سازد؛می

23 

 ها و تهدیدهانمرات فرصت ةمجموع 1.000   2.381

 

 :باشندبرحسب آتی می هاها و تهدیدفرصت مربوط به (Rating)امتیاز وزنی ات نمر

تر دارای نمره و تهدید کم (1امتیاز )تهدید زیاد دارای چنان، هم نمره را دارد. (3)امتیاز تر نمره و فرصت کم (4) امتیار فرصت زیاد

 فزیکدیپارتمنت  یهافرصت طور کلی،بهکه  سازدخاطرنشان میارزیابی عوامل خارجی  متریکسلیل نتیجه تح. استنمره  (2امتیاز )

 .نمایدرا ارایه می هابودن تهدیدها بر فرصتغالب مفهوم آن باالنوبهکه  بودهتر نسبت به تهدیدهای آن کم

  داخلي و خارجي متریکسارزیابي   ۱.۲.۲

د. نها داشته باشبهترین سازگاری را با آن هاستراتیژیباید عواملی است که  و سیستماتیک منظمتحلیل سوات، شناسایی  و تجزیه

، انیدهسویة اعظمی رسرا به  فزیکهای دیپارتمنت ها و فرصتباید قوت مؤثراین است که ستراتیژی  استدلال درست و روشن در زمینه

اخلی دمحیط بین عوامل در موازنه ستراتیژیک  آید تاعمل میه سعی بهدر این شیو. کاهش دهد تا سویة اصغریها و تهدیدها را ضعف

ول در گام اکه  گرددزمینة آن مهیا می، میتود تحلیل و تجزیه. با استفاده از این ایجاد گرددخارجی این دیپارتمنت عوامل محیط و 
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ای بر مبنکه  گردد اخذدوم تصمیم ستراتیژیکی  مگادر  و اقدام کردهای داخلی و خارجی محیطعوامل تحلیل  تجزیه و در رابطه به

 .نمودآهنگ هم های محیطیدیپارتمنت را با فرصت هایقوتآن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .دهدروی دو محور متریکس نتیجة ارزیابی عوامل محیط داخلی و خارجی را بازتاب میطع انقطه تق

( موقعیت 3و  2بوده که در بین ) (2.604داخلی )محیط ل عوامل نتیجة تحلیکه  باشدگر آن میارزیابی از طریق متریکس بیان

دست آمده عبارت از جانب دیگر، نتیجة تحلیل عوامل محیط خارجی مبین آن است که رقم به .است ( 2.5تر از )داشته، یعنی بزرگ

است. نقطه تقاطع هر دو قیمت  اخذ موقعیت حاصل نموده( yبر بالای محور عمودی )( 2.5و  2و آن در بین ) ( بوده 2.381از )

پلان استراتیژیک، تدوین باشد که بنابراین، در حجره چهارم قرارگرفته و بر طبق رهنمود می P(2.604 و 2.381)بازتاب دهندة  

است. چون وضعیت استراتیژیک دیپارتمنت مبنی بر تحلیل سوات از دیپارتمنت فزیک وضعیت استراتیژیک رقابتی را اتخاذ نموده 

های که مبتنی بر شرایط عینی و اتموسفیر حاکم بر فضای دیپارتمنت ها از تمام مراجع ذیربط حاصل گردیدهنامهریق ارزیابی سوالط

این پلان استراتیژیک دیپارتمنت  روند تکویندر  اءًبن .گردد.مماثل، وضعیت رقابتی به سود استراتیژیک این دیپارتمنت تلقی می

 کس عوامل محیط داخلي و عوامل محیط خارجيمتریمحاسبه 
  Calculation of Internal and External Influencing Factors 

via Matrix (I & E M)  

1 
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های و استراتیژی تکمیل نمودهالذکر های فوقة متریکسهای خویش را با درنظرداشت نتیجاستراتیژیسعی می نماید که  فزیک

 .تهاجمی را در محراق توجه قرار ندهد

 بخش سوم

 هاتدوین ستراتیژی. ۳

تا در نتیجه معلومات گردند داخلی و خارجی با هم مقایسه عاملچهار  باشد کهلازم و برتر آن می یهااستراتیژی ایجاد و ترتیببرای 

آمده و نوعیت دستهها با تهدیدها بها با تهدیدها، و ضعفها، قوتها با ضعفها، فرصتبا قوت هافرصت ترازیهمدر مورد 

چنین  ة. نتیجشوددریافت  گردند،میهای تهاجمی، محافظه کارانه، رقابتی و تدافعی که شامل استراتیژی محتمل هایاستراتیژی

 می باشد. آتی جداولدرج  فزیکدیپارتمنت ای تحلیل بر

 SWOT – تحلیل سوات

 

 

 

 عوامل داخلی
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 

 (Strengths)قوت ها 

 قیتحقی تألیفی، – علمی آثارهای موجودیت .1

 دیپارتمنت اساتید جانب از شده ترجمه و

 فزیک؛

 دروس تدریس زمینه در آهنگیهم ایجاد .2

 تدریس روسةپ در محصلان توسط ینمونه

 آموزی؛

 هایلکچرنوت و درسی کتب موجودیت .3

 فزیک؛ دیپارتمنت در معیاری

 از استفاده با استادان وسیلةبه تدریس .4

 بر تدریس: همانند تدریس، نوین هایروش

 محصل برحسب تدریس و هدف مبنای

  محوری؛

 برای داوطلبان از زیادی تعداد مندیعلاقه .5

 فزیک؛ دیپارتمنت در شمولیت

 هایژورنال در تحقیقی – علمی مقالات نشر .6

 این اساتید توسط المللیبین و ملی

 دیپارتمنت؛

 زا بعد دیپارتمنت این فارغان نسبی جذب .7

 مؤسسات در رقابتی امتحان نمودنسپری

 خصوصی؛ و دولتی تحصیلی

 دیپارتمنت علمی کادر اعضای حضور .8

 رسمی؛ اوقات در فزیک

 کادر اعضای مستمر و جانبه همه کاریهم .9

  دیپارتمنت؛ سطح در علمی

 دیپارتمنت سطح در جانبههمه تلاش .10

 ارتمنت؛دیپ این اساتید موقعبه ترفیع منظوربه

 (Weaknesses)ضعف ها

 این محصلان و اساتید دسترسی عدم .1

 مر؛مست و قوی انترنیت خط به دیپارتمنت

 فنی و مسلکی هایلابرانت موجودیت عدم .2

 دیپارتمنت؛ سطح در

 اجرای غرض لابراتوار، موجودیت عدم .3

 دیپارتمنت سطح در لابراتواری امور

 فزیک؛

 در پاینتاکسس یا و روتر موجودیت عدم .4

 دیپارتمنت به مربوط درسی صنوف

  فزیک؛

 برحسب علمی سیر به محصلان اعزام عدم .5

 موجود؛ نیاز

 هایزمینه در رقابتی محافل تدویر عدم .6

 محصلان؛ برای تحقیقی – علمی

 در عصری خانهکتاب وجودیتم عدم .7

 پوهنتون و پوهنحی دیپارتمنت، سطح

 تخار؛

 هایاطاق و کافی شعبات موجودیت عدم  .8

 این برای لابراتواری و عملی کار

  دیپارتمنت؛

 از علمی هایآیشهم نسبی برگذاری .9

 هایژهپرو نسبی طرح و پوهنحی جانب

 دیپارتمنت؛ جانب از تحقیقی

 تحقیقی، – علمی آثار نشر و چاپ عدم .10

 جانب از استادان شدهترجمه و تألیفی

 دیپارتمنت؛
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 تحصیلی سویة به جوان استادان موجودیت .11

 ماستر؛

 یشایستگ و نفس به اعتماد اصل موجودیت .12

 تدریس؛ پروسة در استادان

 زون فزیک هایدیپارتمنت اساتید رهبری .13

 توسط علمی ترفیعات زمینة در شرقشمال

 دیپارتمنت؛ این استادان

 جیخار  معاصر درسی منابع از کافی استفاده .14

 و درسی کتب ها،لکچرنوت تدوین زمینة در

 درسی؛ ممد کتب

 دیپارتمنت درسی صنوف بودن مجهز .15

 پروسة در آن از استفاده و( LCD) با فزیک

های انجام تحقیقات علمی توانایی، تدریس

 استادان.ی دو کاربر

 هایسایت در موجود منابع از استفاده .16

 سی؛در  ممد مواد عنوانبه یوتیوب و انترنیتی

 سطح در عصری کریکولم موجودیت .17

 دیپارتمنت؛

 اجرای روند در محصلان دهیسهم .18

 نظریات به گذاریارج و علمی تحقیقات

 ها؛آن

 در گروهی تحقیقات انجام بودن مساعد .19

 دیپارتمنت؛ سطح

 با فزیک دیپارتمنت ستقیمغیرم توأمیت .20

 و کابل پوهنتون فزیک پوهنحی

 و متعلی هایپوهنتون فزیک هایدیپارتمنت

 .بلخ پوهنتون و تربیه

 

 مستقل علمی هایتوأمیت موجودیت عدم .11

 و داخلی مماثل هایارگان با دیپارتمنت

 خارجی؛

 کرمبت محصلان استعداد از نسبی استفاده .12

 نایمب بر تخنیکی وسایل ساختن زمینة در

 ایجادگری؛ و آورینو

 رد لیتحصی یبورسیه نسبی موجودیت .13

  دوکتورا؛ مقطع

 محیطی مواد از استفاده با تجارب انجام .14

 محدود؛ ایپیمانه به دسترس قابل

 در درسی مفردات و کریکولم کلی تطبیق .15

 تحصیلی؛ سمستر طی

 در( LCD) و پروجکتور نسبی موجودیت .16

 درسی؛ صنوف

 هایبورسیه در علمی کادر اعضای معرفی .17

 جانب از دوکتورا و ماستری مقاطع

 رتمنت؛دیپا

 و( SCL) ،(OBE) هایروش از استفاده .18

 تدریس؛ پروسة در مختلط

 و تدریس پروسة از اساتید مستمر ارزیابی .19

  .محصلین فیدبک به توجه

 (Opportunities)فرصت ها 

 رد دیپارتمنت فارغان تحصیل ادامة .1

  دوکتورا؛ و ماستری مقاطع

نیازمندی گستردة معارف کشور به  .2

ز دیپارتمنت کادرهای مسلکی فارغ ا

 فزیک؛

های ذیربط به مندی ارگانعلاقه .3

 داشتن توأمیت با دیپارتمنت فزیک؛

کاری متمادی ریاست معاونت و هم .4

معارف و معارف شهر تالقان در 

پروسه تدریس آموزی محصلان این 

 دیپارتمنت در مکاتب شهر؛

مندی فارغان در راستای علاقه .5

 کاری با دیپارتمنت فزیک؛هم

 تهاجمي( حالت) SOهای استراتیژی
 دیپارتمنت فزیک در حالت رقابتیکه این بادرنظرداشت

ها به از فرصت موجود های با قوت تواندمیقراردارد، 

 :استفاده نماید نحو احسن

,𝑆2)طریق  از .1 𝑆17 & 𝑆18)  برای کسب

(𝑂2). 

,𝑆1)طریق  از .2 𝑆10, 𝑆11 & 𝑆19)  برای

 .(𝑂3)کسب 

 .(𝑂4)برای کسب  (𝑆2)طریق  از .3

,𝑆13)  از طریق  .4 𝑆14 & 𝑆15)  کسب برای

(𝑂5). 

 .(𝑂7)برای کسب  (𝑆12)طریق  از .5

حالت محافظه ) WOهای استراتیژی

 (کارانه
در صورت نیاز با استفاده از فرصت دیپارتمنت فزیک

 .نماید رفعها را تواند ضعفهای موجود می

 .(𝑊1) برای رفع (𝑂16) طریق از .1

 .(𝑊13)برای رفع  (𝑂12)طریق  از .2

 (𝑊7 & 𝑊8)برای رفع  (𝑂12)ازطریق .3
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کرد دیپارتمنت فزیک لسویی عمهم .6

در راستای انکشاف دیپارتمنت با 

 قوانین و مقررات اکادمیک؛

تعهد و تصمیم دیپارتمنت فزیک در  .7

جهت اعزام اعضای کادر علمی در 

 مقاطع ماستری و دوکتورا؛

های زون مندی دیپارتمنتعلاقه .8

ی تعیین نمودن شرق در زمینهشمال

 استاد رهنما از این دیپارتمنت؛

وزارت تحصیلات عالی در توجه  .9

 ی انکشاف دیپارتمنت فزیک؛زمینه

ی اشتراک اعضای مهیا بودن زمینه .10

ها کادر علمی در سیمنارها، کنفرانس

ها به سطح ملی و و سیمپوزیوم

 المللی.بین

برای کسب  ((𝑆9 & 𝑆10) طریق  از .6

(𝑂8). 

 

 (Threats)ها تهدید

در مسیر  تأثیر منفی ضمنیایجاد  .1

انکشاف دیپارتمنت فزیک به علت 

عدم حضور معلمان متخصص و 

 ؛مسلکی در مکاتب

تأثیر سوء ناشی از عدم موجودیت  .2

سطح مرکز تحقیقات علمی در 

پوهنتون بالای میزان انکشاف 

 دیپارتمنت؛

پایین بودن سطح تعلیمی و مهارتی  .3

در معارف و تأثیر نامطلوب ضمنی 

آن در عرصه معیاری شدن این 

 دیپارتمنت؛

عدم اشتراک اساتید این دیپارتمنت  .4

های ها و سیمپوزیومدر کنفرانس

المللی و به چالش کشانیدن بین

 ت؛پروسه معیاری شدن دیپارتمن

موجودیت و فعالیت مؤسسات  .5

یر تحصیلی با سطح پایین کیفیت و تأث

ها بر روند ارتقای ظرفیت منفی آن

 این دیپارتمنت؛

ی اجرای عدم فراهم بودن زمینه .6

 تحقیقات ساحوی؛

سطح پایین کیفیت روند تدریس و  .7

 تعلیم در مکاتب؛

 رقابتی( حالت) STهای استراتیژی

با استفاده از قوتلزوم در صورت  دیپارتمنت فزیک 

 :تواندتهدیدها را کاهش داده می ،های موجود

,𝑆2)طریق  زا .1 𝑆4 & 𝑆14)  برای رفع

(𝑇1). 

,𝑆16)طریق  از .2 𝑆16 & 𝑆17)  برای رفع

(𝑇2). 

 .(𝑇3)برای رفع  (𝑆1 & 𝑆15)طریق  از .3

 .(𝑇6)برای رفع  (𝑆11) طریق از .4

 .(𝑇10)برای رفع  .(𝑆20)طریق  از .5

 دافعي(ت حالت) WTهای استراتیژی
نماید که برای اجتناب از بحران حالت تدافعی ایجاب می

ها، وضعیت ضعف را و قرارگرفتن در معرض تهدید

 حفظ و اختیار نمود:

 .(𝑇9)برای احتراز از بحران  (𝑊9)حفظ  .1

 .(𝑇13)برای اجتناب از بحران  (𝑊12)حفظ  .2

 .(𝑇14)برای احتراز از بحران  (𝑊13)حفظ  .3
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آهنگی با مؤسسات ذیربط عدم هم .8

 ی ارتقای ظرفیت؛ در زمینه

ها و اندازی ورکشاپراهعدم  .9

سیمنارها در راستای ارتقای ظرفیت 

 مضامین جدید در کریکولم؛

های تحقیقی عدم تطبیق پروژه .10

 دیپارتمنت در خارج از پوهنتون.

 

 هاک و استراتیژیستراتیژیهای اهفمؤل ۱.۳

نماید دهی ها را تنظیم و سمتمسیر فعالیتپنج  در باید حد اقل های استراتیژیک پلان ،تضمین کیفیتهای مبنی بر تقاضای مؤلفه

یپارتمنت د المللی. های بینلیتو فعاتحقیق، کسب عواید، نقش دیپارتمنت در انکشاف جامعه، استفاده از تکنالوژی  که عبارت اند از:

ها و لسان آموزش مهارترا تحت عنوان دیگری استراتیژیکی  برنامة ،فوق الذکر مؤلفةپنج  ، علاوه برتحلیل سوات خویشبنا بر  فزیک

 نیل  منظورهعلاوتاً ب که گردیدهاستراتیژی مناسب تدوین مؤلفهچنان برای هر شامل پلان استراتیژیک خویش نموده است. هم خارجی

برحسب آتی گردیده که ها تعیینآنقیتؤفگیری میزان ماندازه هایمشخصه ،مشخص و برای ارزیابی کردهاعمل ،به هر استراتیژی

 شود.توضیح می

 ها و لسان خارجيآموزش مهارت ۱.۱.۳

المللی به سطح ملی و بینهای کار بهارکیتشود که فارغان این دیپارتمنت در م، لازم و ضروری پنداشته میبا توجه به شرایط کنونی

های اجرای تحقیقات:ساحوی، ها )تدوین پروپوزل، شیوهرقابت بپردازند. روی این هدف، تدریس به لسان خارجی و آموزش مهارت

 شوند. بناءً،صر( از امور اعم و عمده در زمینة انکشاف دانش محصلان شمرده میهای تدریس معاخانة و لابراتواری، و شیوهکتاب

که فارغان دیپارتمنت را قادر به رقابت با فارغان رشتوی پوهنتون های منطقه در بازار  بخشیدطوری بهبود خواهیم را کیفیت آموزش 

 سازد.و منطقه بکار کشور 

 فعالیت ها ۱.۱.۱.۳

 دهیم:های ذیل را انجام میستراتیژی  فعالیتابرای تحقق این 

 ؛های سیستم آموزش مبتنی بر نتیجهمطابقت با خواسته درمعاصر  کریکولم درسی استفاده از 

  ؛مضامین تمام در محور محصلتحقیق محور و  تدریس شیوةتطبیق 

  تخصصی؛به نتایج آموزشی مضامین  در انطباقهارد و سافت  گونةبهاکمال لابراتوارها 

 که بتواند دسترسی محصلین را به د و الکترونیکی در هر دو حالت هاراختصاصی دیپارتمنت  ةخانکتابسازی تجهیز و فعال

 ؛سازدتخصصی میسرو مورد نیاز مضامین  عصریمنابع 

 گروپی. تحقیقی و اجرای کارهای، درسی برد امورغرض پیش هاتزیید تعداد اتاق 
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 فقیتؤم میزانگیری های اندازهشاخص ۲.۱.۱.۳

 نماییم:ذیل ارزیابی می یزاتمممیزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از 

  جدید و عصری؛سافت و هارد کریکولم  هایمتنموجودیت 

 استفاده از مفردات عصری برحسب کریکولم جدید؛ 

 ها؛های مشخص برای بازتاب اهداف فعالیت و ارزیابیها با داشتن ستونپالیسیموجودیت کورس 

 شکل هارد؛به موجودیت ویدیوهای آموزشی لسان خارجی و مواد کافی درسی 

 های ارتقای ظرفیت؛پموجودیت مواد کافی برای دایر نمودن ورکشا 

 های ارتقای ظرفیت.داشتن ظرفیت لازم برای تدویر ورکشاپ 

 تحقیق ۲.۱.۳

نقش خویش را در راستای کشف حقایق و حل  ،با انجام تحقیقات عصری برحسب نیاز جامعه و منطقه و نشر نتایج آنخواهیم می

 های مربوط برجسته سازیم.در عرصهها چالش

 هافعالیت ۱.۲.۱.۳ 

  های تحقیقاتی مبتنی بر اهداف استراتیژیک؛و ایجاد گروپ محورهاتعیین 

  هدف کسب ارتقای ظرفیت در زمینة انجام بهماستری و دوکتورا در مقاطع  ات تحصیلیدرج اکمالاعزام استادان برای

  تحقیقات معیاری مطابق به نیاز جامعه؛

 معیاری؛ تحقیقچگونگی اجرای های آموزشی در مورد ها و ورکشاپتدویر کورس  

 های بازتاب نتایج تحقیقات علمی؛پوزیوماشتراک در سیمنارها و سیم 

  مللی؛الیافته و انعکاس نتایج حاصله در سطوح ملی و بینهای تحقیقاتی از قبل جهتسازی محصلین در اجرای پروژهسهیم 

 در سطح ها برای ایجاد مرکز تحقیقاتی استفاده از توامیت منابع داخلی و خارجی با ر زمینة جذبتلاش متمادی د

 دیپارتمنت فزیک.

 فقیتؤم میزان گیریههای اندازشاخص ۲.۲.۱.۳

 نماییم:می بررسی و ارزیابیذیل  مشخصاتفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از ؤمیزان م

  ؛واضح تحقیقاتی حورهای شفاف ومشواهد موجودیت اسناد و 

 ( انشا1406در اختام سال ) مند از مهارت و تجربة داشتن درجة تحصیلی دوکتورا و بهرهداشتن چهار تن استاد با ءالله

   های تحقیق معاصر؛روش

  اد های عصری و استفاده از موهای دایرشده در مورد چگونگی اجرای تحقیق مبتنی بر روشپورکشاموجودیت شواهد

 محیطی؛

 شده؛موجودیت شواهد در مورد حضور پُر رنگ محصلین در زمینة اجرای تحقیقات پلان 
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  ای.و منطقه داخلیها با مراکز تحقیقاتی داشتن توأمیتو پوهنتون در سطح  عصری -علمی موجودیت مرکز تحقیقات 

 کسب عواید ۳.۱.۳

آوردهای انجام تحقیقات معتبر بر مبنای نیاز بازار داخلی و های کسب عواید همان مارکیتنگ نتایج ودستیکی از زمینه .3

خواهد عواید قابل ملاحظه را در باشد که بنابراین، دیپارتمنت فزیک با طرح اجرای تحقیقات مستمر و مثمر میخارجی می

 دهد.هنتون انجامکاری و ریاست پوسازی این هدف با تشریک مساعی شرکایداشته و تلاش لازم را در زمینة عملیآینده

 هافعالیت ۱.۳.۱.۳

 های تحقیقی برحسب نیاز جامعه و کشور؛طرح و تدوین برنامه 

 های تحقیقی معاصر برای استادان، و محصلان؛ها در زمینة چگونگی آموزش شیوهاندازی ورکشاپراه 

 های معیاری نیازسنجی تحقیقات علمی برای سکتورهای ذیربط؛توزیع فورم 

 ها با سکتورهای ذیربط؛ت مبتنی بر توآمیتااجرای تحقیق  

 ؛رسمی ةتصدیق نامتحقیقی مربوط به برنامه با  –اختصاصی های کوتا مدت ایجاد برنامه 

 لیسانسة تحصیلی شبانه تحصیلی با درج ةایجاد برنام.  

 مؤفقیت میزانگیری اندازههای شاخص ۲.۳.۱.۳

 نماییم:ذیل ارزیابی می ممیزاتده از ستراتیژی را با استفااتطبیق این  مؤفقیتمیزان 

 )و میکانیزم استفاده از آن؛، حضور فزیکی استیشن تحقیقاتی )دستگاه حجرات شمسی یا سولر 

 ؛شواهد اجرای تحقیقات در این استیشن مطابق به نیاز جامعه و تخمین عواید 

 ها؛پلان منظم اجرای تحقیقات در استیشن برحسب فورم نیاز سنجی و توأمیت 

 باشد؛نامة منحصر به خویش میهای کوتاه مدت تحقیقی که دارای تصدیقیست برنامهل 

 با مدت هکوتا ییهرشت هایبرنامه دایرنمودن( وغیره گانکندهها، لست اشتراکموجودیت شواهد )مانند:  نمونه تصدیق نامه 

 .رسمی نامه تصدیق

  انکشاف جامعهنقش دیپارتمنت در  ۴.۱.۳

های محیط زیست، سکتور انرژی، سکتور معارف و طبابت، تخاذ تصامیم معقول، مؤثر و عملی در راستای حل چالشخواهیم با امی

  های استوار و مطمئن را برداریم.گام

 هافعالیت ۱.۴.۱.۳

  ؛فارغان دیپارتمنت انجمنایجاد 

  ؛دیپارتمنترضاکار  فعال و ایجاد کمیته محصلان 

 ؛هاها و کنفرانستدویر ورکشاپ 
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 ؛به سکتورهای ذیربط مربوط مختلف مسایل دهیآگاهیهای تدویر برنامه 

 انکشاف جامعه در یپارتمنتدر مورد رول د ارزیابیگزارش سالانة  تهیة. 

 تفقیمؤ میزان گیریاندازههای شاخص ۲.۴.۱.۳

 نماییم:ذیل ارزیابی می مشخصاتمیزان موفقیت تطبیق این ستراتیژی را با استفاده از 

 ؛فارغان دیپارتمنت انجمنبا  تدویریافتههای یت شواهد ورکشاپموجود 

  )فارغان؛ انجمنموجودیت شواهد )در صفحات اجتماعی 

 دیپارتمنت؛ فعال و رضاکارمحصلان   ةموجودیت شواهد کارکرد  کمیت 

 تدویرگردیده؛های ها و کنفرانسموجودیت شواهد ورکشاپ 

  دهی؛هیتدویریافتة آگاموجودیت شواهد برنامه های 

 انکشاف جامعه. در دیپارتمنت در مورد نقش ارزیابی ةسالان موجودیت گزارش 

 استفاده از تکنالوژی 5.۱.۳

در تمام مضامین اختصاصی مساعد و آموزش الکترونیکی را و اکسس پاینت را  LCD ، هاویدیواستفاده عملی از  ةمیخواهیم زمین

 .گسترش بخشیمبرای تدریس همه مضامین اختصاصی 

 هافعالیت ۱.5.۱.۳

  نصب(LCD) برد دروس؛در صنوف درسی و ترویج استفاده از سلایدها برای پیش 

  حصل پروسة تدریس بر مبنای مدر  استفاده از انترنیتمنظور دسترسی محصلین به انترنیت و بهپاینت در صنوف نصب اکس

 محوری و هدف؛

  گلیسی به دری از طریق گوگل ترانزلیت؛های آموزشی میتودهای ترجمه از لسان انورکشاپتدویر 

 های الکترونیکی در سطح منطقه؛خانهپارتمنت و صنوف به یکی از کتاباتصال دی 

 ؛های آموزش الکترونیکی با درنظرداشت امکانات دیپارتمنت و پوهنتونتشخیص تکنالوژی 

  منظور انجام امور تحقیقی.ویدیوهای تحقیقاتی بهاستفاده از 

 یتفقؤم میزان گیری واندازههای شاخص ۲.5.۱.۳

 نماییم:ارزیابی می آتی بررسی و ممیزاتستراتیژی را با استفاده از اتطبیق این کامیابی میزان 

  موجودیت(LCD) ها به انترنیت؛در صنوف و اتصال آن 

 های محصلان به انترنیت؛موجودیت اکسس پاینت در صنوف و اتصال موبایل 

 شده؛ها متناسب با اهداف تعییناندازی ورکشاپمنظور راهل دسترس بهموجودیت مواد کافی و قاب 

 های تدریس های تطبیق شیوههای الکترونیکی در زمنیهخانهموحودیت شواهد استفاده از کتاب(OBE)  و(SCL)؛ 

 های علمی محصلین بر مبنای استفاده از ویدیوهای تحقیقیاندازی کنفرانسراه. 
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 الملليهای بینفعالیت ۶.۱.۳

جهت فیصد از استادان دیپارتمنت  (40)و حد اقل  نمود هبرقرار توأمیتالمللی بین پوهنتونبا دو حد اقل  توقع ما آن است که

 به کشورهای مطبوع اعزام گردند. خارج از منطقههای منطقوی و تکمیل مقاطع ماستری و دوکتور یا غرض اشتراک در کنفرانس

 هافعالیت ۱.۶.۱.۳

 در سطح منطقه و جهان؛ های خارجیبا پوهنتون هاتوأمیت انعقاد 

  خارج از منطقه؛منطقوی و های ها و سیمپوزیومدر کنفرانس  های اشتراک اساتید این دیپارتمنتزمینهدریافت  

  المللی. معتبر بینهای در ژورنالتحقیقی  –مقالات علمی انتشار 

 ابيکامی میزان گیری واندازههای شاخص ۲.۶.۱.۳

 کنیمزیر بررسی و ارزیابی می مشخصاتاز ستراتیژی را با استفاده افقیت تطبیق این ؤمیزان م: 

  ؛1403ختم سال  پوهنتون خارجی در دوحد اقل  شده باخطاسناد دستموجودیت 

  خارجی؛های کنفرانس رتن استاد د 3موجودیت اسناد اشتراک حداقل 

 المللیهای بیندر ژورنال مقاله 5حداقل  ،شدهموجودیت مقالات چاپ. 

 بخش چهارم

 پلان استراتیژیک  يو مالپلان عملیاتي  .  ۴

ول ذیل می اکه درج جدنموده خویش را در فارمت معیاری ترتیب ةپلان استراتیژیک پنج سال و مالی پلان عملیاتی فزیکدیپارتمنت 

د.نباش
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 هجری شمسی ۱۴۰۶ -۱۴۰۲های سترا تیژیک سالرویت پلان اهب ،فزیکدیپارتمنت  یسالهپنجپلان عملیاتی 
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دیپآمری
ت

ارتمن
ت  

دیپارتمن
ها

ی  
ی ساز

معیار

سیستم تدریسی
 

ت تطبیق 
تقوی

ت
سیستم کرید

 

 

ت 
ش رضای

افزای

دانشجویان
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

//
ت  

آمری

ت
دیپارتمن

 

دسترسی سریع به 

ت
خدما

 

تقوی
 ت

ارائه 

ی 
ت برا

خدما

دانشجویان
 

 

ش
تسریع پروسه آموز

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

بودجه      
عادی

ک 
ت فزی

دیپارتمن
ت 

ت دیپارتمن
آمری

 

ت
دیپارتمن

ها 
س 

ت تدری
بهبود کیفی

 

تقوی
 ت

سیستم دانشجو
 

ی
محور

 O
B

E,SC
L

 

 

ت در روند 
تسهیلا

ش
آموز

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
ک 

ت فزی
دیپارتمن

ت 
ت دیپارتمن

آمری
ش از راه دور 

آموز
دسترسی دانشجویان به  

ی آنلاین
ش ها

آموز
  

(
E – Learn

in
g  

Ed
u

catio
n

 
 )

 

 

ی بازار
رفع نیاز ها

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

ت
دیپارتمن

 

ت
ت دیپارتمن

آمری
 

هماهنگی با نیاز 

ی بازار
ها

 

ت کریکولم 
تقوی

بازار محور
 

 

ی
ی کار

تسهیل پروسه ها
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

د
انشکده

ی تعلیم و تربیه
ت دانشکده و تدریسی  

ریاس
ت در دسترسی به اسناد  

ایجاد سهول

ت
و معلوما

 

تطبیق سیستم 
H

EM
IS

 
ت 

ت ثب
و راجستر دانشجویانجه
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بلندررفتن اعتبار 

دانشگاه
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه
ی عادی

 

ت
دیپارتمن

 

ت
ت دیپارتمن

آمری
 

ت
بهبود کیفی

ت 
ی کیفی

ارتقا
 

ت علمی وتحقیقی
صولا

ت ومح
خدما

 

 6    

استفاده جامعه از نتایج 

ت
تحقییفا

 
علمی

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

د
ت

یپارتمن
ت علمی 

معاونی
 

ش
تولید دان

 

ش سطح 
بهبود و افزای

ت
ت و تحقیقا

مطالعا
 

 

دسترسی به منابع و 

ت بیشتر
امکانا

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

دانشکده
تربیهی تعلیم و 

 

ری
ت دانشکده و 

اس

کمیته
ی فرهنگی

 

ف برنامه
انشکا

ی 
علمی دانشگاهها

 

ت
ف توامی

انکشا
ها و 

تفاهم نامه
ها

 

 

ت 
ارائه خدما

بهتر و موثرتر
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

ت
دیپارتمن

 

ت 
آمری

ت
دیپارتمن

ف 
حسابدهی شفا

ت  
ش شفافی

افزای

و پاسخ
دهی

 

ت
حکوم

ب
ی خو

دار
 

 7  ح         

 

اداره سالم
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

ت
دیپارتمن

ت 
آمردیپارتمن

ت قانون 
حاکمی

تطبیق قوانین و  

ت
مقررا

 

 

ی
ط کار

بهبود رواب
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

ت
دیپارتمن

 

ت
ت دیپارتمن

آمری
ت و  

ت ارتباطا
تقوی

هماهنگی
 

ایجاد هماهنگی و 

ت
ارتباطا

 

ت  
مطابق

مواد 

درسی با بازار 

کار
 1406

 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

بودجه      
عادی

 

ت
دیپارتمن

 

ت 
آمری

ت 
دیپارتمن

ی  
ی ساز

معیار

سیستم درسی
 

ت و به
تقوی

ی -
روز ساز

مواد درسی
 

علمی و
تحقیقی 

 

  8            
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 یید قرار گرفت.تا( ثبت و مورد 3پروتوکول شماره ) قیدهـ ش، مطرح و 1402/ 02/  19ی مؤرخ در جلسه ،دیپارتمنت فزیکی سالهپلان عملیاتی پنج

 پوهنوال میرعظم الدین هاشمی

 آمر دیپارتمنت فزیک

و  کمیتة تدوین و نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک مطرحهـ ش، 1402ی مؤرخ   /      /گردیده ، در جلسه ی استراتیژیک تهیهسالهکه به رویت پلان پنج دیپارتمنت فزیکی سالهپنجپلان عملیاتی 

 یید گردید.          تا)     ( ثبت و پروتوکول شماره  قید

 پوهنوال محمد سالم کریمی

 و مسؤول کمیتة تدوین پلان استراتیژیک ی تعلیم و تربیهرئیس دانشکده

 

 

بهبود امور علمی 

ی
و ادار

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

بودجه      
عادی

 

ت
دیپارتمن

 

ت 
آمری

ت
دیپارتمن

ش سطح  
افزای

ش
دان

 

ت 
ی ظرفی

ارتقا

ی کادر 
ضا

اع

علمی 
 

 

ف 
رشد و انکشا

ی 
صاد

افت

اجتماعی
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

د
ت

یپارتمن
 

ت 
آمری

ت
دیپارتمن

 

کمیته
ی تحقیق

ت به  
ارائه خدما

جامعه
توسعه برنامه 

ی
ها

تحقیقی و عملی 
 

 

ت سیستم 
تقویس

آموزشی
 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

دانشکده
تربیهی تعلیم و 

 

ت دانشکده 
ریاس

استفاده از منابع علمی  

خارجی
 

دسترسی استادان به 

ش
آموز

ی آنلاین  
ها

(
E – Learn

in
g  

Ed
u

catio
n

 
 )

 

 

دسترسی به منابع علمی 

س
بیشتر

 

1406
 

طی 
5 

سال
 

5 
سال

 

     

بودجه انکشافی
 

د
انشکده

ی تعلیم و تربیه
 

ت دانشکده
ریاس

 

ت
ت و مطالعا

انجام تحقیقا
دسترسی استادان به منابع  

آن
لاین
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 رت تحصیلات عالیوزا

 دانشگاه تخار 

 ی تعلیم و تربیهدانشکده

 فزیکدیپارتمنت 

 در جهت تطبیق پلان استراتیژیک ی تعلیم و تربیه،دانشکده فزیکدیپارتمنت  یلی پنج سالهپلان ما

 ملاحظات
ده مانتخمین بودجه باقی

 مورد نیاز
 هامساعدت

بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

 هارنامهها و بفعالیت هاسال

ره
ما

ش
 ۱۴۰۶ ۱۴۰5 ۱۴۰۴ ۱۴۰3 ۱۴۰۲ 

      

 5۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ 
، تحقیق و کاریابیورکشاپ 

 جویانبه دانشپروپوزل نویسی 
1 

     
 70000 

14000 14000 14000 14000 
14000 

و   گوییبرنامه خوش آمدید

 همایش علیمی
3 

     
 2۰۰۰۰۰ 4۰۰۰۰ 4۰۰۰۰ 4 ۰۰۰۰  های علمیو سیر تحقیقات علمی 4۰۰۰۰ 4۰۰۰۰ 

4 

     
 70000 

14000 14000 14000 14000 
14000 

و تحسین از محقیق و  تشویق

 دانشجویان
5 

     
 6 ارتقای ظرفیت استادان ۶۰۰۰۰۰ ۶۰۰۰۰۰ ۶۰۰۰۰۰ ۶۰۰۰۰۰ ۶۰۰۰۰۰  3۰۰۰۰۰۰

 7 تضمین کیفیت ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰ 5۰۰۰۰      

     
 دستگاه سولر ۲۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰ ۲۰۰۰۰۰  ۱۰۰۰۰۰۰

8 

     
 نشر مجله و بنر ۱۲۰۰۰ ۱۲۰۰۰ ۱۲۰۰۰ ۱۲۰۰۰ ۱۲۰۰۰ ۶۰۰۰۰ 

9 

     
 

500000 ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ 
های تجهیز دفت، صنوف و ابزار

 درسی
10 

   

 900000 ۱8۰۰۰۰ ۱8۰۰۰۰ ۱8۰۰۰۰ ۱8۰۰۰۰ ۱8۰۰۰۰ 
زینه ی اتصال به یکی از ه

 ههای الکترونیکی منطقخانهکتاب
11 

   

 10000     ۱۰۰۰۰ 
اکسیس پاینت برای صوف درسی 

 دو پایه
12 
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 تلسکوپ سه پایه ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ ۱۰۰۰۰۰ 500000 

13 

   
 مصارف کنفرانس های علمی  ۱5۰۰۰ ۱5۰۰۰ ۱5۰۰۰ ۱5۰۰۰ ۱5۰۰۰ 75۰۰۰ 

14 

   
 15 دعوت از اساتید خارجی  150000 150000 150000 150000 150000 750000 

   

 2500000 
500000 500000 500000 500000 500000 

اشتراک در سمپوزیم های ملی و 

 بین المللی
16 

   
 17 انجام تحقیقات علمی 500000 500000 500000 500000 500000 2500000 

   
 18 آموزش از راه دور 500000 500000 500000 500000 500000 2500000 

   

 2500000 
500000 500000 500000 500000 500000 

اشتراک در کنفرانس های ملی و 

 بین امللی 
19 

 ( ثبت گردید. 3ل شماره )وکوپروت یدید و قیتا آراء، به اتفاق شورای دیپارتمنت هـ خ  ۱۴۰۲/   ۰۲/  ۱9  رخ  ؤمی در جلسه ی تعلیم و تربیه،دانشکده فزیک،دیپارتمنت   یپلان مالی پنج ساله

 پوهنوال میرعظم الدین هاشمي

 فزیکآمر دیپارتمنت 

 

ل وکود و قید پروتییأت به اتفاق آراء کمیتۀ تدوین و نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک ، ۱۴۰۲/      /     مورخ   ۀدر جلس ی تعلیم و تربیه،دانشکده فزیکدیپارتمنت   یپلان مالی پنج ساله           

 ( ثبت گردید.    اره )شم

 پوهنوال محمد سالم کریمي

 و مسؤول کمیتة تدوین پلان استراتیژیک ی تعلیم و تربیهرئیس دانشکده

 

 ر نماید. یمطابق به نرخ روز تغی تواندیم فزیکشده در پلان مالی پلان استرتیژیک پنج ساله دیپارتمنت های درج: تمام قیمتنوت
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 پنجمبخش 

 میکانیزم ارزیابي پلان استراتیژیک

نماید دهند. بنابراین، ایجاب میوریت و اهداف؛ حجره اساسی و کلیدی پلان استراتیژیک را تشیکل میدیدگاه، مأم

گردیدن پلان استراتیژیک را نظارت و ارزیابی و از چگونگی تا میکانیزمی طرح و تدوین گردد تا جریان عملیاتی

 تطبیق پلان تطبیقی راپور ارائه نماید.

شده ئت تعیینهی ةوظیفو ارزیابی از صورت تطبیق پلان تطبیقی، استراتیژیک  پلانچگونگی تطبیق نظارت از  .1

 باشد که روی همین هدف تعیین گردیده اند؛از جانب شورای علمی دیپارتمنت می

 باشد؛گردد که در این بخش ضمیمه میلزوماً، نظارت از پلان استراتیژیک باید از طریق چک لیست انجام  .2

 گردد؛وار تطبیق و گزارش ارائه میگونة ربعؤظف متذکره بهچک لیست توسط هیئت م  .3

ی گیرها در زمینة رسیدن به اهداف دیپارتمنت در هر ربع سال از طرف هیئت مذکور بررسی و اندازهرفتپیش  .4

 گردد؛می

هیئت مؤظف در انطباق با چک لیست، اجرائت خویش را مستند سازی نموده و در مجلس شورای علمی   .5

 نماید؛نت غرض تایید و اخذ تصامیم ارائه میدیپارتم

شورای علمی دیپارتمنت بعد از تایید، گزارش را به هدف تایید از جانب شورای علمی پوهنحی و نشر در ویب   .6

 نماید.سایت مؤسسه به ریاست پوهنحی ارسال م
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 ( سال )          (       فورم نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک دیپارتمنت فزیک برای ربع )          

ره
ما

ش
 

 

ک
ژی

اتی
تر

اس
ت 

وی
ول

ا
 

مه
رنا

ب
ی 

ها

ک
ژی

اتی
تر

اس
ی 
د

ص
 فی

به
ق 

طبی
ت

 

ع
وان

م
 

ت
دس

آ
رد

و
 

ت
ظا

ح
لا

م
 

1  

     

     

     

2  
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 گیرینتیجه

ک گذشته با در نظرداشت وظایف، واقعیت بعد از مرور پلان استراتیژیدیپارتمنت فزیک ( 1402-1406ی )سالهپلان استراتیژیک پنج

آموزش لسان شاخص اصلی )  ششو معیارهای تضمین کیفیت به ویژه  دیپارتمنتعینی امروزی جامعه، نیاز بازار کار، دورنمای 

دیده گر در جامعه(، تهیه دیپارتمنتالمللی و نقش های بینتحقیق، کسب عواید، استفاده از تکنالوژی، فعالیتها، خارجی و مهارت

گردآوری و  عملیی یک پلان جامع و منظور تهیه، منسوبین و شرکای کاری را بهفارغان، محصلاننظریات دیپارتمنت فزیک است. 

ا مرفوع ر دیپارتمنتهای مرتبط با در این پلان گنجانیده است تا در آینده بتواند محصولات و خدماتی را ارایه نماید که نیاز همه بخش

 سازد.

ی بهتر علمی، پژوهشی و زیربنایی است. با انکشاف و توسعهجانب ة بهدهنداستقامتدر این پلان،  دیپارتمنته و ماموریت دیدگا

ای هقادر به انجام پژوهش هامبتنی بر آنهای بلند علمی را به دست خواهد آورد که ظرفیتدیپارتمنت فزیک تطبیق این پلان، 

 باشند.لی، ملی و جهانی میهای محثیرگذار در جهت حل چالشأت

وسعه و تی زیربنایی از جمله شده در پلان استراتیژیک فعلی، امیدوار است به توسعهبا توجه به اهداف تعییندیپارتمنت فزیک 

موسفیر ات و محصلاناضافی با در نظرداشت کمیت  اعمار ساختمان لازم، تجهیز لابراتوارهانیاز بازار کار، بر مبنای   تحقق بخش تحقیق

 .یآبدعالی برای دایرنمودن برنامة ماستری دست

و چگونگی ها و پلان تطبیقی، مصصم است از تطبیق این پلان نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک هیئتبا تشکیل دیپارتمنت این 

شده، طی نماید که اهداف تعیینلآورد و اطمینان حاصعمل، نظارت بههاشده در پلانبا اهداف تعیین مطابقتها در رفت فعالیتپیش

 .یآبندتحقق می( سال آینده 5مدت )
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 ضمایم

 فزیکیک دیپارتمنت اتیژتدوین پلان استر امورجریان از تصاویر 

  

 

 


